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Area do Euro

Associagdo Portuguesa de Seguradores

Associagéo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensfes e Patrimonios
Avaliacéo de Risco Comportamental

Avaliagdo de Risco Prudencial de Empresas de Seguros
Associacdo de Supervisores de Seguros  Lus6fonos
Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes
Banco Central Europeu

Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
Banco de Portugal

Conselho de Administracéo

Comissao Europeia

Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

Conselho Nacional de Supervisores Financeiros
Concurso Todos Contam

Associacao Portuguesa para a Defesa do Consumidor
Diversidade, Equidade e Inclusédo

Direcéo -Geral do Consumidor

Documento de Informagédo Fundamental

Documentos de Informacéo sobre Produtos de Seguro

Digital Finance Steering Committee
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Declaracao de Pr incipios da Pol itica de Investimentos

Autoridade Bancaria Europeia

(European Banking Authority )

Autoridade Europeia de Seguros e Pensdes Complementares de Reforma
(European Insurance and Occupational Pensions Authority)

Regulamento (UE) n.° 648/2012, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
4 de julho de 2012

Encarregado de Protecdo de Dados

Sistema Integrado de Gestdo Empresarial

(Enterprise Resource Planning )

Autoridades Europeias de Supervisdo

(European Supervisory Authorities - EBA, EIOPA and ESMA)
Ambiental, Social e do Governo das Organizagbes
(Environment, Social and Governance )

Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados
(European Securities and Markets Authority )

Comité Europeu de Risco Sistémico

(European Systemic Risk Board )

Perguntas frequentes

(frequently asked questions )

Fundo de Acidentes de Trabalho

Fundo de Garantia Automovel

Reserva Federal dos EUA

Fundo Monetario Internacional

Financial Sector Assessment Program
Grupo de Acdo Financeira

Gestédo de Risco e Compliance

Inteligéncia Artificial

Grupos Seguradores Internacionalmente Ativos
(Internationally Active Insurance Groups )
Associagéo Internacional de Supervisores de Seguros
(International  Association of Insurance Supervisors)

IAPMEI VAgéncia para a Competitividade e Inovagao, . P.

Produto de Investimento com base em seguros
(Insurance -based investment product )

Insurance Capital Standard

Instituto do Emprego e F ormacéo Profissional

Norma Internacional de Relato Financeiro
(International Financial Reporting Standard )

indice Harmonizado de Precos no Consumidor

International Network on Financial Education

Organizac@o Internacional de Supervisores de Pensdes
(International Organisation of Pension Supervisors)
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Instituicdes de Realizacdo de Planos de Pensdes Profissionais
(Institutions for Occupational Retirement Provision)

Comité de Seguros e Pensbes  Privadas

(Insurance and Private Pensions Committee)

Instituto Portugués do Sangue e da Transplanta¢é@o

Diretiva de recuperacdo er  esolucéo de empresas de seguros

(Insurance Recovery and Resolution Directive)

Joint >eBBdAANNyr >eAr ?BNa& aceaNQOadeA AAD:z
Committee of the ESAs

Linha de Orientagdo Estratégica

Livre Prestac&o de Servigos

Mecanismo Nacional Anticorrupgao

Multilateral Memorandum of Understanding

Modelo Integrado de Supervisdo

Catéstrofes Naturais

Information Management School da Universidade Nova de Lisboa
Norma de Contabilidade Publica

Organizagéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico

Autoavaliacdo do Risco e da Solvéncia
(Own Risk and Solvency Assessment)

Pessoa Diretamente Envolvidas na Atividade de Distribuicdo de Seguros

Programa de Desenvolvimento Sustentavel

Produto Individual de Reforma Pan  -Europeu
(Pan -European Personal Pension Product )

Produto Interno Bruto

Produtos de Investimento com B ase em Seguros
Plano Nacional de Formacao Financeira

Plano Poupanca Acdes

Plano Poupanca Reforma

Pacotes de Produtos de Investimento de Retalho e/ou de Produtos de
Investimento com base em Seguros

Painel de Riscos do  Setor do s Fundos de Pensdes

Painel de Risco do Setor Segurador

Questionario RiskOutlook

Relatério de Estabilidade Financeira do Setor Segurador e dos Fundos de Pensdes

Regulatory Tec hnology

Regulamento (UE) 2022/2554 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14
de dezembro de 2022, relativo a resiliéncia operacional digital do setor
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financeiro e que altera os Regulamentos (CE) n.° 1060/2009, (UE) n.°
648/2012, (UE) n.° 600/2014, (UE) n.° 909/20 14 e (UE) 2016/1011

Regime Gerald a Prevencdo da Corrupgao
Regulamento Geral sobre a Prote¢éo de Dados
Recursos Humanos

Retall Investment Strategy

Regime juridico da constituigdo e do funcionamento dos fundos de pensdes e
das entidades gestoras de fundos de pensées

Regime juridico da distribuicao de seguros e de resseguros
Sistema Europeu de Supervisédo Financeira

Sustainable Finance Disclosures Regulation

Sistema de Monitorizagdo dos Indicadores de Desempenho
Seguro Obrigatorio de Responsabilidade Civil Automoével
Supervisory Technology

Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

taxa de variacdo anual

Unido Europeia

Unidade Orgéanica
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Este Relatério € um relevante meio de prestacao de contas, na medida em que submete

a gestdo da ASF a escrutinio publico, designadamente da Assembleia da Republica , do
Governo e do mercado, em geral, do qual se destacam os consumidores e as entidades
dos sectores sob a sua supervisao.

A ASF esta consagrada por lei a gestdo do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) e do
Fundo de Garantia Automével (FGA), fundos publicos com atribuic6es proprias, cujos
relatérios de atividade e contas séo apre sentados em documentos autbnomos.

O Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) € um fundo publico que tem, através da sua
atuacdo, um impacto social relevante, no ambito da reparacdo dos acidentes de
trabalho.

O Fundo de Garantia Automével (FGA) é um fundo publ ico que tem, através da sua
atuacdo, um impacto social relevante, no ambito da reparacéo de danos materiais e
corporais decorrentes de  acidentes rodoviarios.

A gestdo que a ASF prossegue na administracdo do FAT e do FGA é conduzida tendo
presente o seu re levante interesse publico e funcéo social.

A gestdo de ambos os fundos - FAT e FGA - é assegurada por unidades de apoio da
estrutura organica da ASF, especificamente e exclusivamente dedicadas, que aproveita

0s recursos humanos, logisticos e tecnolégicos instalados na ASF e da sua capacidade

de gestdo e conhecimento.

Relatério @ Atividadee Contas Anuais | ASF15



Os custos associados a utilizacdo daqueles meios sédo pagos pelos Fundos a ASF, sendo
0s mesmos apurados através de um modelo de contabilidade de gestéo que entrou em
vigor em 2024.

De um ponto de vista macroecondmico o ano de 2024 foi pautado, em termos gerais,
pel o adensamento das tensfes geopoliticas e pela descida dos niveis de taxa de juro, a
partir dos patamares elevados em que haviam sido colocadas pelos bancos centrais, de
modo a conter a inflagdo.

O teor contracionista da acdo monetaria dos principais bancos centrais viria a ser
atenuado ao longo de 2024.

No caso do Banco Central Europeu (BCE), o nivel de taxas de juro diretoras comprimiu
de 4,5% para 3,15% ao longo do referido ano, com descida adicional, para 2,9%, no inicio
de 2025.

A inflacdo apresentou, ao longo de 2024, uma estabilizacdo em torno do nivel desejado,
isto é, ligeiramente acima dos 2%, encerrando 0 ano com 2,43% no caso europeu.

A economia da &rea do Euro registou, em 2024, um desempenho materialmente abaixo

do agregado das economias avan ¢adas, com um crescimento de 0,7%, segundo a
estimativa do BCE, que compara com 1,7%, de acordo com a estimativa do FMI, para as
economias avancadas.

Esta constatacdo tem, também, eco no relatério Draghi, divulgado em setembro de
2024, com o intuito de es  tabelecer uma analise e diagnéstico de fundo, bem como um
alerta relativamente as dificuldades de competitividade europeias e as suas perspetivas
futuras.

No que respeita a economia nacional, continua um quadro de crescimento econémico
acima do agregado pa ra a area do Euro b 1,7% face a 0,7%, em 2024, e 2,2% face a 1,1%,
projetados para 2025.

Destaca -se a continuidade da consolidacdo das financas publicas, com o endividamento
a estabilizar em niveis inferiores ao produto interno bruto e com a execuc¢do orcamental
(observada e/ou estimada) em terreno positivo ou neutro.

Esta trajetéria reflete  -se nas aprecia¢des das principais agéncias de notacdo crediticia \%
com Portugal a estabelecer -r N Ae n Aa ¥ BeA comd oy custos de financiamento

da Republica, inclusivamente do ponto de vista comparativo face a outros soberanos

gue, historicamente, s e financiavam a custos materialmente inferiores.

Na interacdo com este quadro macroeconémico, no escopo de intervencdo da ASF,
destaca -se a continuidade da erosao parcial dos efeitos mais benéficos das taxas de
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desconto a aplicar as responsabilidades, em p articular as de médio e longo prazo, bem
como a projetavel reducdo dos retornos obteniveis em titulos de rendimento fixo
conotados como de baixo/moderado risco.

Dado o quadro macroecondmico e geopolitico de elevada volatilidade, estes aspetos
conduzem a u m incremento dos desafios associados aos modelos de negdcio mais
tradicionais dos setores supervisionados pela ASF, designadamente ao nivel das
responsabilidades de médio/longo prazo e de produtos com garantias de capital,
requerendo assim aptidao reforcad a para a gestéo dos correspondentes riscos.

Em 2024, a producdo do ramo Vida registou um crescimento expressivo de 38%,
devendo -se 70,3% deste aumento, em termos absolutos, ao acréscimo nos produtos
Vida N&o Ligados.

Este crescimento reflete a disponibili zacdo de solucbes de investimento e poupanca
com garantias de capital a taxas de rendibilidade mais atrativas face as anteriormente
praticadas, no contexto de baixas taxas de juro.

Em sentido inverso, os custos com sinistros do ramo Vida registaram uma dim inuicdo
global de cerca de 11%, explicada, sobretudo, pela reducdo de 19,4% observada nos
seguros Vida N&ao Ligados, com destaque para os produtos PPR ( -23,9%).

A producao dos ramos N&o Vida manteve uma trajetdria de crescimento, em 2024,
registando um aum  ento global de 10,4%.

Os custos com sinistros acompanharam a evolugdo da producdo, registando um
aumento de 10,5%.

No setor dos fundos de pensfes, o valor total das contribuicbes dos associados e
participantes registou um aumento de 46%, revertendo quase totalmente a quebra
verificada no ano anterior.

Esta evolugdo foi impulsionada, sobretudo, por contribuicdes extraordinérias,
particularmente em fundos de pensdes PPR e em Outros Fundos de Pensfes Abertos,
e, em menor grau, por novas subscricbes em fundo s de pensdes PPR.

Por sua vez, o montante de beneficios pagos pelos fundos de pensdes seguiu uma
trajetoria oposta, registando uma diminui¢éo de 1,9%.

Ambos os setores mantém niveis de seguranca prudencial elevados, para os quais
contribui uma cultura baseada no risco e o foco central no consumidor prosseguido
pelas empresas dos setores supervisionados.
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A regulacao e supervisao exercidas por esta Autori dade Vatividade inserida num quadro
mais vasto de coordenacdo crescente entre autoridades nacionais e autoridades
europeias Vé um fator chave para a gestéo sa e prudente das empresas supervisionadas,
para a protecdo do consumidor e para a preservacdo da estabilidade financeira.

A ASF desenvolveu com um bom nivel de execucédo o Plano de Atividades de 2024,
documento cuja elaboracao foi concluida em julho de 2023, num contexto marcado por
incerteza e complexidade.

De entre as muitas atividades executadas em 2024, realgo nas dimensdes supervisao,
estabilidade financeira, regulacéo e protecdo do consumidor, as seguintes:
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Gostaria de realcar, pela sua importancia sistémica e reputacional, os trab alhos
realizados de preparacdo para o exercicio de avaliacdo da supervisdo do sistema
financeiro nacional (FSAP - Financial Sector Assessment Program ), incluindo a
autoavaliacdo do grau de cumprimento dos Insurance Core Principles  da Associagéo
Internacion al de Supervisores de Seguros, exercicio que sera conduzido pelo Fundo
Monetério Internacional, com inicio em 2025.

Realgo também a continuacao dos estudos e trabalhos realizados para a criacdo de um
sistema de cobertura do risco de fendmenos sismicos, 0s guais culminaram com a
entrega ao Governo no final de 2024 de uma proposta de Fundo de Sismico que inclui

um conjunto de opcdes técnicas e respetivas analises de impacto, abrangendo,
também, a dimensao do financiamento e da governacao.

Destaco, portanto, a contribuicdo da ASF para que o Pais disponha de um sistema de
cobertura do risco de fendmenos sismicos.

A criacdo de um sistema de protegdo nacional do risco sismico €, desde héa vérios anos,
uma preocupacéao partilhada entre decisores politicos, a ASF e o setor segurador.

Esta necessidade conheceu em outubro de 2023 um impulso determinante com o

Despacho conjunto da Secretéaria de Estado da Protecéo Civil e do Secretario de Estado

das Finangcas que mandata a ASF para, em articulacdo com as entidades relevante S,
desenvolver os trabalhos necessarios para a criacdo de um sistema de cobertura do risco

de fenédmenos sismicos e apresentar uma proposta ao Governo.

Sublinho dois projetos relevantes pelo seu interesse econémico e social, nhdo apenas
para a ASF e os setor es supervisionados, mas pelo seu contributo para a economia e a
sociedade em geral.
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Com efeito, estamos perante dois relevantes servicos publicos que refletem a misséo e
os valores que norteiam a atuacdo da ASF, em complemento as suas atribuicdes de
regula ¢éo e supervisao:

Il QOQxqdAQGe D& Akr NEWAanaaxde D2r fANFf?2cer DN fiACDAN

O Observatorio dos Seguros de Saude integra diversa informacao relevante sobre os
seguros de saude, com diversos indicadores sobre a dimensado, a estrutura, a
avaliagdo e a caracterizacdo do  setor dos seguros de saude, apresentados de uma
forma sistemética, detalhada e apelativa.

Trata-se de uma ferramenta, muito distinta e dindmica, que agrega dados e
informacBes de varias fontes e que permite 0 mapeamento e a monitorizacdo
regular dos indic adores selecionados.

I OxdApgGe DN ?B Akr NaeWArnaacde DN @=e?nAAJA DN KeAf e

O observatorio de poupanca de longo prazo para a reforma, a lancar em 2025, é um
espaco dedicado em permanéncia ao conhecimento detalhado e ao
acompanhamento de produtos de poupanca de longo prazo para a reforma, com a
disponibilizacdo de painéis de dados e indicadores, atualizados periodicamente,
sobre o mercado e de monitorizacdo dos regimes complementares.

N&o posso deixar de voltar  a sublinhar a importéncia da cooperacéo ativa da ASF com
entidades nacionais e internacionais, de que destaco o Conselho Nacional de
Supervisores Financeiros (CNSF), a nivel nacional, e a Autoridade Europeia dos Seguros

e Pensbes Complementares de Reforma (EIOPA), a nivel internacional, cooperagdo
medida pela exigéncia e intensificacao dos trabalhos, pelo alargamento das matérias

em perspetiva e projetos conjuntos - regulatérios e de supervisao - e pelo crescente
namero de recursos humanos afetos as correspo ndentes atividades.

A cooperacdao institucional no seio do sistema financeiro € hoje um pilar fundamental
dos supervisores nacionais e europeus para assegurar o seu bom funcionamento e a
gualidade do exercicio das suas funcdes.

A ASF concluiu a implement  acdo do seu Plano Estratégico 2020 b 2024 sob o lema
X>eBnaeeBdrre OeB ® R?A?@eXs

A ASF empreendeu um caminho de fazer melhor, com a firme vontade de servir
adequadamente o interesse publico e de responder as legitimas expectativas do
mercado e da sociedade  civil.
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Importa lembrar que a estratégia prosseguida foi alicercada em quatro pilares

p2i
R

-
>
Kol

Ao Ge dgAANEAAR NRJOda&eAQdA N AAANAAES

ENAAQGe r@AR AADNr r?2nNaWdr dqeAADAr S

Mr AN X>eBnaeeBdr re f@uanBproposi®? guk @& ASF assumiu para reforcar a
exceléncia da sua atuacéo e a confianca do mercado e da sociedade.

A ASF realizara, em 2025, uma sessao publica de apresentacdo da execucao do Plano
Estratégico 2020 b 2024, na qual serdo tratados os bene  ficios gerados e os resultados
transformadores operados.

E possivel, desde ja, afirmar o elevado desempenho alcangado, com uma taxa de
execuc¢do global a rondar 87%.

Destaco alguns projetos que registaram avangos relevantes em 2024 para apoiar a
modernizacd o da supervisdo, a modernizacgéo digital e a moderniza¢éo de gestéo:

®e K8 AGQOATr DN DANr NAWe AWdBNAAe VDasNe afNOQOGErfed Ge t P0ERA /
ENnAcea ABNAAe DN ENr NAWeAWdBNAAe DN éNOQ?arer 0? B/
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N ?BA AeWA nAAAnARecBA DN 7 NraAGes

feDNKe uAA NP cAD2 DAV ¢BaANEBWANnGED Ge BAEA BN e 4

BNaAeD2 Kaf ¢OA e?N Arr NF?2cA A Ni NO?90Ge DA Andq% dDADN
ReacBA NrnNQOJgAAKd' ADA N teA8raAndQOAR QeArdrAaNAAN N A cEA

ecef cABA DN y cAAr ReVEARANEABRAQNggA DA A NOAeAef? AR DA 7
DA OQANnAOQOdaAA)dGe QeB AMNrANR@Nrr DBZ DReNM r DZOe €N N DA r ?
ecef €dABA DN uAANKJQVFENIQIAA D2 AQiRB], PqBA ADZL AP Aar A d Qe N
DN enecAa? AQDADNr R A e?N N r Nicveddoow BMATNKAKke cAdGe
BNANBNAAAGGes

e DAKN NEADB/EBIWA nAAAARe ®BANmA@EA N DAr NAAJDADNr DN
& 'AifR QeB AeWWAr R?AQdeANAAJDADANr N ANOAeAef dAr enN
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QeAt NOgBNAAe N dJdAraAcE?BNAaer ANQAe Kaf ¢gOQer dAeW ADz
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A gestdao dos recursos humanos mantém -se uma pri oridade deste Conselho de
Administracdo, com especial foco na atracdo e retengdo de talento, assim como o
investimento no clima organizacional apoiado na flexibilidade, na comunicag&o, na
modernizacao digital, na racionalizagdo de processos e numa cultura de controlo dos
rscos.

O Conselho de Administracdo continuard a trabalhar para reforcar a confianca dos
cidadéos e das instituicdes no setor segurador e no setor dos fundos de pensdes e, bem
assim, na regulacéo e supervisédo da ASF, o que passa por trabalhar com competéncia e
gua lidade e dar visibilidade ao trabalho que a Autoridade faz e de quem o realiza.

Este esforco tem contribuido, simultaneamente, para aprofundar a coeséo de gestédo e
motivagao organizacional, assente no sentido da utilidade pablica conferida ao trabalho
coletivo realizado, e para aumentar o escrutinio publico e institucional que é
fundamental para responsabilizar a ASF e assegurar uma atuacao equilibrada, isenta e
ponderada.

Termino com um agradecimento aos 6rgéos estatutéarios da ASF - Conselho Consultivo
e Comisséo de Fiscalizacdo Ve ao Férum da Conduta de Mercado pela colaboracéo
dispensada ao longo do ano, extensivo a todas as entidades que colaboraram e
cooperaram ao longo do ano com a ASF.
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Terminando este ano o meu mandato, quero expressar de forma viva 0 meu
reconhecimento e gratiddo a todos os Colaboradores da ASF que se envolveram na
execucdo do Plano Estratégico 2020 V 2024 e dos Planos de Ativid ades concretizados
entre 2019 e 2025, com elevado empenho e vontade de fazer melhor, com sentido de
pertenca coletivo que quero aqui realcar.

A sua dedicacdo e elevado sentido de responsabilidade tém permitido a ASF a
prossecucdo da sua missao e resultados com elevados desempenhos, os quais tive o
privilégio de testemunhar ao longo do periodo do meu mandato em que trabalhamos

em conjunto.

Os Colaboradores da ASF sdo o garante da confianca que o Conselho de Administracao
deposita na concretizacdo do interess e publico que pauta o trabalho desta Autoridade.

TAcif AegDA >eacaca®A DN ! F?2dAc

®@&ENr DNAAN D2 >eAr NAte DN ! DBGAJr A cAdC

DN fA?nN&Wdr Ge DN ANf?2cer N f?2AD2r
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LExcluem -se as coimas cuja cobranca sera feita pelo Tribunal ou que ja estejam em execucéo fiscal.
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AAUTORIDADE

DE SUPERVISAO DE
SEGUROS E FUNDOS
DE PENSOES







A ASF tem por missao assegurar o regular
funcionamento do setor segurador dos fun-
dos de pensdes em Portugal, por forma a
contribuir para a garantia da protecao dos
tomadores de seguros, segurados, subscri-
tores, participantes, beneficiarios e lesados.

Esta missao é assegurada através da promo-
cao da estabilidade e solidez financeira das
entidades sob a sua supervisao, bem como
da garantia da manutencao de elevados pa-
drées de conduta por parte dos operadores
(empresas de seguros e resseguros, enti-
dades gestoras de fundos de pensdes, medi-
adores e as associacoes mutu alistas ou res-
petivas federacoes, unides e confederacoes).

Neste enquadramento, a ASF tem-se posi-
cionado no sentido de manter um mercado
segurador e de fundos eficiente e estavel.

A ASF pretende ser uma organizacao mo-
derna, profissional, atuante e eficiente, por
forma a contribuir efetivamente para a con-
fianca dos consumidores no setor segurador
e no setor dos fundos de pensdes.

Na prossecuc¢ao da sua missao a Autoridade
rege-se por um conjunto de valores que
orientam a definicao e implementacao das
suas estratégias de atuacao, nomeadamente:

O primado do interesse publico pela
protecao e criacao de mais valor publico
atraveés da melhoria do funcionamento
do mercado em beneficio dos consu-
midores, das atividades dos operadores
e da economia;

A independéncia face ao Governo e ao
mercado no funcionamento e tomada
de decisao;

A responsabilidade na consideracao do
potencial impacto das suas decisoes
na estabilidade dos setores regulados e
supervisionados e do sistema financeiro,
atuando com fundamentacao e con-
sisténcia, proporcionalidade e prudéncia;

A eficiéncia, qualidade e rigor na gestao
dos recursos, na gestao por objetivos, na
avaliacao e monitorizacao do desem-
penho e resultados;

A transparéncia e accountability as ativi-
dades de regulacao e supervisao com
impactos sobre os consumidores e sobre
as entidades reguladas e supervisiona-
das, no escrutinio publico de projetos
de decisao e na divulgacao publica de
informacao relevante sobre o mercado
e 0 processo de supervisao prudencial e
comportamental.
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Margarida Corréa de Aguiar
Presidente

Pelouros

Analise de Risco e Solvéncia; Autorizagdes e Registos; Comunicacao;
Controlo Interno; Financeiro, Politica Regulatoria; Secretariado-Geral
do Conselho de Administracdo; Sistemas de Informacgao; Supervisao
Prudencial de Empresas de Seguros.

Diogo Alarcao
Vogal

Pelouros
Compras e Patriménio; Desenvolvimento de Recursos Humanos; Juridico;
Organizacdo e Planeamento; Supervisao Comportamental.

-
» Manuel Caldeira Cabral
b 4 Vogal
Pelouros

Estatistica; Mediagao e Novos Canais; Supervisao Prudencial de Fundos de
Pensdes; Fundo de Acidentes de Trabalho; Fundo de Garantia Automaovel.

! EcAs ! DNAAJGDAN fTAce?Nr >AWAANdaEe Ni NEON? R?AOBNMNAQeBe "Gef AKX
DN DN' NBk e OAN BfevrvaeN DA NN o

3 Artigo 11.° dos Estatutos da ASF.
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4 Artigo 21.° dos Estatutos da ASF
5 A Dra. Carla Barata substitui o

5 Artigo 25.° dos Estatutos da ASF
" Falecimento em 15 de setembro de 2024

Dr. Pedro Portugal Gaspar
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que exerceu fungBes até 15 de agosto de 2024
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8 Representa da por Dra. Elsa Dias

® Representa do por Dr. Miguel Morais Leitdo

10 A Dra. Carla Barata substitui o Dr. Pedro Portugal Gaspar que exerceu funcdes até 15 de agosto de 2024
Representa do por Dra. Ana Tapadinhas
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Estrutura Organica

DAR

Departamento
de Autorizagdes

Secretariado-Geral
do Conselho de
Administragdo
Dra. Ana Rita
Méximo

GOP

Departamento

DsC
Departamento
de Supervisdo

Comportamental

Dr. Eduardo
Farinha Pereira

DRS
Departamento de
Andlise de Riscos

e Solvéncia

e

CA

CONSELHO D
ADMINISTRACAO

Departamento
de Supervisdo
Prudencial
de Empresas
de Seguros

Dra. Ana Cristina
Santos

UAFAT

de Trabalho

Dra. Célia
Gomes Matos

Dra. Margarida
Corréa de Aguiar

Dr. Diogo Alarcio

Prof. Manuel
Caldeira Cabral

DFI
Departamento

de Compras e Financeiro

GCl

Gabinete de
Controlo Interno

Dr. Jo&o Sobreiro
e Sousa

Dra. Carla
Maria Ferreira

DES
Departamento
de Estatistica

Dr.José
Pavio Nunes

UAFGA
Unidade de
Apoio ao Fundo
de Garantia
Automével

Dra. Isabel
Carrola

Dsl

Departamento
de Sistemas
de Informagdo

Dr. Gil Salema
da Costa
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Qe AAke cAD2acNr DA ! AfS

A BeAdnre ed nNg@Be cBAN@NDNr J ADZL OBD2 tetdA? DN Ni NOQ? 09 Ge
QADANA ¥ d, DADN NacbPAN®A DA

A KdDNEAND AR eD\ANE DZ RN G N NgNr DN JMDENGEBNABBBAAAQGGe D2
&AANe MracAanf dQeR AeBNADABNArRNANQYED AT /DNEFAGFA A QG Ge L
AeDAr Ar AadeDEDA DA mMee YNAer R QeB AJgAt Ar DN &ENne EA |l

| KXNB D2 BeDNAe DN feWNaEAA)Ge Dz ABRNMeRMNN MEeBARQMNE /g\OerR R
ANd" AQde AAdr N O?AA?cAdr R na&aNW¥ dABNA

Ar QeADZoBNr et

| DBGQAdr AcAgGeR nAcA A r?2A &NAAKJQ' AjgGes

le ASB8WNA DA F NraGe>edai NALeADNe N\DBHAGe KR GRT ? A D2

r NBNr AN P8 waeQNrre DN A RADABNABMAKGE AREA AnedA A A

D2 @&KAAANe Mr AcEAANT dQe OABDAY oA NE MTANEMAA A D2 R

?BA na&dBNdgaEA ENNraAaE?aA?cAoGe R?AQ0deAAKX ReOQADA AAr &
ENr?&Are? A QxdAigGe D2 ENnAcnABNAAe DN ENr NAWeAWdB
Ni QA?BNYWAAN DADZ,QOADZ & WAAexd' AoGe Dz GNQ?Grer t?B,
DN >eB?AdQA90GeR Ni QA?r g¥ABNAAN DANDZHOQOADZ & ADO G

Ni ANEAAS

AAD2)oGe DN nek8andgOQOAr DN OeB?AdQ0A)Ge JgAANEAA o?N
QeAt NOdBNAAe N RAARDed®EBAe Ge ANd' A OQdRVEAAN N df Be?QAAARK
ek YNaAdWer OeB?Ar DN ArA?A90Ge N nN&E&aNAJAS

AQxcdA9oGe DN NraaE?aA?cAr DN aene N JdAANEBnDZAr DN A
BArnaEdAr e?N N dAr NOMBVDAA? n Aeg ll d DA AN Y d DA DN S
AAD2 o Ge DN ?BAANOEBRAQHOA)Ge WdaEcADA nAcA RecAR QeB
DANR DANr df NAADABNAANR &ENReacoAc A AcAArnAc&eAQdA DAr
QeB?ANQOAGE MreBt NrdRADMNErAncei gBAce A !'if Ae QeAr ?BdD2a
DN dARecBAE rekacN © oe?Ne nNRDEAAmcENr OR&e Qv ARAMS

I NAAkeaxA)oGe DANr AN &AAAe MraAcAaAnf gOe NAWeAWN? A nAa/
DA ' AfR A?B NrnAjoe DN DNkAAN AKAdWwaEeN DN ¢DNJArs =NANR(
>eAr NAte DN ! DBJAdrAcAdGeR DN ?2B nadR2ADE i §EDS G
Ne?dnAr DN DfHENiGe N Aer DANnAcaABNAAer DA ! if N DN
BdrrGe DA !'Af N reka&N er DANr ARded adABAfA B AQ ER A NNBBEN
neal ¢Bes MraN Ni NeQ8Qde kNANRGQOdw WAz WA BRKMIDBREDE R?r O
ANer ©?2Adr N dAQA?NB Ar ArreQdAQdBNr DZr rrNaea&Nr r?2nN
D2 QeAr?BdD2ZaER e aEDANAr naeRdMNAGeNABPR ceAEQNdEer reQdA
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A Ni NeQ80Ode DN

DN gN:AA A Ge

Ar ek YNAdWer
t ?BAAer R BA(Gr
DN ?BA Q7?2 AA? cEA
dAReBAQ Ge

dGAAexd' Ao Ge

ddsed Ao Ge DN
ecf AN  AgGeS

d B A? cA DN

dWesce Be g Ge
A?AneBA9gGeR Nr

NrAaacAanf dOA

r ANGEP gATr

DN AAKAWAANOACr

NAAANABNAA®
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Organizagdo,
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)

PLANO —
ESTRATEGICO
202012024

Compromisso com o futuro

Regulagao
e cooperagao

Comunicagéo
¥ e informagao

NEGAQdNAdeABBr DANr R4Ne AV ddB/NQ\\DZ

NrnNOdRJOQABNAAN AA
DN OQeenNEAjGe

D2 r

?BA 0?2 AA?cA DA

DA
AE?IAD? EADGe

N 7 NraAGeQdN dild NEAer
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u-AMUR DNOAJAADA-

nee Aadw A
N QeAt NOgBNALHAs NAA N Ar

ENGBERNENA)GCGeE? RAQAN A A§SGe

NnAAANABNAAe N

Qe AD2 "' ¢? Ae N
NB n¢ nacEde
D2 r &N

r?A WAAKexd' AgGeR &N
6? N kNANRJOQ!
DAL W NcEr Ar

DN AAANAA®eT

Qe AN &

enNGARYLR &A DN NOR2 ARERAEYr N n

NRB@HAAEQIA Ad G A DE'T ALQ DX
N dBnANBNAANAPEBRBA AXN@N? d A N



A NARee?N DNraAAr &ia&NAAcRNA]r Ge D2 BeDANAe DN r?2nNa&Wd
BNAtexcdA OQeAA8A?A N DAADZ ?BA a&NrneraAA NRJGOGNAAN A
rNaAeaENr rr?2nNeWdr geAAD2r s

WeNRea&B? AA0 Ge DArr NnvaiggdA@e cofe cA0 Ge DAr BNAt ecNr
AAANNGEANAGLe ANAdr

WademENNAcEAoGe D2 OQABdgAte nAcA ?B BeDNAe JAANFP cADZ DA

WgdHeAAQGe DAr OQeBnNa&AOQOdAr ANONrraacedAr nAcA A Ana
BNEQAD2 S

WdeNOANAQdAA)G Ge DAANYNaMANNadG A s

Ar ?F €cAADNr ek YNAdRe cleBlNrae R BANDEINA AQe BnBNNABRE r
ArA?AKd  AgBNr ANF Adr N &ENF?AAracdArR NB nAEandgO? AAc Ae
E&dr Qer s

di'lsyce R? ADABNAAe DA AardW dDADN DN «&Nif?AA)Ge AncA¥Wnr
DN AeWAr ANADzZAQdAr N &Edr Qer S

i ENArdRJQOA0Ge DA QeenN&EAdGe Ni draAaNAAN QeB NAadDADAN
D2 NOQerrdqrAaNBA RJAAAOQNG cEe

Mr AR AR AW N Nr NAReAXN AA QeB? AdRDRBGee N kaYN\mAJAY e DN BNAt
A ReceBA OQeBe A I Aff AAANNGEATANAL Bk BRA Dijtlex N &R e r N  Ni ANc/
ANe BNADABNAAN A r e Qd \DBADAK f B\ R2NEBAA Ge QAAEAR CaAdA N AT
DZLRNENAANr QoBNOPQ@erre A AeWer BNder R ReaBAaer N r?2nea/

I EgW?AF AgGe DN QeAANCDZr DN o? AXRIADRES NB R?AQGe D2

i JENsr NAW e AW dBNAAe BN OAr OeBRPMWYOAJGe AY?2r AAD2Zr S

i déels?r ANOGBNAAe DA OQeB?AJdQAjGGe QeB e OeAr ?BdD2cS
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i J&NReaxcoe DA AcEAArnAc®eAQdA N Nr OaE?A8Ade D2 BNaEcOQADZ

I 'Af @ENAAQ' Acd ?BA rrNrrGe nCkAdOQA DN Ana&Nr NAAAGGe L
NpNgb NN ROAA 8?2AK r N&Ge A cGAAADZ er Kk NANR8Qder
ANEAANr ReecBAD2&Nr enN&cAD2-r s

A fuidn ANB QeBe naeenardae Nrr NAQGAAX A dBnANBNAAADGe
e?N nNa&BdgnanAR ekaNaE& ?BA WQerrGeDZtre A8m NaB2 adierr  raddy N EW d, 1
Qe Ar DNEAAD2 Ar AndW dDADANr DN r?2nN&%dr Ge DA &NrneAr A
A nNE?DANAQJAAR A OeBneaen ABNAAAA YMAN ABA@GNYen BADNAOJAARB
QeBnANBNAAADArR A BeAAAAAN OABcEANFT P R&EANLEGAN DR Ae X38i 4D

ApgGe r AANQde ANAnacEdA

I gdBNnANBNAAAOGe DZATANGY eNOmae@kdar eR HNran NOABAAR GANe W e
BeDANAKe DA  DNABRPZBe DN

A neeYNae DN ¢BnANBNAAAGGe DN ?B TeDNAeddANNEEBDZ DN
NexKAANe AN €AANT ¢Qen nvvpéng ANWN gA8Qde NB ~pnvn QeB A I
D, A?f Aar AndQe dJdAANEAeR kAr NAD2Z Ae ANWAAAABNAAe DN nce
D2B8Adern DAY ¢PGe s

A neeYNae NWeAK?d?R NB ~npnv~ N ~pwne R nRA afid MA ARJA rANDADZIN BL
NN O

d,Bin KNBNANADGAABBAANAA
0Ge D2 DANr NAte eacf AAG'

e DANQecaeNae D& AAe DN ~NnnNOR
NrAAkdAd' AgGe N enNaEAQde AAAq"
DN r?2nN&EWdr Ges

A
A

fed AnceWW ADZ ? B oBRADRVAEA @A N NAQe Ar cA dBp &BENDExAD2Z N

nNArrer dBneacenAAANr AA OQeBneANAAN ANOQAeAaf QA D2 R?A
QeB © JdgA80Qde DZr AcAkAAKter DN OQANAQdAA(GGe ANOQAeAKaT dc¢
DAD2Zr N A BeDNaAd' AjgGe DAHF InAEZR DedBEAKBYAPBARGCGAr RYBT
?BA AeW%WA Axe?dANA?cEA DN 7 NrendDZeA eDAu AV\NRFecBDR) €D Die? rfIN e W
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—NQUADRAMENTO
MACROECONOMICO

- DO MERCADO







A AAe DN +~nnvé Red nA?AAD2ZR NB ANa&Ber ¢ AekAdr R nN/
f NeneA8AdQArR N nNAA DNr QdDA DZr A8WNdr DN aAAi A DN
NB e?N t AWdAB rdgD2 OQeAeQADAr nNAer kAAQeGe O§NAAcEAdr R

A OeARAdae AcBADZ Ae ANceogNRcde c? OB AREDR e A qaEe A NKAr L
D2 cA9gGes &AcAANAABNAANR WANEERAANRNRBAer §ADADGe DN dJAr
N DN JADNRJAJOGeR Anar BNr Nr DN dAANAre OeARAdAes

e NrnNOance f AekBRERNQYdAGCEANAAAENOQer MrAADZr CAdDZr DA
A >t gAA nNAA AJDNEAANQA DA ecDANB B?ADZHAAR © ?N N BA
DA, r n?AA nNAe AONrre A Qtdnr NANAcEaAdQer DN ANQAeKAef g
Arr NF 2cAce DN 7Fdlex MaMmmNrd, Qer N OeBNa&OdAdr A ASWNA T K
P?AQAd AgGe DN DADZr nNrreAdr NB Nr QAAKA BArr dRJOQADAR
DN na&dWAOQOJdDADAN N r Nf ? ®AAQGAS

A ANeac OQeAncAQdeAdraA DA AopGe BeANAadacdgA DZr na&EdAQq
ANA? AD2Z Ae KeAfe DN NnPnNbsg e OAre D2 =AAQe >NAAGAK |
DN Y?ce DfcNaeacAr OQeBna&dBdg? DN ¢Rsu nAcA eRn1suy Ae KA
AD#,Qde AAAR nAcA NRvuyuR Ae JdA8Qde DN ~nnsvyg N, Br DBA QAr e
éENralW A f NDNacAA Dzr MC! uf MEUR ©ADN A OeBnaNrr Ge AreaA
?7B A8WNA DN ¢Rsus ! BkAr Ar dAradga?doBNr &NAacA8EAB

BeANA&d&EdA AGe OQeAWNAQdeAAAR kAr NADA NB OQeBnaeAr DN NK

5

I dARAKAQGe Rn&Br KBARR?2 DN "nv¢R ?2BA NraAkdAd' AgGe NB
udrAae NnR Adf NGoeABNAAN AQdBA DZr NuUR NAONGEHAADZ e A
NRevy Ae OArs Dzr MC!

2 Harmonised consumer price index (HICP).
3 Consumer price index  (CPI).
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Mr ANr AY?2crANr DZr A8WNdr DN AAi A DN Y?geNOQede?RZnAAQ
Q?raer DN RJAAAQJABNAAe rekaceN er AF NAANr NQeAaBdOert
&dr Qer DN OQenbDfHae &ENrnNadWers @eac e?race AAD2ZR A AAAN
A BAdeac BAFT AQA?DN DA DNr QgDA ArenAKX DN AARPBADAN VY? ce
ANAAAAGQWA DN &NA9GGe N DN Nra8B?Ae NQeAaBdgOeR NB Wdaea
DA acNA D2 M?ace rN ANac AR?ADAD2 AA QA?DA Dzr DANr NBnN
VB?2dae OQeAD#QdeAAD2Z nNAAr DIHRJO? ADADANr NB AKP?BAr

nee NBGANQARN rONr A Ae?N nAcA A AANBG N nAcA A Ra&AAOQONr As
>eB NRNdganeR A NOeAeBdA DA &«cNA D2 M?ace a&Nfdgrae?R
BAANcEgAABNAAN AkAdie D2 Af aNf AD2 DAr NOeAeBdAr AWAAD
"Rt u ur NF?2ADZ A Nr A%BANdW AQelEn AxAM DA B AOREDZ OQeB A

NrAdgBAAGQWA D2 f JuR nAcA Ar NOeAeBdAr AWAWDNABRAADA ! A
e Q&Nr QdBNAAe DN NRvuy DA NOQeAeBJdgA Dzr MC! Ae BNrBe n

MrAA OQeAranArnAgGe ANB AABkNnB TROeDHYNE? AdMDEA dNdBd er NEad\BPkt o
Nnv e R Qe ?2eggae DN NrAAKNANONaE ?BA AAaAAdr N N DIHAF Aar A
AAKNEA AR ENAAAQWABNAAN &r DZHRJO? ADADANr DN OQeBnNadadWd
R?A? EAr s

e e?N &NrnNdgaA & NQeAeBJdA AAQdeAAAR OQeAAdA?A 2B e
AQgeD® Af eNf AD2Z nAcA A &cNA D2 M?cEe unrR!u RAON A o
nee YNAAD2Zr nAcA ~vnnvsUs MraA n ?BA ANADZEAQJA ekr NaEW al
AcBAD2 AA CQa&liAdA e?NR D& neAae DN WdraA EeENAAAdWeR n
dc&N D2 M?ceR NB Wdaan? DN DAr JdAANEAd?P AOBNr NOQeAaBdOA-r
DZLENAABNAAN NAWeAWdDZr s

I ABWNA AAQdemM R ARe DBENAAQE A OQeAAdA? (DADAN DA OQeArekd
nNCkA4OQOArR QOQeB e NADZYJdDABNAAe A Nren Akd#bDR Aee @B NBA
kE?Ae uau=UR N OQeB A Ni NO?)(Ge ead(QABNAAAK uekr NEWAD
nerdadW¥eR e?2 AN?Aces WMNM AMd mdeB2YBIM A e, AN AN RAKNGE Q4 A9 B Nr
Af @AQgAr DN Aer ApQxeB CemNoDEPAT8AX] AAw Nir R BABOMR ek NB

QeBe Aer O?raer DN RIAAAQOGABNAAe DA cNnS¢kAdOAR dAOQ.
QeBnAcAagdg¥e RAON A e?2aracer rekNaeAAer ©?NR tdraecdOQAl
BAANGEgAABNAAN® gARNEde &aNr

4 Nota: a estimativa andloga do FMI seria similar, posicionada em 0,8%.

5 Relatério disponivel em:  https://commission.europa.eu/topics/eu -competitiveness/draghi  -report_en .
16 Salienta -se, em particular, o0 comparativo com o caso da repub lica francesa, face a qual o soberano nacional passou a ter

yields mais reduzidas a partir de julho de 2024 (comparativo com base nos titulos maturidade a 10 anos).
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PIB Portugal (tva %)

Consumo privado (tva %)
Consumo publico (tva %)
Formagcao bruta de capital fixo (tva %)
Procura interna (tva %)
Exportacdes (tva %)
Importagfes (tva %)

IHPC (tva %)

Taxa de poupanca das familias
Taxa de desemprego

Saldo orgamental (% PIB)
Divida publica (% PIB)

PIB Mundial

Area do Euro

B

2,5

NrnNOdQAKX dBnceR¥¢§r YR 4d PA DN

0,5
2,2
3,9
5,2
2,6
11,!
6,4
0,6
91,2
3,2

0,7

2,2
2,7
1,1
5,4
2,9
3.2
4,7
2,1
113
6,4
-0,1
86,5
33

11

A nNaernNadgWA BAQxeNQeAaBdgOQOA N DN BNEQADZr RJAAAOQN(,

A Nr QAKADA DN neA8aAs8/0B2 AN edWaQadddw DN

er DANr NAWe AWdBNAAer

AendBGO4AK

e DANr NYe DN a&NOQ?nNcEAjGe

ADZ Ode ANAdr Ae

r N? &7 ADZee

ANQAeKat gQer

DA r e?nadW¥er R QeB

DA OQeBnNAdAdWdDADN N? cenNd

aNFf ? KArhacEde

”Fontes: Banco de Portugal, relativamente aos dados nacionais. BCE, para a estimativa relativa a economia da area do Euro.
FMI, no que toca a economia mundial e subconjunto das economias avancadas.
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nerr 8%WNA NOAer Ge DN keAt ArR oe?Na& NB AagdW¥er AcEAD
OBNrR e?N& NB AadWer AGe redhDF®geAAdr R QeBe er O«

T I

AneAaNAQOJAA AcAArdoGe OQOAKJBaAAJOA DANreacDNJgEAR A?B e? A
BNAAr ABKk&GNAAACG-

A eQecca®eNQdA DN NWNAaer DN OAn&ranceRN AAA? cAXK DN N

A dgAANcEAGGe QeB NraAN e?ADZEe BAOxEeNOeAaBd!OefRR Ae Nr C
DNr AKRQIA A QeAAdA?DADN DA Nacer Ge nAcQdAAK Dzr NRNdgaer
DNr QeArne A AnKdOAac a4r a&NrneAr AkdAJdDADANr R NB nA&rdO? A
QeBe A naeeYNA&AWNA cND2oGe DZ2r acNaeacAer ekaNABWNJr

Qe ANenADz2r QeBe DN kAdi esBeDNacAD2 «dr Qes EADZ e o?
i NeneA8AadQe DN NANWADA WeAAAdAdDADNRAQNEMBNAA er nDAre r

DNr ARder ArreQqADZr Aer BeDANAer DN ANFf aQqge BAqr
r?nNaEWdr e AAD2 r NNABBNALIR BABr g¥SMANA DAr aNrneAr Ak
BnDfes AeAfe neA' e N DN neeD2aer QeB 7 AxcAAAdAr DN OAr
aNRe ) ADA nAcA A P NraGec@2zOeOsaEaENr ne ADNAANT
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m = =
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St Q I
O

—h D\

le KeAfe DN ~vrw ANR?BNAEQBAQwuR2 Ae

r?2nNaEWdr Ge naE? DNAQJAA DA !

ANeWAr NAAJDADNTr
ReacBA rr NBNAt AAANR Ae o?N «
F

KL ONAQJADA:

M? caenNgA A enNacAce NB wek cAB

Aer «¢ABer , Ge

MB OeAAcEAr ANR

u-a@fiy &ENFdgrae?

réC!Eéf\
Mr AG@E?A?cA DREVMBNEENADR®r DN ANF? cer

ACBNce

G4 DAR RAON A

enNeAEe NB
i OK?r gWABNAAN nAcA er
r?0? GreAdr
ARN & QdeB, R g OMW ? 2 BA NAA ¢ DA DX

nNdaA

DN NBna&Nr Ar

ASBNcer AN? ddBrn alNe i r

ANEEdgAacEde

A ArA?Aaxc NB &NfF ¢BN
?BA AKd?f NgcA cNDREGABRZANNB wrv A?BNAR®RS?

2022 2023 2024

Empresas de Seguros 63 63 66
Sob supervisdo prudencial da ASF 37 37 39
Vida 12 12 12
N&o Vida 20 20 22
Mistas 4 4 4
Resseguro 1 1 1
Sucursais da UE 26 26 27
Vida 2 2 2
Né&o Vida 16 16 17
Mistas 8 8 8
LPS a operar em Portugal 540 543 536
Grupos de Seguros  relativos a 8 8 7

Empresas Nacionais
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e rNaeac D2r R?PADZr DRNRNANBRENP R BNAdORARAGA?d0Ge DN
DN nNAr BNr a&AA AN Ree®B)M Awwadeé UR AQedNDBIN\G AWADIN NFEAdr R? AD
DN nNArBNr RNOt ADZr s

Fundos de Pensdes

e e e : : :
Numero de fundos de pensdes 241 239 238
PPR 44 45 46
PPA 1 1 1
Abertos, excluindo PPR e PPA 63 65 65
Fechados 133 128 126

e AAe NB Ana&NgreNR BANNWNZENQJA DN &ND2 iGe D2 ACBNae AcE
DN rNf?2acer R OQOuvB!cRNAdener QeBnAcAAndgWABNAAN A NniNeg
WNaedRdMpe?PBA DIHBJGA?d0Ge DN ?B QeacaNaeaE DN r NF ?2cEer R An
NDpoNe g

Mediadores de Seguros 10 687 10 489 10302

dos quais corretores de seguros 67 69 68

MB ~NnNo¢R A nacebD?2oGe D2 «cABe G¢DA «&Nfdgrae? ?2B O&Nr
DANYW NMDE ¢ nReu DANraAaN A?BNAAeR NB ANEBer Akrek?aerR A
GdDA |, Ge -~dfADZrs MraN OQa&Nr QdBNAAe &NRANAN A DFr
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AW NrAgdBNAAe NQenBe ?mAAHMAdAr DN OAnda AKX A AAi Ar DN
ArnceAndWAr RAON &4r AAANEdeEBNAAN naEAadOQADAr R Ae Qe AAN

@AcAANAKAABNAANR A naceD2¢Ge D2 r NF ? cer GgDA -df AD2
Q&Nr Qg BNAAeR DN ¢nuR e?N ANa@Bir qPAcO@ARENNERR AGADYON
e? Nk cA WN&EdRJOQADA NB n~NnnNesg

MB rr NAAdD2Z JAWNEreR er O?raAaer QeB rdgAdracer D2 «cABe
F Kek AK DN ONcEQA DA nnuR Ni nAdQADAR rekaE&NA?D2R nNAA
r NP 2 cer G¢gDA |, Ge -dinAB®NR nQeB\ RN n @eeDRuAYs aME: U
Qe AN cEAnAEAn dDAR er naeeD2aer GgDA -df AD2Zr Ana&aNr NAAAcEAB
QeB rdgAdrAcEers

Bd At AeNr [

Produgao de seguro direto em

Portugal 6 020 763 5159 370 7118 734
Vida Né&o Ligados 2887 890 3734476 5112 691
PPR 761 063 1035 146 1573151
excluindo PPR 2126 827 2699 330 3539541
Vida Ligados 3132874 1422 830 2 006 043
PPR 670 164 234 109 357 108
excluindo PPR 2462710 1188 72: 1648 935
OperagOes de capitalizacéo 0 2 063 0
Custos com sinistros de seguro
direto em Portugal 6 400 498 7213 834 6 447 581
Vida N&o Ligados 4474779 5475 109 4410761
PPR 1985 149 2 965 300 2257710
excluindo PPR 2489 630 2 509 809 2153051
Vida Ligados 1921 288 1735 886 2036 178
PPR 434 381 300 211 345 609
excluindo PPR 1 486 907 1435675 1690 569
Operagbes de capitalizacéo 4431 2839 642
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|l neeD29Ge D&r «&ABer , Ge GdDA BAAANWYN ?BA AcAYNAaGaE
&aNf dr AAAD2Z ?B A?BNAAe 7 Aek AKX DANAEAROWNEM A Ni rA Oeaid, /0@,
AgAt Ar DN ANFfaOQdeR OQeB DNraAAe?N nAcA e «cABe EeNAGJA
rNanecE r NF?cAD2ac Ae AQNrre A 0O?2dDADZr DN r ACDN QeBnAN
fiACDANS

Ar Q?raner QeB rdAdrAacer AQeBnAAt AGRARB d&NTNY a ANDBe ? B2
A?BNAAe DN nnrRsus CBA AANaAKdr N DANAAAt ADA ENWNAA o?N
rekaNA?D2ZR nNAe «cABe EeNAOA N nNAe rNi?2ace ! 2aeBaVW NA

uANQ&ADZLe N A?ancer EAAer AnaeNr NAae? ?2B O&cNr QdBNAaAe BA

EADPZ e Q&Nr Q¢gBNAAe r NBNAt AAAN DA nEeD2oGe N DzZr OQ?r .
rAdr A AKX DADN ? AekAK DZr weMBNmrA § OCRARJDAr BAARNWN | e
ANaKdQr N nec AKAdAt A DN ANFfaQde NWIDNAQJA DFAGBJGOQATr

raAdr A csAXEDAPR? Ae  Nf?2ce ! ?2AaeBa¥NAR Ar &NrAAAANr na
ENFf dr AAcAB &ND2oBNr Ae KeAfe DN "nnvéo¢R QeB DANraAAe? N n
N A?rncer EAAers

Bd At AeNr [

Produgao de seguro direto em

Portugal 6 035 279 6 659 234 7 349 637
Acidentes de Trabalho 1027 190 1 140 406 1248 002
Doenca 1156 14( 1349 728 1586 138
Incéndio e Outros Danos 1072 496 1184 12C 1271992
Automovel 1983 626 2148 705 2 360 662
Outros 795 827 836 274 882 843

Custos com sinistros de seguro

direto em Portugal 3368 562 3737931 4129 343
Acidentes de Trabalho 630 893 636 367 686 526
Doenca 793 622 936 044 1075 263
Incéndio e Outros Danos 454 723 558 892 568 017
Automovel 1305 847 141171 1584 264
Outros 183 478 194 916 215 273
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e rNaeac D2r R?ADZr DN nNAOBRAEJIR? dgiofsANere Dern AKr (DAQ(,
nNAearn dQOdnAAANr a&Nfdrae? 2B A?BNAaAe DN ¢J uR &ENWNa&ANAL
WNedgRJOADA Ae AAe AAANaEdeacs MraAA NWekK?0Ge Red dBn?Ar
Ni AcAeacDHNdcdAr R nAcEAdOQO? AAEBNAA N NB RPADREZer DI ADERAr
@NArBNr ! kNeaer R NR NB BNAeac fEA?R neace AeWAr rr?2kr Qaq
®eaxc r?A WN'R © BeAAAAAN DN kKNANR8Oder nAfer nNAKer

AEAYNAaax&dgA ener nAAR &Ni dgrAAADZ ?BA D BdgA?dJGe DN nRvuy

Bd At AeNr [
Contribuicbes @ 685 003 463 525 676 664

Beneficios pagos @ 923 890 966 231 948 303

@) Exclui transferéncias de outros fundos, seguros
@) Exclui transferéncias para outros fundos, seguros
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I 1 Af NBYRGEBAT
AANeNDEDN N s

' AANEA A [ ecBA éNF?AASBRADR e Ns BN Y3 KT
,e@E&BA éNF?AABNAAA@R ABDK ¥ s v DA n NBPAXALRB No
rdraNBA DN dARecBA)oGe DN nNArEBNr DN /

Mc AAKNANON er 8ADZONr A&dBNracAdr D
AnaAdONr Dz «cABe SuAQ&ADhe N NANBNDY
WNAQJdBNAAe Ae r Nfi?AD2Z A&dBNraAcN DN ~r
Mr AAKNANON ®er 8ADZHONr Ac&dBNraAcAdr D
AnaAdQNr D2 «cABe SuAQ&ADZe N NANBNA
WNAOJGBNAAe AeAcE&QANgdaEN DA n~Nnnoés
,eAndRJIOAOENr @ENAAAQWAr & ekadfAjGe
nNDzZ,DZ2r DN dr NA9gGe nAcA Ar AcAAr AGBNr
Mn Ak NANON er 8ADZONr A&dBNracAdr DN
AnaAdONr D2 «cABe SuAQ&ADZe N NANBNA
WNAQJBNAAe Ae e?AEne A&dBNraAEN DN ~»w

DA f

=i

dr ANBA DN feW NEALDBABONDAF Nr ae EAr

ANF?c AAOA N FeWNaEAA)Ge DAr ANOAevAeft d.
N r?kQeAncEAnAoGe A n&ENraAAD2ENr DN r N
Ae (GBkdae DA 7 NraGeNADR5 NR?SADZEr DN

Mr AAKNANON ®er 8ADZHONr AcEdBNraAcAdr D
AnaAdONr Dz «cABe SuAQ&ADZHe N NANBNA
WNAOJdBNAAe Ae na&dBNdaEe A&dBNracN DN
eNF?AKA A OQeB?AdQAoGe & ! iff DN dAQ
eaNAAQdeAADZr QeB Ar Jyu>s

2cNY NA9Ge N QeBkAAN Ae kacAAe? NABNAAe

D2 ANGEEe &dr Bes
eKANer DN neRhARHAEJY ? Af AgGe DN dAR
QeBdrrBENrR &NADZk dAJDADN N cdr Qes
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EdqeaNdae Ae Nre? NOdBNAAe N naeeldkdagGRhR §

I KANEA A [ eacBA éNF?AABRADR EY As BN ¥ 3 Kt
,eaE&BA éNF?AABNAAAGR ABDK Yrs"DAN» BAdeR e
rdraANBA DN dARecBAJGe DN nN&aAEANAt DN
éENAQRJQOA A | eaEBA éNF ? #ARB NDDh Avar ADEVK A 7 e
rdgr ANBA DN fe%N&eAA)Ge DAr NAAGDADNr 7

I ¢ DN VYAANJdEeR Red An @dWAADEE A\ s JEeREBEAY M8 NE AMNMEA A | e
éNF?AABNAAAGE WRK DN svvn nDN Y? At eR OQeB WdraA A Ar?AK(
ArnNaer D& QeAANGCDZ D2 rdr AaNBA DN dgAReaxcBA)Ge DN nNATr
,eaceBA éNF?AABNAAA®RADK migeBN ReYA AJQADA AAANEADA nN
éNF?AABNAAAGE BRKDNe givn vDIN DN NBkaceR ©e?N OQOAAcEdRJOe? e
. e@E&BA é&NF?AABNAARR NDIVK o1 DA "WAANJG cEe S

fedq AnceWADA A | eacBA éNP %MRABMNAANAE DRs A flesrvaven® 6?2 N Nr A
&Ne?drdgaer ©?N DAWNB na&NrdDfec Ae DANr NAWeAWdBNAAe I
BNnANBNAAAGE nNAAr NAAJDADANr 7 NraecAr DN R?ADZr DN r
ENAAQde NABAA?PeBY AXJA)Ge D2 «dr QeR e©r OQeARAdAaer DN (g
NAcear d0dnAoGe JAANaEAA DN daEeNf ?2 AAcdDADNr N Ar NrA&E?A
nNNArBNrs MraA AeacBA &NiP?AABNAAAcE Red neraNacdeceBNAAN
éNAdRGOADGReS sk v R DN ~¢ DN DN' NBk ces

EN ReaceBA OQeBnANBNAAAcE Aer @&Ne?2drdaer na&NWdraer AA &
AnceWADA A |, eacBA éNF ? AAMBRNADM 8 PAsDIlN { Sivemnpe R aENAAAQW A

feWNeEAA)QGe DAr ANOQAeAef? dAr DA  d A ReldBRe)/Gec AN A 0@ ? Ad,
nN&ENr AAD2Za&Nr DN r NE&Wdoer DN QeBn?aAAjdgGe NB A?W¥WNB Ae GEF
NNAr BNr s

fedq AABknB n?kAQQADA A | ecBA &\F YEMABWAADBR ANMKNBISEe R
aNf 2 KA A QeB?AdQAOGe & ! Af DN JAQdDAN/feanNrQeldEN AQA @auarN a
ANAD2Z NB %WdraA A DAWJDA naeaNnAcAoGe N A AAANOdNnA)GeR

&Ne?drdgaer NrAAKNANOQgDZr ANraAN GBkdgae nNAe éNi?2AABNA
M? caenN? N DZ >eAr NAteR DN 1¢ DN DAN' NBeag®cBNJdeANAKR «
D&, ?f JAAK D2 r Naeac RJAAAQONdaEe uEAé! UR N a&NrnNadWer Aae

e NAAOMR d7f ?AAKBNAANR A n?2kAdOQA)oGe DA , wéesB ADX N ? BABNA
ANeWNBkaeeR rekaeN naeaNWNAGGe N OQeBkAAN Ae kacAAe? NAB
ROAAANQQABNDE ANcceacdr Bes MraA AecBA a&NF?AABNAAAGE naEe !
neENWdraAaAr Ae AA?AK e?ADZre ANP dr AAnd¥e AAQdeAAK N N?c
r?2nNae&Wdr geAAD2r nNAA ! ifR ANADZ ¢f ?AABNAAN NB OeAr g
ecd NAAADBEAAQYGe AAdr Ni dr ANAANrR kNB OQeBe Qa&dancder D
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A?k AgWANR AdQADAR A NBdrr Ge DA L exBvW RéDRN? AABNANA Ae ¥ N8 K
A & DHW?AT AgGe DN JARecBAJGe reka&N QeBdrrBNrF
A ReacBA DANe OQOPAAcANf?ace AGe Kdi ADzZ2 A R?ADZr DN gAY Nr A
ek YNAdWe na&dgAQdnAA Arr NF?2cAc A QeBnAcAkdAdDADN N A
nNeEBdadgAD2 DANOQdr BNr BAdr JdARecBADAr nec nAceaN DZr Qe
AAKGNANWRA RGJAAABNAANR A NAwd&BA N6 N RADE» m¢ DN DN' NBk &
eaNAAANGWA Ae DI aeNdae Ae Nre? NOgBNAaAe N naeedkddGe DN n
aNFf ? KABNAANAE &NF?2AA A enNaeAQdeAAAKd AogGe D2 DANY N& DN
r NF ?cAD2a&Nr R DA JARecBRAGE DHAPAODBHE BNRAOE o?N eaqdr
At cA%WAD2 DN rACDN e©? A DANRJOJa&AQdAR Anar ANcNB DN
neENWdraerR N &NrnNadWer DNWN&Nr DN dJdAReacBA)Ges

MB ~vnanNnoR A IAf NBdad? AABknB AeW N OQOdaEQ? AA&ENT

AnKdQOApoGe DA >da

UArAE?0BNr rekaeN A
BA9gGe A naNraAac nNA

eaNRNENAAN & JARec
nenBder DN r Nf?aes

EQW?AF A Ar AAANGAO A ®e®eBne 4NORN >
dAe?naEdae rekaeN A A¥VAKJAQGe D2Zr «&dr Q
R?AD2r DN @gYAtRNok g4%et

Eqw%?Af A Ar AAANGEAQ B NTr Aen cRGBNNJ bl
XBeDNAKer T=>Mx N XdAraAcE?(BNr TBeDNAer T-=

EQW?AF A Ar AAANGEAOBNr Aer RJgOt Ndaer
X! yNQAJOA |, Ae GdDAXR X! yNOAJQA Gd DA
®eKANer DN Ar e Nel R X1 >eBneacan ABP
XéNAKArneacdegNr AAeé NOAKABAQe Nr X N Xu A
ANF?cEer xs

EqWw?AF A Ar AKANNEAQ BN Ae RdOt Nd, e
XBeDNAer TNr AAKkdAJDADNTRIAAADN A eA X NNA /
ROGAAAQONG EAX s

¢ NOe At NOGBNAAe DAr ANOAJdQAr DN Bdnad
r NF 2 ®er Ae QaAQ?Ae D2 cNe?drdae DN Qi

2cNW NAQ GecAD®e ? NABNAAe DN >AndaAdr N

y Nece epZpie? Af A Qe B? AQQADZr D2 g!fuveca
RN% NeENdaee DN nvnvéU N neeQNDFHBNAAer N
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2cNY NAO Ge Dz =acADbB? BABNMWE]r N D2 f
yNece epZjgVe? KF A QeB? AQQADZr D2 g! fuwdyc
Y?Ate DN vnvéeUY N neEeONDZEBNAAer N BNDZ

2cNY NAGGe D2 =cANe? NABNADZ DI AAEMAQEAI
yNece eDZRe? KF A QeB?AdQAD2Zr D2 g! fuwea
e?A?kace DN "nnvoy N neEeQNDZBNAaer N BF

e 8?N N &aNRN&N A NraNr dArac?BNAarer &Nf?AAracder |
> E0? AAc AsX nsgvnnoeR DN ¢ DN VYAANdaEeR e?N QeAanB d
>dEQ? AAE AsX esvnneR DN ~Nv DN BAcEgeR e?N DHW? AFfe?
ENQeBNADAGENr DN keAr neandOQOAr AnAdgQawWwNdr Aer AWdre
r Nf 2 cer dlerA PmNaer &eNAAQdeAADZr OeB nerr 8WNdr AAANG

| DL Ode NAAAKBNAANRRNDAr A AQa&B? FAENT RADN ¢ DN YAANd@Ee R o §n
YAANdaEeR ¢ s nvéR DN n/ DN YAANdaEeR N ssnvnNo6R DN Ne [
RdOt Ndaeer N dAraAac?0BNr DN cNneaea N &ENRN&ENAANr A ek a&drf
Af naEaNWdraAr AA | e aBAKENBRAWBINAAA®N Y? At es

Lrer gWAVRA F PAABNAANR A >dEQ?AAc AsX I svnnvéoR DN s DN B
P

DAr ANOQAdOQAr DN Bdgadf AogGe DN «&dr Qer NrnNO8RJOQer DN
QAndAaAA DN reAWa&ANQdAs

l JADA ANr AN O0BkgNAY RAWEABZ DANA cAk AAKter acNAAAdWer A 2B
e? N AcEAArBgdgaN © OQeAY?Ane DN nEandQAr OQeAr DNEADAr

D&, r neAdkdAd' AogGe nNAAr NBna&NrAr DN r NF?2acer DN ?B Qe/
r NF 7ce DN r ACDANR © ORAAK? Red rR&KNKNgOADNB ~nnvés MAANAD?
D&, r neAdkdAd' AgGe nNAer rNf?cAD2a&cNr DN ?BA enoGe DA

?7B QeAY?Ane DN QeAD#HOBNr OQeBnAcaWNdr R DNrdf AADABNAAN
&dr Qer OQekNaeaer R OAWNIdd As @R QRO AR RNmMREAN e? N r NYA DAN
rdBnANr nNa&Bdadea Nr QeAtAr BAdr JdAReacBADArR neaNAO
Qe AnAcEAA?Adr AeBADAr nNAe AneBAD2ac D& rNfi?2ace N aceNRe&)A

| D, Qe NANAABNAANRT AANAQAG@AR2BAREEN NrAArR e? Arnce ¢ AQdDE
A neNraAgGe DN JAReacBA)GGe & !AfR ?BA dAQ4dDZH? rekcaN
i Nr nGe DN «dr Qer ArreQdAD2r &r yu> N Ar &NrAAAANr ad
DANr AdgAAANEGEder @ENANWAAANr DN wRAN AQRAdederN DZENr MBA &N
nArr AD2Z DN naceD2arer DN JAWNradBNAAe QeB kArN NB r NF
dADHW dD2Adr N nAacA NRNA?AE e rNf?2¢dBNAAe DA AAaAAKdr N A
Ae OQa&nDfre D& rAcEdk?8D2r nec kAAOQer
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Yy MD& N naeeONDZ D2 A ?BA OAANFfecd' AoeRr DEAA dAdAEEBNNAZR
'Af R NraAaA !'?2Aaecd DADN NBdgand? AJADAR NB nvnnvéeR eaEdNAAAD

fecdAB NBdagdDAr Ar  NfF?2dgAANr eaEcdNAAAOBNr T

yAi A DN AmpseQAAke AA Qe AW Nar Ge D2 WAKe
QaAkQ?Kke D2 WAAKeac AA?AK DA nNArGe 2Vl

' NBdgrr Ge DANrAAr eacdNAAAOEBNr Wdr A DANANEBdAAE A AAi A
ENRNE®&AQJdA D2 Q&AAQ? Ae DA nNAr GAANE OQOAr ©e DN AQe ADH & d G2
QaAO?Ke D2 WAAKeaxe AA?AK DA nNArGe r?YNdAA A &NBgoGe e
AAi A DN Y?acde AGe ANAtA rdD2 n?kAJOADA nNAA MuAee! s

'r &NQeBNADAGENr NBdadDAr nNAA !'fif ReacAB Ar r NPF?2dAAN

uBnAoane DAr AAANEAOBNr OQAdBaandOAr AA
NBnaeNr Ar DA r NF?2cer s

Edracdk?2doGe DN naEeD2aer DN r NFf ? cer
dAWNradBNAAe NB 7 AcAANAENDAr OBA d Ar
BND#ADZ &Nr DN r Nf?&Eer s

l'r éNOQeBRANDEGPK "RYDAN¢®ne DHAOHL®EKMENR naEandQAr A ADZAAc
NBnaeNr Ar DN r Nf?2acer nAcA A AWAKJAOGe N 7 NrshnGe D2 «&qr

l'r éNQeBRABRAEOK BN DN ¢« DN ADADEkEeR naedandQAr A ADZAAc
NBna&eNrAr DN rrNf?2acer N BNDZADZ&Nr DN rNf?cer R DN Rea
neEeANOGe Aer OQeAr ?BdgD2aaNr &ENAAAQWABNAAN A naEeD2aer D:
N e dAWNraAagdgBNAAe r NB 7 AcAAAdgA DN OAndgaAAKs

MB NnNvoR RedeaB@kdgBA nA QeAr ?2AAA nCk ADJOABRADABE Nce YNA
8?N AEAArBdANB © QeAY?AAe DN nacEdandQAr OQeAr DNEADAr
ncee QNDZ,BNAAer DN &Nf?AAcd  AgGe DN rrdgAdraAcer NB OQeA
t AkghAoGes MraAAr éNOeBWADPZGENGaE WQA&B © NrAAKNANOQQGBI
eENRNENAQJAA nAcA Ar NBna&NrAr DN r NF?2cer R Qe ARN&EdADZ .
Nse? Ae ANr AD2 e?AAAe &r NinNOAAAQWAr e?AAAe &r RArv
neEeQNrre DN &Nif?AAxd' AgGe DN ?B r dAdrAcEes
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f eAlB AABknB DANr NAWeAWdDZr er AcAkAAter 2N NradW NcEAB

N DN YAANJae
¢ NQe BNADAOQ KB Nr
AdANLQOdAANdWABYOeNMY@AAe DN BNDZDAr nAAANADAr N

caNRe ) Ac

A

DN +~nvsR DA >eAr?A&nA @&CkAdOA

As X n

rekaeN A DZHRN&ENAOQOJA)Ge NAA&EN r Nf?2acer DA

NAAGEN r NF?2cer DN r ACDAN N BNcer

Ni NO? A

aNf ? KAgGe D2 «ABe EeNAJAR Wdr AADZ QeA/
DI, RNENAQGA(J Ge

n&AAer

nerrA NRNA?A&E Nr Qe At Ma ? ADZRre ecBA DAN? Nn M®RJA N ANONr r d D:

le Akadfe
neEe ONr rer

D2

DN OQeAr?AAA nCkAdJOAT

eceYNae DN AecBA &N ? AABNANADE GNrN AN ¢
ArN?AKd" AogGe DA OAndaAdr nAcA Ar Anak
DA AAA?E&N' AS QeB dA80Qde ©? WNAOQJIBNAAE

eceYNae DN AeacBA &Nif?AABNAAAE rek &N
DN OQeBnNArAgGe N AeandRJ4OAGBNr N nNDZI
AN EAF E?ne Ae (GBkdae D2 Mfués

eceYNae DN AecBA &NPf?AABNAAAE rardNB NN A/
ArN?AKd" AogNr DN OQAndaAdr nAcA Ar Ana.
DA AAA?&N' Ax OeB dA8Qde ©? WNAQJIBNAAcE

ece YNae DN AeacBA &NP?AABNAAAGE &NAAA(G
NAQGDADNr 7 NraeacAr DN R?ADZr DN nNAr BN

eceYNae DN AeacBA acNf?AABNAAAcE &NAAAJ
ANQAe Ket dAr DA dJdARecBA0Ge N OQeB?Ad:
n&ENrAADZ&Nr DN r NeW¥Wdoer DN OQeBn?aARANGz
DN R?AD2Zr DA nNAr BNrs

ece YNae DN AecBA &Nf?AABNAAAGE ENAAAGY
OAcaOoaNE r NWNaee ceNAAQdeAADZr OQeB Ar |

eceYNae DN AecBA &N ? AABNANADE, GBNrN AN ¢
ArA?AKd" AoNr DN OAndaAdr nAcA Ar Ana.
DA AAA?&EN' Ax OQeB dA8Qde ©? WNAQJIBNAAE

eceYNAe DN AecBA &Nf?AABNAAAE ENAAA
rekaeN QeBdrrBNrR &NADZHK dAdDADN Né NeRjg

ece YNAe DN AecBA &Nf?AKAABNAAAE o? N Nr s/

ArN?AKd" AogNr DN OAndaAdr nAcA Ar Ana.
DA AAA?@NB AEA8 Qde ©? WNAOQdBNAAe Ae na
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ece YNae DN AeacBA a&Nf?AABNAAAE &NAAAG
needkdoGe DN nEandOAr D& r QxdBJAAAQEd/

ece YNAe DANENASRQPWASM ;A Qe ADZL OB Nr nADZEGe

e@ceYNae DN AecBA a&NF?2AABNAAAE 6?2 N AKX
nngNn@gRUDN NI DN Y?AteR aGaNAAAGQWA Ae
DN AQdDANAANr DN AcAkAKtes

e YNae DN éNOQeBNADAGEBNr &NAAAGWAr
Qe AncAnrer DA r Nf?xe B?2AAdaEcEdr Qer t Akc

eceYNae DN AecBA &Nif?AABNAAAE ?N Nr/
ArN?AK] AQBNAABRr nAcA Ar AnaKAdOQONr D2
DA AAA?&N' AXx QeB dA80Qde ©? WNAOQJBNAAcE

yedZer naEe ONQr®Ar ? BN A AXNKKGDEA NB vnnvé ReaxcAB NAQONaEEAD2
AANe OQeB A NBdrr Ge D2 OQecaENr gli\DAAN GedR\ r NicQ BNG® e DA r
Qe Ar 2 AANAr nNCKkAQOAr nfesi nmm RN narNAAN gMABKNAAN &r e?2Adr
eaNONkdgD&2r NraGe A rN& naEeOQONrr AD2Zr QeB WdraA & RJAARA
AEdBNrAEeN DN n~NnpnNss

! l'fif DANr NAWeAWN?R NB ~nnéo¢R Nra?2D2r naeaNnAcAaraacder
BArnnaEedAr NAe?ADZEADAr AAr &NrnNadWAr AnrncEdk?doBNr ©?
QeBn&AOQdAr a&NFf?AArnaaxcdAr naeanacdgAr DA ' AfR QeB e evKkYN
enoBNr a&NfF?AArnaacqdAr A dgAQeanecAcE Aer R?a?2acer naeeYNae

e O0Bkdae DN Nra?D2r naeaNnAcAanaacder DN naeeYNaer ANFP
NAAkecAD2Zr nNAA ¢ GfANBRReEDREAr? cA D2 &dr Qe DN RNAaBNA
aNrnNag%¥e BNOQAAGdrBe DN FfeWN®NNARREANNRIKAAANOGZABNAAAK NA
?7B &NfdBN nAcA A ENO?nNEA9gGe N A &ENrek?0Ge BN NBna&Nr
Lrr gAMRA Ae (GBkdane DA NDODRNGEA f &N fe? AN ANEdDRN e e lDANDA X N
UAQA?r Ge Ae fiNaeac ANF?2acAD2Zac N AexfiNAreac NDZR DR? ODE DIk
QeBnAcAD2 &ENRNa&NAAN A Xf cA?DN Aer rrNf?2cEer xR 6?2 N Wdr A
?BA A4 QOdARBANDADORAT AAr BAanacdAr NB AnaeNoge N Ar AdAt /
dAdOdAAdWArs
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I I'Af OeAadgA?2e? A Ni NEQNER Ae KeAfe D& AAe DN N1 N
QeAr?2AAA & ! rr NBkANJA DAA® NNE kKBIQAAN N Baer gregdN@Nr rer K
NB BAanacdAr aeNAAAJWAr Aer rrNaeaNr DN AadWd\DRADBN r e k 7
r NF 2 DAR AAFf ?Ar DZr DInAeBAr NB e?N e Ni NeO8Qde DN A

CNr AN GBkdnaevRN Ak r MdBA AAs XK PANSYP AP BRDAI? N AncelWw A B NDZ, DA
nAecA A DZHANABJ'  AogGe D& BNEQAD2Z DN OQAndaAdrR AAANGEAAD
¢ NADZ,BNAAe DN @&NrreAr AgAF?AAcNr R ®© >aDffe D& uBner
NANR8Qder fdr QAdr s

e ©e?N Dz’ eaNrnNdgae Aegelmede mMreQAdBked ke DA NAAkea
AAANNnEe YNAaer ANFP W NAAN qPei R) AONMOAGHA DA naEeNrAAgGe DN O
NRNgaer DN AcAArner doGe DEE BEaAENABINA AweC M aernvN?$ "N DE2R >
DN ~¢ DN AeW NBkaee DN nvinvnRNeNAAS A% A AL DADNT Dy BN e ? N
Qdxc0? AAgGe DN WN8OQ?Aer A?2?aeBa¥W¥NdgrR N DA «cNWdr Ge D2
aNrneAr Ak A DADN Od¥%¥ dA A?areBaiWwNWER Mapkked ADZRN mNIAR AN (
Aferanes

Lrer d WAKA ABKkNnB A na&aNr A ANGOeDM eA gedNe\ieQ Ae Qe AANi ae D
AEAkAKte ©?N naeeQNDN? Ae ANWAAAABNAAe DAr ANONr r ¢cC
aNf ? KABNAANAE AA eacDANB Y?&8DZ QA JAANEAA &ENANWAAANT

éNF?AABNAAe UCMU NP NNSNDT s R D2 AN AeBRN ADIE W7D aefh Ne?? AN
DN ~nvvR aE&NAAAdWe A ?2B BNaEQAD2Z GCAdQOe nAcA er rr Na&W -«
QeAY?AAe D&r 9T4dgAdracer DAr f dAAAOGAr R DA 9Y4dAdrAcA | DX
D2 TdAdrace DA >?2AA?2cA N D2 A NOQ@Nra did eDADN eNMDANEADE ADA

| DBGAdr A EAAdWA n?kAKJdOQADEZ Ae Edacde DA éNnCkAdOQAR NB

BR BNAQdeAAxE © Ni NeO80Qde DN R?AJBNr D

uBneean AR & k n
P dr KAngWer Ae QeNnNi nBADZ 4B ADReNDNe n AORN
D2 n N

A
neEe ONrrer K
r?2nNae%dr deA

A QeAAqA?AQGe DZ2r AcAkAAKter DN enNaecAQdeAAAKd' AjGe

rdD2 RJAAAKD' AD2Z N NAAENF?N Ae 9f4dAdraAancde DAr f ¢AA
DNr AdAAD2Z A Arr Ni?2cAce A Ni NOXRnGA ADXKrexr M0 GNP DAA BEN/AENE
UCMU ~NnvNgns s R DB aAcAABNAAe M?acenN? N D& >eAr NAt
ANe e?N D#&' &NrnNdae & &NrdAdaeAQdA enNEAQde ANAK DI d

A OeAAgA?A)Ge D2 AQeBnAAt ABNAAe DZr A cAkeArgd ren A ANF d
DN -Ng AsX ensHGusnsI R DN en DN e?2a?kace DN ~nnNoR

ENF ? AABNAXMENBAA W er A rNaeaWdoer N JAREANrA&E?A? EAS
NAAEN er ©?2Adr © éNFf?2AABNAAe uCMU nNnnugnnesw R D2 @A
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DI ~nn DN Y?Ate DN v"rnnvR ceNAAAdWe A ?B @&Me®R o? N WN(
ngnnNns R DN J DN YAANdEe Us

e D2B8Ade DZr Nra?D2r N AcAkAAter naeNnAcAaraacder DI
ENrrBRAAMA NAAkeaxcA)dGe D2 aENAAAa Egedr mNBAN DA Bwe IANA=n ? DA
&dr Qe DN RNAaBNAer r8rBdOQOer e?N dgAQA?d ?B QeAY?Aae D3
Nrr NAQdAdr & OQ&qgAoGe DANrr N rdraNBAs

®exc RJBR OAkN a&NRNa&dae A NBdrr Ge DN nAceNONa&Nr &ENAAA
ENANY GAQJA ndRBADNA DAA dI%A f N nAcA er r NAe &Nr nec
DNr gf NAADABNAAN Ae ?N a&NrnNdaAnA & AcAArner doGe DA DFa
N & &Nr gAda®&AQdA DAr NAAJGDADNr O&E8AdOQArs

e Ni NeoowBrNDPEAQJAr DN QeADZ?WA(GGe N Anede ANQAQQe
Ae rNaeac rNi?cAD2c N Ae rNaeac DzZr R?ADZr p&Re WNWerrg Nr
aNf ? AArnacder DANr NAWeAWdD2Zr Ae GBkdgae DA CMR NAAGN er
r NfF 2?dE& NA? AQJADAr s

MB n~napnNo¢R A Iff QeAndA?e? A naeaNraAc Anede ANQAQOQe
ANF eQdAOBNr ENAAAGWAr & naeeneraA DN cNWdr Ge DA Eda&NAa
fie KW &@ANQdA uu n&ENANADA ddneNre RNEDBMNO A d rENee?N, eNF NB e r N
ANADZ e naEeOQONrre ANP dr AAadWe OABaENADRZA MNP GHENAK AOZOAGC.
M? xelRNgVMe DZ,A ¢ DN YAANdaEe DN ~nnnNs R DA EdaeNagdgWwA ulCMU
D2 >eAr NAteR DN vt DN AeWNBkaee DN ~vnnNvoéR e?2N AAANcEA
ENrnNgAA & naeenecQdeANAAKGDADANR & e?AAJDADN DA r?nNa&¥d
BNDZ, DAr fDZcAAANdA A KeAfe naeA' eR Aer JdArAcE?BNAaer BAOQ
BAAnaEdgA DN r?2r ANAAAKQAGDADN N & r?2nNaE&Wdr Ge DN f E&?ner
EqeaNAdWAr NnnnNget §>M N nnneged sMCs

I I'Af n&eNrae? Anede AnNQOAdQe Ae geWNaeAe Ae (0Bkdgae DAr
DA EdaeNadWwWA e?N NraAKkNANON ?B a&Ni¢dBN nAcA A a&NO?nNc.
DN r NfF?2acer N DN &Nrr Nf ? cerrr NofuécéfEd) se A N uléré ENBinge N\ Ar DN
DN &Nrr NF?2acer N Ar A?2aeacdDADANr DANAQR\N@NEtEa Oe Bn N
neaNnAcADAr nAcA KJdDAax QeB rdga?AoBNr DN DfRJO? ADADANr
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A rNe?&®@ANQdA DANraAN nEeONrreR NB ¢ DN YAANdeEe DN N1
Nnpvssn D2 @®AcKABNAAe M?2acenN? N D2 >eAr NAteR DN i

Nr AAKNANON ?B &NifgdBN nAcA A e&NO?nNacAogGe N A &NreK?
ENrr NFf?cedlr ARAB&EA Ar EdaNAGWAr NPPNGOT SE§>MR NI D dSNs >\
uCMU w~npnt sgnnen N er éNF?AABNAAer uCMU AsA nnuvégnnpnpnR

N uCMU ~npntgnnnvug

MB “nvéR A 1 Af BAAANWN e AQeBRAAt ABNANKADHe AADZr (
ANFeOQdAoBNr Ae (GBkdae D2 nAQeaN ANFdr AAadWe éunR e
Qe AY?AAPE A Q¥ Ar R NAAaEGN Ar e?2Adr A EJaENAGWA fAeAW &A
DA, r n&dk?2doGe DN rNi?2cer R kNB QeBe DPD? BENFAeAABRAA e

dARecBA)Ge R?ADABNAAAA nAcA =éuue®s

MrAA gAdQdAAdWA Wdr A A?BNAAAcE A nAEndQdnAoGe DZr JAW
QAndaAdr DA CAdgGe M?acenNdgAR NB AdgAtA OQeB wer ekVYNAgq
>AndgAaAdr R naeeBeW¥ NAD2Z ADZpNe Narasa\rQ dAN ING\B\NEN e €8 DA, Qer AnK

! ne DN AkaedAk N A v DN Y?Ate DN ~rpnvé ReacAB AD2
aNr nNAdWABNAANR D2 eAcCAABINARAr NMT ®e nDNA QAQGe M? cEer
NAQe An ®RDA DNQecaNE A RAr N DN Aac8Aefers

MB e?2a?2kace DN vnneR Red Ana&Nr NAAADA nNAA >M ?2BA ncen
er éNF?AABNAAer uCMU AsXX nnungnnpnpR yuyCMU AsX nnves
npvssnnapnn N uCMU Nnvngsne RADEr aENRRAA AARN AADNeB&EBGAQ
dAReBAOEBNr Aer D&B8Ader DZr rNaEe&Wdoer RGAAAONdEer N

I naeenerAA DN éNif?AABNAAe ANB OeBe evkYNagWe NWJaAAc
QeB?AQQA90Ge DN JdAReacBAOBNr Aer OArer HBBneDNaW ®BJdAr

&NQe At N& DNAN&EBJAADEr DADEZr Y?Ane DN JArada?ddBNr Rg
BAr OQOAcGNONB DN kAr N Y?a&8Df QA Nina&NrrA nAcA er nAca
BgAdBd' AgGe DZr NAOAcier AP aNP ADZr DANQe cBEANANRMNr DANr r A
nAcA AneDAr Ar nAceaNr &ENANWAAANrR DANr dgf NAADABNAAN nAcA

MB ~nnvoeR A IAf AQeBnAAte? er AcAkAAKter E&NAAOQdeAADZ
DNr AA naEener AAs
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! nyn DN BAcde N A n1¢ DN VY?2Ate DN ~Nnrnvé RORRGgEAB AD2
aNr nNAdWABNAANR D2 @=AcEAABNAAE M? cenN? N Dz >eAr N
NAQe An ®RDA DNQecaNaE A RAr N DN Aac8Aefers

I @&Nr DNAAN D2 >eAr NAte DN ! DBgAdr AcAgGe DA ! fif JgAA
DAMuAz! R ANADZ rdD2 NANJAA nNAer BNBkacer OQeB D &N
A?nNeEWdreceNr QeBe BNBkaee D2 >eAr NAte DN ! DBJAQr A ®€Ad G

I 1t Aaf Arr NF?2&A A &ENna&aNr NAAAGGe N nAeadOdnAogGe NB Waa
e?N DANr NAWeAWNB R?MatsNr @&NF?AAAacd

MB vnnvoR A I'Af QeAndA?2e? AABknB A nAeandOdnAce Aer A cEA
D2 >eBdan >eAY?AAe DAr uMiWWs e NIZhNN NWBekAdyAdeBRN AaaReA ADNA n
DN dAracE?BNAAer aNf ? KArnaEder Ae Ak &drt e D2 é NP ? K/
AnaeNr NAANAPBJdr 8GeR nAcA AD20g Ges

Ar a&NRNa&dDZ2r AcAkAAter O?ABJAAcEAB NB ~vnnvé AA n?2kAdO/
M? aenNgAR DZr r Nf?2dAANr Aaer Y?&8DZQerr

¢ Nf ? KABNAAe ENANF ADZ uCMU ~nnvésnsnn DA >eBdrr GeR D32
QeBnANBNARANF BAABNAAe uCMU nNnnNnNgNss o D aAcEAABNAA
>eAr NAte NrnNOgRJOQAAD2Z er OQa&danacder nAcA A DNr ¢f AA
r NeW doer DN yu> OQOQ&8adQer nAacA Ar NAAGDADNr RJAAAOQON

éNfF 2 KABNAAe ENANF ADZ uCMU NnnNosns g A DA Bidrr ¢GRe Ro DR
QeBnANBNAAA e éNif?AKAABNAAe uCMU nNnpnNnNgNss o D2 @xAa
>eAr NAte DNANaE&BJAAADZ e BeAAAAAN DAr aAAi Ar DN r?n
A?Aecd DADN Rdr QOAAKd' AD2acA naEdAQdnAA Aer ANEONdaEer n«
N BeD2 DN nAft ABNAAe SDANrr Ar AAi Ar

éNf ? KABNAAe ENANF ADZ uCMU n~nnanésnt i n DA >eBdrr GeR L
QeBnANBNAAA e éNfF?AKAABNAAe uCMU n~NnpNNgNsso D2 @A
>eAr NAte Ae oe?N a&NrnNgaA &r AeacBAr ANOQOAGQOAr DN a&N°?
er Q&dAnEder DN OAArr dRJQAGQGe D2 dAQdDANAANT &N,
Ok NeABNAGAr R NrAaAkNANONB KAdBJdAaENr DN BAAN&dAA(J DA D:
DAr AendRJQAOBNr DZ2r JdAQJDNAANr DN OAcadanNcE r N¥ Nce S
¢ Nf ? KABNAAe ENANF ADZ yCMU n~n e DA o B DAY e e, r ¥ IGeRR L
QeBnANBNAAA e éNi?AKAABNAAe UuCMU n~nNNgNss o DZE x:Ac

>eAr NAte Ae e?N &NrnNdgaA &r AecBAr ANQAGQAr DN a&N7?
e QeAANGCDZ necBNAeacd' AD2Z DA neA8adQA aENAAAGWA Aer
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DAP A g Ad" AgGe DN r NeWdgoer DN yu> DN Anede A R?AQGBNr
nece AN&EONdaEer n&NraAAD2Z&ENr DN r NeWdoer DN yu>S$S

éNf ? KABNAAe ENANF ADZ uCMU n~nnnNnégsntt ¢ DA >eBdrr GeR L
QeBnANBNAAA e éNF?2AABNAAe uCMUNAW®RN NP Ee g N?D2N  cebze.
>eAr NAte Ae o?N a&NrnNdae &r AecBAr ANOAGOQAr DN &NF
Ar RNeecABNAAArR BnaeDZrR na&eONrrer N neA8AadQAr DN

Ae e?ADzZe r dBnAKdRJOADZ DN ¢ Nr SGe D2 «dr Qe ArreQdAD
éNF ? AABNAME NQAQGe yCMU n~nwnésnuvsf DA >eBdrr GeR DA

NnpNoe R e?N NrAaAKNANQN AecBAr ANQAQQATr DN Ni NQ? ¢!
¢ Nf 2 KABNAAe uCMU ~npvngnss o D2 xAcEAABNAAe M? denN? N
Aer BeDNAer AeacBAAJ' ADkRr nAgWNr® &Nfdrae DN dARecBA

ENr A A@ANB AGNDZ NP 2 QAANrs A OQOdAAdW Ar

?2AD2 acNAAraacde rekaeN A AnAdOQAoGe D
P2 CER NﬂNNsNﬂNe

éNAKAnaaEder RAAAdr reka&N dehrma® BW@e r Q gen
DANr NAWe AWNE Ae Akacdie D2 éNif?AABNAAe E/

éeNAKArnaacde rekaeN Ar ANADZAQJAr DN QeAr 24

ENOAAcA9Ge DN r?2nNaWdrGe rekaeN A r?2nN
NBnaeNr AeNMDANF ? aer DN nA8r Nr ANEONdaer

>eAr?AAA nCkAJQOA rekaeN er naeeYNaer DA
eNAAAGWAr Ae NI Ne08Qde DN AadW dDADNT
Ne?dnAr DN AWAAKJAQGe QeAY?AAA Ae (0Bkdgar

¢ NAAnaaede DN ! ¥AXKJA9Ge DN @AcNr rekaN
Ak edfe DA EJaEaNAdWA fekAW &AQdA uu

2AENQNaE Qe AY?AaAe DAr MA! rekaeN A AWAK

DAY ? Af AgGe DN JdARecBAOBNr &NAAQdeAADRX
D2r r Na&Wdoer RJAAAQNdEer
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eceYNaer DN Ae&BAr ANQAdOQATr DN  &NF ?.
BeAnAAANr DN kArN NB N?@cer nAcA NRNdae
0d¥dA neEeRdrrdeAAX N DA OQAnRAQJDADAN RdA
aNrr NF?2cer N DN rNf?2cer A A8A?2&e AOQNr r ¢

! ANNEAgGe DA ENQdr Ge rekaeN A QeenNa&Ajd
nAeA RAQJAGAAxE A QeenNEAoGe e?AAD2Z ?8B
r NDAN AA CM

Ge
A

¢NAArnaaeder RJAAQ
Ae A

ekaeN © rr Nf?AD2Z QeAY
DANr NAW e AW N& e

D2 éNf?AABNAAe E/

>eAr? AAA nekAdoOA rek eN
&

A 4BNANBNAAA
neenecQde ANAKJDADN Ae Ak e

DA Eda&NAdY/

excdBNdaEe OeAY?Aare DN OQeAr?AAAr nekAd
r NF 2dBNAAe DA &NWdr Ge DA EdaENAdWA fAeAW:

<

xR
- FH

AoGe DA DNQdr Ge ENAAAGW A
e

& OeenNa/
DA EdcDAq% Edke EBeADN r NF ?

I KA N
Ak &q, Eer

éNAANaacde RAAAK rekaeN Ar AcdNAAAOBNr O
dARecBA)Ge aENANWAAAN nAcA A AWAAKQAOGe I
AcdNAAAOENr QeAY?AAAr DAr MA! acN&KQKBK
dARecBAGBENr NB BAAn&dA DN r?2nNa&dArNADzZ/
QeBnNANAANr Ae Akacdfe D2 éNF?AABNAAe E/
ENOdr Ge QeAY?AAA DAr M#i ! rekeN A dA
QeBnNANAANr DANWNB &NnerxmnddDZADar N Ak A A
ANEONdEer na&NrAADZa&Nr DN r NeWdoer DN §
EAe!

ENQAAcA)Ge rekaeN A AnKdOAoGe D2 éNT ? KA
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@ Em progresso @ Concluido

GN&EdRJOQOADQ Ge DA BA r &INDAr DA D2 r

-N¥AAAABNAAe DN Naeacer AA NAAke cAJrGNeA DBINQe A A

>eArnce Ae D2 O0?Bna&dBNAAe DN QeAD#okNr DN AQNTr r

19B8Nr DN AQeBnAAt ABNAae N r?2nNa&Wdr Ge AsNAAdDA

OHOHONONO

éNAAKd AogGe DN dArnNoBNr A O? caDEr Al kARQKN Gee DA
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MB ~nnoR WNMEdRBOKYP Ngaee AQanr QgBe D2 ACBNace DN nace
acf Ger reQdAdr R AQeBnAAt AD2Z DA ? DADZQGEYOH EBORENr n e
DN AeDBNENr neAr aWNdr WedwW R? ONE WBn aNr ArAKDAN e MFAR? e r s
AJQADAR BRAAN D2 n N Dz, D2 r DN OQeenNacAjdgGe N AceQA Dz
r?nNe¥dreaeNr R ANAD2Z A !'Af rrdD2 wekYNae DN Nt ¢ QeAr
nceeBeW dDAr nNAe =Dz N nNAA >7GTs

éNF qwANNe? NR NB ~nv¢R ReacAB A?2necd' ADAr D2Ar AeWAr N
AAdr A?2arnecd' AOBNr DNOQeacacN&EAB DN na&e QNr r w NRd AdQQDABRR r
A r?2kBdrr Ge DN ?B naeeONrre nAcA A?2necqd’'  AgGe DN ?2BA r;
DN r Nf ?®cer QeB r NDN NB nA8r ANE&ONdaEe & CMs

e 8?2N OQeAQON&EAN Aer r NIR? eke REAAKA ADDNEderWw NR  NAOQe A
eaNQe At NOdD2Zr nNAA ' Af ?2B AenAAK DN ©en ¢ NPF?cEer ekcaeEd
DNOAAxA)Ge DN OQeARecBJDADN ANFfAAK ~Nev  Nf?2@Eer wekadrf
r NF?2acer NB ~vnnvely N Ak Mear &e AT et DE cds®RN e,

>?BnaeaN rAAgQNAAAE ?N e A?2BNAAe D2 AGCBNce DN r Nf
Qe ARecBdDADN ANf AKX Red «cNOeAt NQdDA NB ~n woNRR QweBn A cA/
Nrr NAQGAAR & OQeAQA?r Ge DN naEeONr r eRe @®NPNOGADRKNBNB A
Y?rAdRJGOA ©?N Nrr N ACBNaEe r NYA r?2nNacdec Ae ACBNace DN

Qe AReacBJDADN ANf AKX DN rNfi?2cer eka&df Arnacder «Nr?2Aae?
ENQe At NOQdDPA An&N8®dA0Ge DN AeW AreNArd#gGNeeR ONNABPZ DA
AKANEAGGe A AnaAqdONr e?N ReacAB DNQAAEADAr OQeAReBNr
DN ?B naeeONrre DN WN&dRJOA9Ge DA BAA?ANAOGe NB Wdfe
I'Af NB svnne

uBneaen A AJQADA cNRNaedae e?NR NB ~nvéR A F NANcEAKJDADAN

E NANGARAABRAA NAA QW o DADN DN W Na&dRJQA)Ge DAr kAr Nr DN |
DA naNnAcApg &ee ®RAEKNDADAe! Af A DNr NAW eNKWDReE nNBe YWN'aves DA
X qANANNr cecBn BEIND ANFN BSRr ANGBn ANBNAAAEMAeL siBkdae DA
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Autorizagao para alteracéo de estatutos

Autorizagdo para exploracdo de novos ramos ou
modalidades

Autorizagao de novas seguradoras

Autorizagdo de fuséo e dissolugéo de seguradoras

Autorizagao de ndo constituigao integral de provisao para
riscos em curso

Autorizagao para aplicagao do ajustamento de
volatilidade

N&o oposi¢do para aquisicdo de participagdes
qualificadas

Notificagao de alteragao de 6rgdos sociais

Notificag&o de titulares de fun¢des -chave, diretores de
topo e atuarios responsaveis

Consultas com outros supervisores sobre fit and proper
(adequacéo)

Notificagao de subcontratagao de fungéo ou atividade
relevante

Notificagdo de LPS comunitarias em Portugal

Notificagdo de LPS de seguradoras portuguesas

Notificagdo de transferéncias de carteiras (seguradoras
da UE)

Declaracéo de conformidade de seguros obrigatérios

Certificagao de atuarios
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78

322

30

18

220

17

96

93

247

37

19

10

199

17

106

69

274

10

21

10

194



MB ~nnNnéR AA rNe?&@ANQdA DN DHW Ner Ar AOBNr DA ! Af Y?2AA
D2r OQeAncAarerR NB nAcndO? AKAc DAr ADNrBNr QeANAdWArR
aNFf gwaNe 27?2 B A?BNAAe rdf AQRGOAAdWe DZr nEeONrrer DA
DAe? NARn cArer s

®@AcA Ae?NAN A?BNAAeR N nAcA e AQceNBNAAe D2 ACBNace I
Ni AQAQGeR OQeAncdk?d? df AABNAAN © RAQAe DANR NB NnnNoF
A 1'Af AN AANEAADZR Ar NAAJDADANr 7 Nr AecADZADBRN DA? AD2 r

NAW dAENB Ar AeandR4OAOBNr DZr OQeAncAaer R naeNW¥draAr Ae
DA &NrnNAdWA ReacBAAd' AjgGes

EN r AAKQNAANAcE AdQADA o?NR AA dBnerrdkdAdDADN DN ekaNAJ
nee ONDN&ENB & r ?2nacEABNAQQe ANADAACGAARe cBDABGe DBr n@e Ae Al
Ar NAAQGDADANr 7 NraecAr enanAcAB nec DA ¢gA80Qde & Niad
PNGQAAANGEGAAR nNAe e?N N WNaE&gRJOA ?B A?BNAAe rdPf AdRd
DN Ni AgAQGes

yABknB NB ~“nvé¢R N OQeB KARN AnAse i ABALABWAANR ssn naee
A?rhecd  AgGe N n sn1n naEeONrrer DN AeadRJOQAGGe N JACB
LA f DNr DN A NAAGADA NB Wdieac D2 ¢é ! NBed MCABWNGEAr na&N-r |
QeB?AdQOAOEBNr NANAcEaAdgOAr OQeB ekr NeWAQHENr NMA QPABDBRM &
i NraecAr DN R?AD2Z DN nNArBNr Ae (0Bkdae DAe? NANTr
ANW AAANABDE\N e DNr Qe ARe @B dDPADXENe ? NAANr n&EAnrdQADZr n NA/
P NraneacAr AA NAAkeaxA)dGe DN QeAncAaer QeArada?adWer Dz
Qe AeAaer DAr ADANr BNr QeANAdWAr A R?PADZr DN nNAr BNr

f NrnGe DZr R?PADZr DN nNAr BNr Afelge et N AMA DRA KQ G A AR B N
npNns Ae rNaeae D2r R?PAD2Zr DN nNArBNrR QeB © evkVYNadWe
D2naEeQONrrer DN A?arnecd' AgGe N DN AeandRJOA9GGeR Arr dB C
N OeBnaNNAr Ge DZr QeAncAnrner QeArada?adWer N DN ADNr G
f Nr AGes
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Fundos de Pensdes

Constituicao de adesdes coletivas e fundos de pensdes \%

o 8 10 9
autorizagdo
Corjgﬂtmj;ao de adesdes coletivas e fundos de pensdes V 124 141 113
notificacdo
Alteracédo de contratos ~ Vautorizagao 61 61 68
Alteracéo de contratos  Vnotificagao 132 139 448
Transferéncia de gestao de fundos de pensoes Vnotificacéo 5 3 1
Extincdo de fundos de  pensfes/adesdes coletivas e quotas - 31 27 57
partes Vautorizagéo
Extin¢édo de fundos de pensfes/adesdes coletivas e quotas - 4 16 48
partes Vnotificacao

Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes

Autorizacéo para alteracédo de estatutos 2 3 1
Autorizacao de fuséo e dissolugao 2 0 0
Autorizacao para aquisigao de participa¢des qualificadas 2 1 1
Notificagao de titulares de funcGes -chave 5 7 6
Notificagcao de titulares de 6rgdos sociais 14 15 17

MB ~NnNoR A feNFf A GwneD®D2r BNDZHADRZ &Nr DN r NF?2cer N DN a
ANGAKdr NI BN nNDZD2rs EN DNrAAQAx e?N NraAaN A¢CBNaEe r N AR
A &END2'dq& rdf AdRGOAAQWABNAANR neace NRNdae DA QeAQA?r G
¢! Efé aNrnNAgdWA &NF ZXABNANAQGe PANr e &g, D2 cAAA N A

BNnANBNAANA)GGe MMr éJEAGR A ?B NANWADZ ACBNae DAN n ND# D
aNf draeR &ENAAQdeAADZr QeB A Ni gf @AQdA DN OeARecBAJG
AnKdOawNA Aer DHNDIHZEADHEeer ©?N AcAAr dganAcAB D2 «&Nfi ¢BN
QeB A AnKq4qOA9Ge DA Ni ¢f &@AQdA DN r Nf?2ace DN &NrneAr /
BNDZhADZ cNr o?NR AAANEde &cBNAANR enNaEAWYWAB AA OQOAANFfeacdA
N O?YA OAANfecdAeREYENGDPENAAADAE BFf NAAN DN r NF? cEer s
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EN AeanAac AQADA o? NRr MNRNA BB AR BeaMBZDBR®e DN AeWAr dAr QO
aNf dgraeR HAABE ¥ NMuedBBAO =ND2 §dGe DN QAAONAABNAAer WeA? AA:
DN BNDZ ADZ &Nr s

A e?ADZre rQNDRMHNGWN] QA er Waaceder adner DN nNDZDEr AANAAC
D2r BNDZADZ&ENr R Aer CAAndBer aAcé@&r AAers

Inscricdo no registo 546 573 471
Alteracéo do registo 6 792 5575 4 745
Mudanca de categoria 3 0 2
Suspensdo de registo 400 324 249
Levantamento de suspenséo de registo 29 29 19
Inicio de atividade em Portugal, em LPS ou sucursal 261 259 295
Cessacéo de atividade em Portugal, em LPS ou sucursal 1258 99 101
Inicio de atividade fora de Portugal, em LPS ou sucursal 69 67 77
Cessacdao da atividade fora de Portugal, em LPS ou sucursal 0 7 33
Aquisicdo de participagdes qualificadas 5 7 8
Cancelamento voluntéario de registo 359 313 268
Total 9722 7 253 6 268

®AcA AXKnB DA AANaKdgr N DN nNDZD2rR A 7 NraGe D2 &N dr
rdrAaNBa&ndOQe e? NAA !dNF vVR\Near? AD2r BNDZADZENr R QeB Wdr A
R? AQdeANABNAAe D2 BNEQAD2ZR AQA?ANAAADZ er gAANGENrr Nr
r NP 2 e AD2ZKFNANRGQOdacder DN r NF?acer s

>eB dBnAQae Ae &cNfdrae NB ~vnvo¢R A I'Af AeadRdOe? n tw
8?N OQOeBnaceBNAJgAB e O0?BnaEdBNAAe DAr OQeADZ,o0BNr DN A
AArdW DADANR DZAJf &@AQOQdA e? N ANWe? & GgAD?EAcEdBAAGe RNANAnN
st QOAANQONAABNAAer FODNBaeNE§yYR8t e DA neraNaedeac AA? KAogGe D
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ANGe rdf AQRGOAAGWAR DZr OAAONAABNAAeRrR neac naeeWA r?2n
Qe ADZ, QB Nr DN AOQONrre N Ni Ne0O80de DA MAABNEDPADN DN
DANBeAr nqgNBER/- N cNANWIAQGA DA OQeAAdA?dDADN DANr AN Adne

Il RAAAA DN r Nf?2ace DN cRearedd MEBRANIPEADANDAD @ AKONAABNAA
eRgOdere D2 &Nfdrae DNs BNDZADZ eNr NB ~NnnNo

A e?ADZKe JARaEA &Nr?BN e©r R?ADABNAAer DAr rr?2rnNArBNr

NpNoO R r NAD2Z DN &NfdraAce e?NR AnNrAace DN r N BAAANGE ? B,
ASCBNace DA BNDZ ADZ cNvA BN BriNVRRduPel ®RAND2 0 Ge D2 ACBNaEe DA
QAANONAABDEZAA®NT gr ne DN BNDZ ADZ eNr DN r NfepmB N DN g0 v NE

A pedido do mediador 268 85
Incompatibilidade de funcdes 164
Falta de e -mail e/ou impossibilidade de contacto por mais de 18

90 dias

Falta de seguro de responsabilidade civil profissional 248

Suspensos ha mais de dois anos 98

Morte 124

Dissolucéo ou fusédo 27

Total 783 249

yABknB NB ~“nnvo¢R N Ae (0Bkdae DAr Arncqdk?dgoBNr DN r ?2nNc
e?NradeAdcde Ae BNacQADZ e?N Wdre? a&NOQeAtNaE JAReacBA
r Nf 2cder AAQdeAAdr N r?20?2a&r Adgr NB @®eaca?7P AKX DN NBna&Nr A
A r?2A0@NA@eB er AfF NAANr DN r Ni?2acer ue?N AGe a&NWdr aAAE
DN Qa&nDineyU OeB e?NB ONANkacAxAB AQeacDZr DN DI r A cEqdk?d

A e?NrandeANdaacde gAOQOdDH? rekacN ANBAr OQeBe A AOQONdAAQ
k€EAANe? NABNAAe DIDZ2ORYNAADIABNAAre DB ANceecdr BeR A na
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dARe EBAQ BWDR A Aasin ? Ad,r N AQeAr NAt ABNAAe Ae OQeAr ?BdDz
D2 Q?BNAAer OeAAcEAA?AdrR neA8adQAr N OQabDxhfer DN QeA
BNDHADZaENr R A rda?A)Ge RN MOPMdpad] ' DRO BeN [XRA BENDZ, A D2 &R

DA JARecBA(Ge N A a&Nr dAqda&eAQdA enNaEAQde AAA D7 gAnAA N

MB n~nnNs 1 ovNM NQDRNOA? g A AANaAKdr N DAr &NrneraAr ekadDAq
e? DN e?AcEAr B N DM N A &l B N ADII ? ADAr A nceBeWNa& ?E
AOeBnAAt ABNAAeR nNAAr NBna&Nr Ar DN r Nf ?@cer R D&r Af NAA
er rN?r naceD2Aaers

uBneaen AR AJQADAR rr AAGNAAAm & YDA RN NDN cOBQ0ded DAJoGe L
nN&ENrr?nBN e?N er BNDZhADZ&eNr DN r Nf?cer DZrneAt AB DN
NRNdaer D2 rN? a&Nfdgrae N e?N Ra&Ne? NAANBR AA? AABNAAI
ENANYWAAANr nAcA BAAANGNB ?B ASWNA ADDe? RDAOBM rBNr NBn

. Nrr N GBkdganeR OeBnNaAaN & ! Af WNaE&dqRJOAxE Ar OQeADHoBNr

ARNOAQOA DZ2r OQ?crer rekaeN rrNPf?2cer BJgAdrAcADRr nAcA N
Arnd%W dDADN DN Dfracdk?doGe DN r Nf?cer e? DA  &Nrr N
0?BnEdBNAAe D2r &Ne?2drdaer B8AdBer nNAAr NAAdDADANT

AoBNr DN ReacBA9oGe N AnNERNdoeABNAAe naeeRdrr deAAA Qe
AKSANAr kU N QU D2 Acadfe I vs)XX D2 é! Efés

e Ni NeQ80Ode DANrr Ar Qe Bn NA &N QAAY RADRABA dvenivNir  FDINEAB ¢
AOeBnAAt ABNAAe N DN r?2nNa&Wdgr Ge A O?acrer DN ReacBAQ)Ge
D2 AAOQBNr DN AQeBnAAt ABNAAe RecAB acNAAJ' ADARZAA nae¥W A
AoBBNr DN AQeBnAAt ABNAAe JAQQDH EcAB r ek eaNDHA A IMOAMARE &
P24 Kd ADAr neac NAAJDADNr RecBADZ cAr s

®AcA AAnB D2 acNRNadDBRRABBNABDANABAYEBADNAT ABNAAe N DN -
A NAAJDADANr ReacBAD2 acAr a&NQeAt NO¢gDAr nNAA !''Af nAcA NR
QeAAB8A?A A BNDHADZ cNr DREAM NA? cAENr 2PM AQeBnAAt ABI
dAQJDZ,cAB reka&N NAAJDADNr e?N BdgAdraAcAB OQ?crer DN
aNQe At NOgD2r nNAA ! df N Ay K& gpREO ADZB e NeANWNIBIMGPAE DX r
ANOQde ANADA nAcA A Aarq¥%W dDADN DN DXt,r cetd k NG @ Ge r DN NB
Qe ARecBdDADN QeB e Dfrnerare Ae Acadfe NssX D2 ¢é! Efé
RecBAJgGe OQeAA8A?A DNWYNB N ADNe? ADAr & OQAANFfecdA
ANAAN? EN' A D2 neEebD2 Aer DN r Nf?cer DA r A Edk ? 8D&r N &
ArngADMZ Ni NeQdDAr nNAe RecBAADZSs

®eex r?A WN'R Ae ?N rN &NRNa&N Ae a&NOeAt NO¢GBNAAe DN
Nnpve ReacAB &NQeAt NOgDAr aAceé&r NAAGDADNr nAcA NRNdaer
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neeRdrrdeANAA QeAnA8A?eR Ae Ak adefieé RDZ NVsDE N rDN AdaBr ¢/¥CeB |
r NBNAt AMABINA e yuD2Ar NAAQGDADANr UR e o? N DANAeaAA ?2BA Nr A

MB n~nnéd AGe te?%N e a&NQeAt NOgBNAae DN AeWer O?2arer
Qe AReacBA)Ge DN r NFf?cEer s
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PnNNaEWdr Ge

TAQxen&? D

@ Em progresso @ Concluido

Yk AQQ0AOBNr AA &c&NA DN «&dr Qer N NraAkdAdDADN

2@AErd0Q0dnAdGe Aer AcAkAAter JAANEAAOQOdeAAdN? @A
DANr 2 aMmNm 2k €N &dr Qer QAdB&AdQOer R e?N DANWNEa A
RJAAAONdEe R dAQA?dADZ er rNaeacNr rNf?2cAD2ac N

>eAANdA? A0 Ge DA JAANF A0 Ge naef aNrrd¥AR Ae o7
AK?t 2 ANr DZr ANBAr DA AA?AAJdDADN uyacdr Qer QdkNa
QOKdBa&AJOAr R &dr Qreaxr «QMMARMYE N RAGRDe e RA cer Us

I ANaKkdr N N AQqBpARBNDN ?B e?ADZe OQeB WdraA & B
rdranBdgQe D2 rNaeac r Ni?xAD2cR AAJAt AD2Z QeB er
DA u! ufs

AKter AnQOAdOQer dAN&ENAANT

A EA A
\ QekNEA? A D2 «&dr Qe r8r Bd

r k
NAD2Z A

ONOIROIROIRORMO

' QeBnAAt ABNAAe D2r aAcAkAAter aeNAAadWer Ae nae
AA W NEANAAN BAQaena&? DNAQJAAS
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A AAe DN ~vpnvow BAANRKNY NBAGOQOADA JARA? &@AQJA DAr ANAT E
QeAr?2kr AANOJADAr R DANr ¢f AADABNAANR AA QeAaAdA? A Ge DA
-NrAN M?cenN?s Ar dBnAQaer naceR?ADZr DNOQeacaENAANr LT
AARA? NAQOJAE A NBOe ANBdB e r P KekAdr R Ni gf gAD2Z A BAA?
AQeBnAAt ABNAAe «NPf?AAxc DA NWekAK?0Ge DZ2r RAaeacNr DN
rdraANBA RJAAAQONdace NB 7 NcAAR N nAcA er rNaea&Nr r NP ?¢
NAEA Q? AAES

LA WNaEANAAN BAOQae wd\R DZeMAGMR JOBADAN Ae AQeBnAAt ABNAAe [
ADZ, OADZ &cNr BAOQaxeNQeAaBdgQer N DzerRBR®@DPADZIMN mNAY EADZ
ANAQde ANAdr R Ae rr NAAdD2Z DN J¢DNAAGRIOAGGe N AWAAJAOGGeR
nNeEdAOdnAdr a&dr Qer N DN rrARdNeaE? dor2dNe NeArDZ2rr NameNaN | if  NARG
nN&ENr NAAN © QeAANiane BAQeeNOQeAaBdgOQe N 7 NeneA8adgQe DANr

MB AkacdA DN ~vrw N BcygQKBEHYDA)Ge D2 éNAAAaacde DN Mr A Ak
iNnece fANF?cEAD2ZaE N Dz2r f ?2ADZ2r WD de\NOW AzSNIER BUnéeM¥ NUARA NA NA L
ANBa&AJOAR ?BA AAN&AAdr N rekaeN A X>AcAOANad' AgGe DA OQe
RNAaBNAer r ®fBgaAewANR2B naedBNdaee OQOeAY?2Aae DN &Nr ? AAAL
dARecBA)Ge AAANQADA KHNHAr ARAANBEBGr NReNA PENx diBARQYW A D2
nae&esNOAdaVAOGENAK nAcA A OQOeBneANAAN DN NDZHR8Qder Dz
ENAAANGWABNAAN &r OQekNa&a?cAr DN JAQ&ADZHe uN B?AAJEE
ENrnNAgW¥ABNAANR ©?N Ar ONADAN A ¢suy N tvuyR DZr OQAndaAc
QADA OQAreR A ¢6BN®e *DPN BEF &r r NF?2acer Us

I 'Af DAN? AABknB QeAAdA? (DADN & n?kAdQAoGe DZr a&AdAn:
D2 ANAec Dar f?2ADZr DN @&NArBNrR NAe?AArAe RNaE&aEcABNA;
W2 AANGEAK dNNJsDMA DANn e ®Xr R ANADZ neac KkKAJQNDIPEADDaEeNY? AA

f €?nAD2r NB WaacdAr OAANFfeacdAr DN «&dr QeR AQADA e?N O

>z Z

e RJGBR nuEdr ONB? d? ANAAdr N &ENFf?AKAc D&r cNr&@gntAD2r D2
A2rAvewtk €N A nNaEQONoGe D2 BNa&QADZ r ? n N WA ddNeD®A DBA rr e Kk
aENr nNAgWAr OeBbeMRNNBNBAANE]GA DN RIGAAAGAr rr2r ANAAEAWN
QAdBangOQArs

e O0Bkdae DA a&NAKd' AogGe aNieMARE DB N NEQB Oyt BDAEA]C
ANe e?ADZe DA MuAae! R Ae Ni NeQ8QdeONPREe@MNAA d e ADEIN NeB| r ONer
Ae nNDzZ, D2 RAR>Me &r>Av Mfié=s A &ENRN&dgD2Z2 Ni NEQ80Ode OeA
ANEAAT WNeEr AK Aer Waacder rrNaeaceNr D2 rrdrAaNBA RIGAAAQNG
r NF 2cAD2c N D&r R?ADZr DAMAY Re/XrYE\Nrd, Wnea DBl Rxr Rag BAAADGERr s

A? BA BNAe DEAWEZEAR Qe Ar drad? NB AWAAJQAcE A &Nr dgAdaeAQdA

8 Recolha concretizada através da Circular n.° 5/2023, de 18 de abril.
190 correspondente relatdrio final encontra -se disponivel em  https://www.eiopa. _europa.eu/transition _ -risk -losses -alone -
unlikely -threaten -eu-financial -stability -fit -55-climate -stress -test -2024 -1119 en.
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CM a4 AnAqdOQAQ Ge R@EnHAONB NQeSBe a4 r?2A OANnRAQdDADN nAcA
ANEAAr d0Ge nAcA ?BA NOeAeBdA DN kAdie OQOAckeAeR BNr E
BAQxee RGAAAQONG e s

| DA, Ode AAABNAANR A ' Af OQeecDANAe? ©r AcAkAAter JdANENA
Ni NEO8 Qe MDBMN 2/ eMmAN? DBNA Moy Azxz! s A acNRNa&dgD2 Ni NeO8QdeR
BNAeD2 Ak AP AHR Ak cAAT N? 2B QeAY?Aae DN OQOtee? Nr DAN BNc
D2 rNaeac r NPf?axcAD2acR &NRANAGADZ A AWAAJQAOGGe DA MuAe!
dBNAGQOAOEBNr rdranBgdgOAr BAdaeRNANRARA DA A¥ ABgBBAAr n
OQAndanAAK N DN Kde?dDN' D2 ?r Naeac r NF ?2cdAD2ac N?a@cenN?s

f JAAABNAANR Ae CAAdBe AcEdBNraaceN DN nvnnné ReacAB KAAQAD
Ni NEO8 Qur DN ? emMN? DA MuAeae! Ae rNaeac DAr uRéRR o?N
e?N AkacAAiR&DeAY?Are D2 BNa&QADZ neca?? ?&r DN R?AD2
RAGAAANAQA nAAAer naeeRdrrdeAAdr s

>eB © vkYNAagWe DN DANAr dRJOAcE Ar RNaEecABNAAAr DA | Af

QeAANi Ae AAOQOdeANAKR DA &ENANW I AQQANTFr Yeewrn Bd, /DB, WDAD2 AR nRE
rNanecE r NF?cAD2ac QeBe ?B AeD2ZR NB n~nnvéo Red dAdOdADZ ?
?BA BeAD2 A NrnNO8RJOQA DN AWAAKJA)GGeR AAJAt ADA QeB Ar
O?YA RJQAAAG' AgGe N dBNnANBNAAAOGGe Nrad naNW¥draA nAcA

EAADZ r NF?dBNAAe Aer AcAkAAter JdAdQqgADZr AancAWnr DA
Ae BN&EQADZ RN ?AEADR2aeAdQdrAD2 & ! Af Ae ENrnAQte AsX
e?A?kce DRNe«r N BBRAMNNOQENA &E&dA DN MrAAD2Z DA soceaN)oGe >
Mr D& DAr f JAAANJArR ENAAAJQWABNAAN Ae DANr NAWe AWdBNAAe®
A OxdA9gGe DN ?2B rdraNBA DN OQekNEean? A D2 &dr Qe DN RN/
QeB Ar NAAJDADANr ENANWYWAAANrR NB vnpwno A I Af DN? QeAA
ANEAkAAKtNersN (GBkdaeR Red DNr NAWeAWdD2 2B QeAY?2Are
QeBnANiI ¢DADN ANQAJOAR N DN JAANEAGBENr QeB NAAGDADNr
?B DANr NAte DN BeDNAeR JAQA?dADZ ?BA naeeneranA DN f AL
DN endBNr A0 QMNIGNArN AANIrAdr Nr DN ¢BnAQaes Mrr Nr AcAl
NENNAcAoGe D2 aeNAAAaacde naEaNAJBJAAE eNAAAdWe & naEener
édr Qe DA f NAaBNAer figr BgQer N ENrnNagWe TNOAAGT
f JAAANQOABNAAEX R NAAGNP ? N Ame gDAW NawAve® sNB DAN' NBK

e ©e?N D' a&NrnNdae & AceMgDR PEGUCN A\ R dBneea A DANr 7
neeBedgGeR nNNAA ' AfR Ae dA8Qde DN ~nnéR DN ?2BA r Nrr G
rekEeN © &dr Qe r8rBdOe AAQdeAAAR nAcA A AX4AARAcEAB OQe

20 Destinado a reduzir em 55% as emissdes de gases com efeitos de estufa, em comparacgéo com os nive is de 1990, até 2030.
210 correspondente relatdrio final encontra -se disponivel em  https://www.eiopa.europa.eu/insurance -stress -test -2024_en .

22 Atra vés da Circular n.° 5/2023, de 18 de abiril.
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nNaer e AAAJ DA DN
r8r BdOQer s
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ONONONOINOINOIHCHON®

IN&aKdr N DAr AanAr DAr &N?AdBNr DZr aacf Ger DI A

éNRecdoe DA BeAdareacd' AgGe D2 OxENf®@EBABNVery ARENT o\
eaNB? ANEAG BN
Ao D2 {¢BnAQae DA ¢BnANBNAAAGGeR nNAKA n

! o Ge
Ak dAdDADN u$éd nt N ufén v

Q

o

@ ==

A K
AN

éNRecoe D2 nac¥QORNecoONMBAAAK]A8rAdQe DAr AecB
Qe ANAKkdAJDADANR NB nAceandO? AAc DAr a&NONAANBNAANR
DANBeAr AcAoBNr RJAAAONdaEAr D2 Ni NeO8Qde RJdAD2

>eAAdA?AGGe DZ2r Pp@EA&AAERFCGONDRr &dr Qer DN r?
QdkNEAnAdOQer AAr RNaE&cABNAAAr N Aer &NAArnacEder

ne&eONrre DN r?2nNaeWdr Ge na&? DNAQJAKs

~-ANOABNAAe N AcGAAABNAAe DADZG re? NAN QNS BRe AN Ni
nEe ONDZHBNAAer DN OQdkNa&r NF 2 €cAAOA DAr NBna&Nr Ar

~-ANOABNAAe N AcAAABNAAe D2 e?NradeAdcde DN
NBneNr Ar DN r Nf?2cer nAceA A NAAcADA NB Wdfeac C

r NNecAAr DAr JdARecBAOENr DA r?2raANAAAKJA(
AVAKQA9Ge D2 «dr Qe N DA reAlW &AQ0dA ENAAJ" A

~AANOABNAAe N AcEGAAABNAAe RBA ANk edle AE ddven NDAEA §
r?2r ANAANAKQAJDADN AA fe®% NeEAAd&Ge DN NBnaNr Ar DA
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I r?2nNaeW¥Wdr Ge naE&? DNAQJAA DA rD2NB nfafprnferr DOBN rNNFF2Paeeerr NAK
NedRGQOA9gGeR DN AQeacD2 QeB Ar DfHrner doBNr ANPAdrR &N
df ecr

== ==

DA rda?A0Ge DN rekWa&ANOQOdAS

DA QeAraAgda?doGe DN naeeWdr BNr ANOAJOArS

D2r AandW¥ers$S

D2r R?ADZr naeanacder NANF8WNdgr S

D2 rdr ANBA DNeSF eWNEAA]G

D2 &Nf ¢BN AnAdQaWNA Aer 7 &?ner rNf?2a@cAD2a&Nr N &Nrr N
A nEeeONrre DN r?2nN&Wdr Ge naE?DNAOQOGAA Arr NAAA A?BA Ak
nNAceA er &drOQerR naeeQ? €cAAD2 Arr NF?2cAce A Ni dgraA&AQdA D

nNNERJA DN &d QR dM AMN ONd/cAA NG DN r e AW &2AQdA DN OADA NBnc
r NBn&EN na&aNr NAAN © naEdAQ8nde DA naeenecQdeANAAdJDADANSs

 Nr AN Oe AAKIANeRDEANGEY dr Ge DANRJGAJDZ AA? AKBNAAN n  DF cl
NBnaeNr Ar DN rr Nf?2cer N nAcA er fa&?ner DN rNf?2cEer e?N
e BNEOAD2Z r Nf?cAD2&Es ! DNRGAQOGe DAr Am&AdbPA DAr DN
MPnNNaEWdr Ge AA?AA Ar W NAQARGAr AQBRAANBZA «dr Qer R DA r dA 7
re AW eANQdA N DAr NraacAanfidgAr DN ANFfaOQOde NRNA?ADA nAcA
DN r Nf?2acer AAQOdeAAAR rr NAD2 nAcA e NRNdgae &NAAJ' AD2
r NP ? ceBAMNddodrD@e nac? DNA QG B K
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Impacto no Mercado

Avaliaggo de Risco

l'r AOBNr DN e amgWicWigh] GlRRRX d" ADAr NB n~nnv o ang¥MeABPAne e K
M nNeEWdr Ge DNRJAJD2 nAcA Nrr N AAeR ANADZ r dD2 AY?r AAL
D2 BNEQADZ N D2 QeAANi ne BAOxceNOQeAaBdQe Ae KeAfie D2

RGAAAQONGEA N DN re AW &ANQdA NrnNO8B8RJOQA DN AAF ?Ar enNaEA

ENrANQER ANr AN ABEKNYA eDN Arr? o AVRRRIGN G? QAD2Z Nr A?D2r AcEAAr Y
eENAAQde ANADAr QeBT

e AQeBnAAt ABNAace 04 EQ?Ar AANQJ ADZ DA r NBnaNr Ar C
BeAdaecd AgGe dAANArdW%wA DA AndW dDADN N DA reAW &AQq
A AWAAKQAOGe DA r?2r ANANAKAKYDDRB r DDe BB BANe NADDNAA A
N Ae Ne?dA8kaxcde ANQAJQOe DZr «cABer N BeDAAJDADNr DN

A AANaAKdr N AcAAr W Naer AK DAr OQAEeaNgaEAr DN JAWNraAgBN
&Ne?drdgaer DN QAndaAAKR DZr «dr Qer DN BNacQAD2Z N DN

ANaKdr N Apn@RacdAKe Dker ArreQdAD2Zr Ae naeeWwdr e AABN

dDA N , Ge GdDAS

@

A ANaKdr N D2 NRNdgae DAr AnNOAdQAr DN BdadfAogGe DN
&Ne?drdae DN QAndrAA D2 &dr Qe NrnNQ8RdOQe DN r NP e

A AANaKdr N DA JgAReEBAQ Ge rlenfMic\ O, An dile rDIWN ANJWnle rOfD Ge  /
eaNneacean AD2r Ae aceaNAArnaacde DN A?2reAY AKQAoGe D2 adr Qe
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eeaxE r?A WN'R Ae AREDAXENT hiNN el GBNr A AQAS

ANe (0Bkdgae DA r?2nNa&Wdr Ge D2 0QakK0Q? Ae DAxN e WAIDZRNr »
Ae QaKQ?AKke DA BNAteaxc NradBAAdWA DAr endokNr N 7 AcEA/
NOeAaBdgOQer N Ae QaAA0Q?Ae D2 «cNe?drdae DN OAndaAA DI
r NF 2 cer S

Ar gArnMNOBNr DZHaENQde AADAr nAcA e rdr A NBNF DRe rfFRRW NEA
NB nAcendOQ?AAc Ae naEeQONrre DN &NAAKd' AgGe D2 Ni NEQ8C
re AW &ANQdA N Ae DANr NBiOtARWeNsDAr R?AQBNr

! ANADNADZ & ¢BneacAnliAQdA D2 rdr ANBA DN FfeW¥WN&EAA)Ge AA
nE? DNAAN mD@ENr NrB DN NDRT ? E€®? ner DN r NfF?2@er R A r?2A r?2nNo
A BNa&aNON& NrnNOQOJAA DADANAe? NN&#¥ dn&eONe? PAAQJAKS

ENrAA@ABR NB ~vnnvée R Ar r NF?2dAANr AAadWdDADANr DN r ?nNaEW
DAr Nr AE? A BAROAAN, rEBer DN feWNEAA)§Ger

¢

ANdaAdr N D2 R?AQdeAABNAAe D2 oNaBnGeN D BB g A r?Aaek
rN?r neAaer ReacANr N enecanfRMdDADONDA@Ar BBIANBEdAR
r?kBNAGDArR NB VYAAte? DNAAHBHRARDPR nNAA ! Af S

e cENReacBeAddfe cd' AJGe D2 DEBnaEN8NAngarer &NFf?AABNAA/
BArAnaEdA DN cNBRANENHABEDE RAe ©?N &NrnNdaA Aer neEdgd/
AnKdoawNdr & neA8adOQOA DN ceNB?ANcEA)Ge N & OQeAr AdAa?d
ENB?PANES) Ge

A &eNAAKd' AgGe DN &N?AdgBNr DN AQeBnAAt ABNAAe QeB A
feW NeEAMre@NRADABNYeABN er Qe Ar NAter DN ADBJAdrAcA)dGe D
r NF?2@Eer ODNAAJQRJQADAr OQeBe r NADZ DN BNdgOeeReEdr Qe e
aNrneArawNdgr nWMEKAYN RAADENGAA N DANRF NraBe DXRAdJGHBAQ
Nr AAKNANORPAG GEBDA AAA? &aN' AR DZHBNAr Ge N QeBnANi ¢ DA

e r NfF?2dBNAAe DA NAAcADA NB WdgfeceR NB w~nnveR DA ufé

AnKdOPAGeuf éi vR Ae AKeAfe DN ~nnvé¢ Red DAD2 NARee?N
eaNRNEdDAr AecBArR AeBNADABNAAN AancAWnr DAr AAN&Kdr Nr
BNANBNAANAOGe AAAAe DA uféi WNRNcONGNXAAK ABIr OgBe DA
DABeAr AcAdBNrArRIDBAND NN\YO 8 Qd,e RgADZ NB en DN DN' NBk ce
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e 0Bkdae DA r?2nNaeWdr Ge na&? QAKX DAr NBna&Nr Ar DN
AnNERNEge Agphr A E? BNAAer DN AW e DZr &qdr Qer OdkN\
dAQeacne A GeRRE&ABMAMNA DN AWAAKJA)GGe DN a&dr Qer na&? DAA
ENr AAWAB Ar r NF2dAANr AAdW dDADNr T
e AQeBnAAt ABNAAe nNa&daDf Qe DA NWeA?20Ge DzZr r NFf? e
Odk NeAnandgOQer S

A BeAdaeacd' Ad
Nf 2 cer R QeB

D2 nAAecABA AAQde AA AN BDINENG MQd OBNAA N7

Ge
kArN Ae &Nneaca N DN ¢AQdDNAANr Odk N&EAN

-

A ANaAKdr N DAR reNkBRexrqgDBZc NB r NARNBKk ®® NDA QRNA & & Re
A¥VAKQAOGe D2 «dr Qe QdkNaEAnaAdgOe A e?N Ar NBS&ENr Ar DJ
A AN&GAGr N DAr? lecBINmMEDAAR NB rr NA RBKk @® NDAN QBN A @R e
NBgnandgD2 nAeAiAmBRAPANE neaNnAcAoGe DAr NBna&Nr Ar DN r NF
NB Wdfexc D2 éNPf?AABNAAe EAé! R NB YAANJdEe DN ~nnvs S

e NAWeAWdBNAAe Ae Ni NeQ8@BA) OB ciiDeRt dr DR oM ARADZ N
AANGQADZ nNAAr A?2rnecdDADANr DN r?2nNaeWdr Ge N?cenNgArs

e (0Bkdgae DAr AAdWJDADNr DN r?nNa&Wdr Ge naE? DNAQGAA A
. >

A ANaAKdr N A cAMRiEeNEBADAZ NDAMDN 2 ANAANAKkQAJDADN dAQe a&n
DN A?2AeAWAAKdAOGe D2 «&dr Qe N DA redAW¥Wa&AQdA ceNAAJ' AD2
A nvnpveR AWAAJQAADZ e 7 &A? DN NWeA?20GeR RAON Ae N
ENQeBNADAJENr Nr A Ak NANGE], DAS XX AAS n>rgda@R DN ~s DN  YAA
ANEKdr N DN ONAadacder rekaeN «dr Qer DN AAANEAOBNr O,
Ni NeQ80QdesS

A ANaAdr N DZAR rd@NrBNeardaDErr  NB Ak ca, ®KN DG o R A4S DN
rekaeN A GAANFT cA) Ge ADRAA Ak rAGDZ DINAN NiBeAY \DEW A A Ge DZ
NBna&Nr Ar DN r Nf?2cer S

A QeB?ANJOA(Ge JADZHYW D2 AKX DN &NQeBNADAGENr &r NBna
dAANF €A0Ge DZr «dr Qer DN r?2r ANAANAKJQAQGDADN Ae rdr AN
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CAr NoBN\r A r DN r NFf ?cer dAANFPF cADA NB fae¥wnRer A gAANGE/
QeenNacAgGe QeB Ar A?2anecdDADNT DN rr?2nNa&¥dr Ge OQeAfnn
nNAendQOdnAoGe AAr AWAAJQAQEBNT DN &dr Qe OQeAY?AAAT N
r2nNaEWdreaeNr &Nrne Airdart®ed, rD2nyN FAE > PerNaDAN r NF ? cer s

CNr AN (RBhreaer A DNr A AQAERANBe RN @MB? Qe &d f e DN r ? n NEW ¢
ecf AN AD2ZR nNAA nlciB NgaeR? ANA R mNEMEY dr eAx, OBece A oforne R
EN? AdBNr D& QeAnfde N e cbhAnadNERRS Al kAR NN A

r 2 nNaEW doZercNMr A AD2r BNBkacder nNaE&AsNAONAANr Ae OeAnf de

Ar QeAAAOQaer OQeB Ar A?2AaecdDADANr DN r?2nNa&Wdr Ge QeAf
dAANAr dR4QQOADZr OQeB A nAacndOdnAoGe AadWA DA ! Af Aer
D#,Gtle NAAD2Zr nAcA A QeAWN&E?f @&AQdA DAr nEandgQAr DN r?nNa&E
er e?Adr Qe AANdA?AB A aNidraAe ?BA ?2adAd' AgGe dAA
ANONrraaceder nAcA OQecaEaNrneADN&E Ae Ni df NAAN DANr NAWe A% d
ekr AAAA NRNAQEABA nNAe NAcde? NOGBNAAe DN OeAt NOgBNAAe
r?2nNaeWdr Ges
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ONORONO

éNRecoe DA BeAdaecd' AogGe D

ﬁ(
]

==
zZ
R

>
po
O
G)
]

v}
B<

UBNANBNAAAQGe DAr AoBNr DN r?nNa&¥Wdr Ge DNQe caN

dAReBAOGe rekaceN Ar AAdWdDADNr D2 acf Ge DN AC
uAQeacene cAjGe D2r «&dr Qer DN r?2rANAAAKkJAJDADN A

AWAKQAQGe DANnede QRe RN @BQWrre DN r?nNa&Wdr Ge na

i?nNeWdr Ge D2 NAe? ADZEABNAAe a&NPf?AAnacde AnAdC
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I r?2nNaEWdr Ge nE?DNAQGAA DEBNENNDB®N DN nNAr BNr

0Ge D2r DI ENdAer kbieAxN RMAQEphaddenrA \DENr BP /DEErr DI

wn
b
=

neEe A

s A PAEAAAGA DA Nr A ARGAADZEDEY ENR 7 feDed/DADN DAAr ERA-r
NAAQDADNr § NraecEAr

A gAQeacnecAgGe D&r AeWer «&dr Qer AA r?2nN&Wdr Ge NraAcc

-n-

A naeeONrre DN r ?nNdWrdrr NG\ BAFPARTe /e@BA AN B e cd NAAADA nAcA
Ak cAAN?P NAD2 A WY N&dRJOQOAJGeR DN AQeacDZ OQeB Ar DFrnerd
ADBJAdr A cArdgWAr NB Wdfeac DN DZFRN&ENAANTr

AaecNAr e? BA
R?ADZr DN nNArBNr N AAr 1 RAQeMRredEBADN, K Nehe

BARQF ? &/

fugCeél!
@Ee ONr rfi® NDIEW GeEG DN AQJ AKX ADZr aNNr B Nr

Situacdao
econémicae
financeiradas
sociedades
gestorasde
fundosde
pensdes

Supervisio Adequagdo
5 - das decisdes
Slltl{agt@ o] g e Prudencial dos T
solvénciados Fundosde f i
investimento
fundosde Pensées ao regime
pensdes orientada para prudent

OS riIsco person

Sistemma de
governacao

' WAKJAOGe DN &dr Qer N nAAAe DN r?2nNa¥Wdr Ge

f 2 ANDZraND B N

l tAAdW DADNr DN r?2nNa&Wdr Ge NraAAKkNANOJDAr AN?PAGBNAAN 2
RGAAAQONGaEA D2 nAanacdBaAde Dar R?ADZr DN nNArBNr N
aNrneAr Ak A DADANr N QecaENrne ADNAAN RJGAAAQOGABNAAeS
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A AQeBnAAt ABNAae DA NraGe RJAAAQONGaEA D2 R? AD2 r
AEBNrAcAABNAANR nNa&de D OdDABRNnNaeNNANg s BAJQONRDZEBOGE
nNAeaN D2r enNacADZa&Nrs N NRNaA?ADA A AWAAKQAOGe DA QeBn
DN nNArBNrR ArncAWnr DN JADZH QADZ eNr DN &dr Qes

R NAAAAAeR DAD2 e?N Ar OAArr gRJOAQOKENT DN &dr Qe
ANONrr AEgABNAMAN Ar PBAJADZ A Ge BNAer ADNe? ADA DZ nAa &d
DN nNArBNr R nueEdY¥ AANMMKJA EABG#RYgR 8Qa N, ORDN cAAD2 A DHW Na&r ¢
&qdr Qer NAWe AW d D2 r N a&NReDADRe A \ANGBNDR, Q & D2 c&WNrr REAA N T d A
dAWNrAgdgBNAAe ©?N nerrAB rr?2rQdnAc DX WJDAr e?AAAe Ae
nNeEgAQ8nder DN ?BA T NraGe rw NNNBE?TDZBRAMMRE AN A £&d A/D2A N
feWNEANA)GGe DAr NAAGDADANr 7 NraecArs

LA OQOeBneANAAN DAr aNr ne RPADS K J DBIAN rm NDRRNNR © DANr A AQ
AQeBnAAt ABNAAeR NB nAcAANAe OQeB © acNnea&a N rr NBNr A EA/
AeD2r er nKkAAer DN nNArBNr DN kNANR8Qde DNRJAJDZEZ N I
kNB QeBe DA ADNe?ApGe DZr na&Nrr?2neraer DN QakKkOQ?Ke ?r

I BeAdaneacd' AgGe DAr rda?A0BNr DN r?2kRJAAAQJABNAA®e n
r Ge naeene/NXNM@ENr reg&dver DN RJAAAQJABNAAe N A Arr NP?cEAc
ANer ANacBer ANP AABNAAN DANRJAQGDZr s

MB BAaAnacdA DN r?2nNa&%dr Ge DAr reQdNDADNr ? NraecArR
ONAA awABB ANA AWAAKQAOGe r NBNraacAA D&r &dr Qer N DA r dna? A
reQdNDADANr f NraeceAr DN R?ADZr DN nNArBNrR &NRANA dADZ
DN r e@dgAANi ¢f DA N e A8WNA DN ? AcAArndAr RGAAAQONJEAT
rek 7P NraGes

. NrAN OeAANi AeR ®© n&kAAe DN rr?2nNaWdr Ge DNRAAJDZ AA?
re Q4 NDADNr 7 NrAaeacAr?BANr dNEN) CARDNR ANQ@YAGB NRA N ?BlAEde ¢
Ae AB8WNA DA NraAcAr©Oe BAN RDAN £ N iDFQENAR /RALAAND NDREA? Ao Ge
re AW &@ANQdAR e? Na& rNggr ABNABVARdDRAEABIY) Gec ReacBA A Arr NF?cEAc
rG N na&d DNAAN

>eAr DNcEAADZ A aBMeLribOY&AAQGe DAr NAAJDADANr  Nrae
NNArBNr Arr?2BN AA FAcAAAdA DN RABA? ANr AGHcY Gr Ge nae DN 4
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A rNBA DAr nadeacdDADNr DN AA?2AoGe DA ! AfR nNAe e?N A
rdrANBA DN frNBchNdalGE A r N& ENRe o ADA Mex DR/ Ny ALk DA
ENrAA ReceHWAR maeBO? cAD2 ¢DNAAGRIOAE ©r &Ne?2drdaer A
f Nranebf®r R?AD2Zr DN nNArBENrR AeBNADABNAANB Aa¥cd ¥ nr DA
ANe &BAA QW e DANA A& ®B BDINAt e ARANASY WK OEAN DA ERARMEBAJ Ge
P AGAAANAB ?BA BAdea nADZreAidd Ap G DA BANcBBAciAANE cA)Ge
ANAr BNAaeDzAKeidAg COANDMWYAEr Qe nec nAcaN DA ! fAfs

| JADINNA BK d Bl Rig, 8A 6R NAA? Ad GaeDBGe DN ADBJAGr AcA)dGe DAr
P NraneacAr DN R? ADRBRQe BN nmANsMrNE NfAA NP €AAAN D2 rdr ANBA D:
aNrneAraWwNA Bai dBe nNAe O0?BnaE&dBNAAe DAr DZrner ddoBkN
ADBGAdr A EAAGWAr  An A dQReaNANIGN? e® A dBYNJoDMCDMOR  Nir rnrNgDBIRA A DA r
nAcA AXKnNB DAr AoBNr DN B ndaket X GCRD2A eBADANE KJr N D2
e?NradeAdcde rekaeN Ar AadW d DA DMNMP NDAN Ad e fAG N 2B RA DE\GEMAJ, rA
DN nND#DZr DN Nr QAAENQ¢dBNAAe N DN dABIRANBAAQG BDAr A DZ)C
EN? AdBNr D2 aaci Ge DZ2¢$eMdDB QedBrdn@ANCENANDAN ?B OQeAY?Aae
NAAGDADNr R Nrad naeNWdgraA A AA?AKd AgGe DAe? NAN e? Nr A

E? cAAAN © RRAecAB "AeBADArOBBDHOAAA & AABAXKJAATBe NDAN
nee QNDZBNAAer R nec ReaceBA A ? AcAAAd aedx B kADENeNNAIDZe rr ? 1
N DZENe?dmdeN¥dr aer Ae éNF?AABNOAY NEAONRDXNAANGEe DN N1

MB Qe AQ&NAeRWw BRr AAs?N

A AAN&aAdr N DAr a&Nrner s NnRBKk 2 BAJDAM ¢RB Ae o? Nr adeA:
NBdgandgD2 nAcA AWAAKJQAcE e 7 acA? DN naeNnAcAjiGe DAr reQ
nNNArBENr nAcA A NAAcEADA NB Wdfeac D2 éNf?AABNAAe EAé
e NAWeAWdBNAAe Ae Ni Ne0O8Qde DN &NOQeAt A DN JAReEBAj
ANOADE2 nNAAr A?2AecdDADANr DN r?2nNacWdr Ge N?cenNdArs

e (0BkbAe AAdW dDADANr DN r?2nNaE¥dr Ge naE?DNAQJGAA ENAAA
DANr A AGAE

ANe OQeAANi Ane DA AAN&GAdr N DN naceONrrer DN AAANEA)Ge
R?AD2Zr DN nNArBNr An&®Ni¢MAJRADEe Ak cdgifdw DA >daEQ? AAcE |
DN v DANcBAA289DAAr DNEA)Ge DN RAAeacNr ABkdNAAAGQrR r

ANA EMQ@EAQGe DN naEdAQ8nder DA urFedSBINGRAN DR d DR Nm N A, B BN
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A QeNae&AQdA NAAcEcN A JdARecBAOGe 6?2 N OQeArAA DA neAt
R?AD2 N A &NDA)Ge BA Esaeu NB Wdfea

A QeB?AdQOA0Ge DA 'dAf &r DNNABDADRr DNOmBIAAMR NT
nNeEdAQOdnAdr OeAQA?r BNr D2 n&dBNdaee o?NradeAdcde re
r 21 ANAAAKARA ¢ D& DANBAY NDAN A G Ge S

e AAANGABNAAe DA ?B HrMuAlegree/kioideA DIAA NF cAoGe DZr &
r 2t ANAANAKkQAQDADN Ae rdr A NBA D& DNe W REAARGAr DAN R? A
nNAr BNr R Qe B e ek YNAQWe DA eaNQe At N& dJAReaEBA((
DANr NAWe AW dBNAAeRN cBIMBEG DZADZ o, B n ANBBAA ADARNGIA Ae R
AANANEdeac e?NradeAdacde DN AWAKJGQAOGe D2 Nraafde

r 20 A NANPDEKDRK r g r A NPBAY NDBAA QG Ge s

éNF gw NAA OeAA8A?A ADAnAA)oGe DA «NP ? AABReN AD GRe BI8B W d
A ADAnnAAgGe DA &Ni??AABNAKLDGENAreAD PDRAAR? AD2Zr DN nNA-r |
t AeBeAdA QeB A &Nif?AABNAAAQGe Wdif NAAN BAE&NAr NNBgaeNTr
NB BAAn&EdA DN feWNaEcAA9gGe N DAr yu> N OdkNeEr NF ?2 €cAAJAS

lrrdBR DRNNAAQABdrr Ge DA ,eacBA éNFRRABDINANAE DRNs M Fles AN
ENAAAGWA Ae rdr ANBA DN ?feWNEAA)Ge DAr NAAJDADNr ¢ Nr
WNB naeeONDNaE & «cNWdr Ge DA «&Nf?AABNAAAGGe Wd4df NAAN &
aNf ? KAhaaxede AAQdeAAAX N N?2acenN? N DAr BNAteaeNr ncEanad
ENRec) An@EBA)Ge N A ¢BnANBNAAAGGe DN BNOAAJdr Ber N n
neer nNAdWArR neenecQdeAAdr R QeArdr ANAANr N Arr NeadW A
eaNe?dr daer e? N DAWNB na&Nr dDfie Ae DNr NAWeAWdBNAAe I
BN ANBNAAAE nADAr NMADZEAr DN RIRYDIOA? DA DB NAr B BAA N Eq
ENAAQde ANADAr QeB A A?AeAWAAKJAOGe D2 «dr QeR er OQeARK(q
NAcEAdQOdnAgGe dAANEAA DN daeaeNf ? KAcdDADNr N Ar NrA&E?A
NNAr BN

N AQADA ADABNAANBJrr Ge DA ,ecBA é¢NERABDRNAAABNAAKer &«

ENAAAGWA & r NFi?cEAAOQA N feWNaEAAGGe DAr ANOQAeAKef dAr D:
r?2kQeArNcEAAA)GGe A naNrAADZa&Nr DN rr NeW¥Wdoer DN QeBn?aA
f N\r nGe DN R?ADZRA DB? AANOBRNANBNAAA er &Ne?drdaer N
,eaEBA éNF?PAABNAAAERADH Ngnv RO AF er xeNg ? MABMNABEB A
Arc NfF 72cAec A @&ND2oGe DA W?AANEAkgAJdDADN A JAQJDANA,
OQdk NEAAAe? NrR kNB QeBe A endBQerA)iGe rPDJADE N Gér DX u 3
r NF 2 €cAANOA AA AadW dDADANA DEDZ eNBNARDBRANBNRAe AQENr Od D2
A NP ?AABNAAA)Ge AnceWADA Ae (GBkdgae DA AadW dDADN r NF
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rG N naE?DNAAN DAr reQdNDADNr ¢ Nr Aerahkk dpaY, DZODRDZDZ DAN Ar
RGQAAAONG Ee

| DA, QOde AA ABNMNAGIR AA Ance W fede®eA BFANF ? AABNAA AR ABBK M IS N 0N o
DN rr NANBRBNF? AA QeB?Ad QA0 Ge DN JAQJDANAANr DN OAEicC
QeB Ar yu> nNAAr NAAQRABRdr G YRAAAAT R NrAAkNANOQONADZ
DN JAReacBAJGeR ®© ReacBAAeR e BNde N!enacR&tEdir@&dN DANr r A
&Nf ¢BN ANWNR DANr df NAADABNAANR QeBe evkVYNadgWe A DAWJDA
ReaceBA Bdadif ADA N 7 cAD2 A AR NIELDZENANG AdNA &iBkNmneAl NAe éN
UCMYU ~pnnNgNss o R D2 a=AcEAABNAAe M?acenN? N D2 >eAr NAt eR
NrAAKNANON ?B e?ADZEe DN &Nr dAqd&ANQOdA enNEAOQOdeAAK DI
ENrnNagW¥er Aaer DNANfFsADZr N DN Ni NO?§Ge

A
A

@®e & BER WNRJAEANBJGr AGENDOAA) B Nr VAR XD s» 0 PAN R NaN Bk ce
DNANEBdgAAEe A AAi A DN Y?2a@e r NB a&dr Qe nAcA A DAAA DN c
QAre DN OQeAWNaEr Ge D2 WAKeaxe DA QeAAA JADHYW D2 AKX N D=2
r? YN A&ENBJOGe ©?AADZR Ae BeBNAAe D& QaAOQ?AeR NraA
n?k AGQADA n NMAA AdNeAIAsAO BNr  Arr NF2@&AB e?N rrNYAB An&Aq
P?2AdRe&BNR OQAAxEA N OQOeBnaeNNAr 8 NAR a&Nf cAr QeB d¢dBnAOnae
nNAEA dOdn AWWNRG ORf\dlcedB r Qe A A BRAa®A o ? N A AAdW dDADN DN r ?n
l'ifR NB nAceandO?AAcR A WNa&dgRJOQA9Ge DA AaA?AJGe DAr
ENAAQde AABNAAe QeB er nAeandOdnAAANr N kNANRJOdacder
DAY, eaNdaer DZr BNrBers
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MBnaeNr Ar DN ANFP ? ceaeNANr FNrADZr DN

A?NNeEW¥Ydr Ge

>eBneacenan AB

@ Em progresso @ Concluido

éNRecoe DA r?2nNa&Wdr Ge D2 rdrANBA DN Ffe% NeEAA)G
NrnNOJAA Ae e?N DNOecacN DA NAAcADA NB Wdfea
INEQADZ s

feAdnrecd' AgGe DzZr BeDNAer DN ANFfaOQde ?2adAdY AL
Read Be AN’ s

' NAaKAdr N Dr naeA'er ekr NeWADZr nNAe BN&EQADZ A,
uUAQ&ADHe N A?arncer EAAer s

| KAe? ABNAre DA BeAdaeacd' AogGe DAr naeaandQAr DA
GgDAs

>eAAGA?AOGe D2 naeef cABA DA NBNFA v &NA? OB) Ge? ANK
r?nNeE¥dr Ge Aer rrNf?2@&er DN r ACDNR dAQK? QADZ dA
dARe cBA) Ge GBaNMBMA NANF ?cer DNAKARN@BARRdgre NP ?
r AC BN

ENr NAWe AW dBNAAe A AERDERAtNe (Bkdae DA ne?nAA
cNRe ®BKAANQABNAAe DZ2r AcAO&gAeGe OBPB W Hr Adoe B @ik
DA-e Af &xA' es

ORNORNCEIONOMOING

! QeBnAAt ABNAAe DAr B N Dz DA r dBnANBNAAADA nt
r Ne?®#AQdA D2 ! ANernA DA MuAz! rekaeN e BeDNAKe
neeAaNOoGe Ae QaEhnDfnes
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I N NaEW Qe BEpe eaAn ABNAAAK DAr NBna&Nr Ar DN r Nf?@cer N DAr
R?ADZ2r DN AKNLAWRBRNRAQecD2Z OQeB Ar DFrner dqokNr ANFfAdrR
ADB4Adr A EAAdWAr NB Wdfeca

I r?nNaeaY Qre@®2RA DN BNEQADZ S

I neeBe()Gee PA)Ge QeAA8A?ASD2Z QeAr?BJdD2c

I ANaAMdr BANAREr ENOAKABAOBNr D cdf gDAr & ! Af

ADANr NAYBANDPBGAJOJAAdWAr DN JAReacBAJGe N ReacBAJGe
DN rNf?2acer N R?ADZr DN nNArBNrR AeBNADABNNA N
RALAAAQNG EAS

l'r naedecd DADNr DN r?2nNae¥dr Ge QeBneacn ABNAAAA OQeAr d DN
AN?AK Ge NrAAkNANQJ DA r AncAWnr DN ?BA RNa&EcABNAA
>eBneacAn ABNAAAAK u! é>AU N DA naedeacd' AjGe D2 r &dr Qe
QeAr DNcEAJGe A nkek@kaqE&@sOBDON NMWZe JBnAoOae DN OQADA ?Bs

Ar &Nr?AAnAD2r D2 nEeONrre DN AWAAJAGGe rr Ge Ana&Nr NAA
neNWe&e e ¢dgBnAQae N A naeekAkdAdDADAR QeAr DNEAADZ wer /
BnD#e AAAe uf!U N AAae u!DIR rr?NANDEY dDAGRe] ADPDAB d, MEHIEANY G e
DN OQeADZAA ORWAKJADZr OQeBe ! e? ! uArr dANAKADAr A K
BAAEd' DN &dr QeUs Mr A DNRJAJOGe RGAAK n AdADA nArr 8

A
A A BgREEARGCD2D2 cti@sGe eN D2 BAAer

DA A9oGe nAcA A NRNAdW

) IIIIIIIIIIII
=1

@

B MB MA A

Probabilidade

Impacto
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2 OeAAdA?dDADN Ae AnNacRNdgieABNAAe D2 ! é>AR RecA
A9 Ge DN «&dr Qer DN QeAD2AA DA AArdW{DADN DN R?AD
NBA DN feWNaE&AA)JGe NB BAANcdAk DN AQeA DAY ADA sBNcEOA
AW e \

AW dD2 ?B AeWe BaD2 AKe DN AWAKGA§Ge DN «dr Qe NB

MB AdAtA OeB NraA nNavr §NregW ARNPAMPNYA ABKk YNA QW er DA
r?2nNaEWdr Gerf

A WNaEdeRJIPA o@e ARe B DADN DAr AadW DADNr NrnNO8RJOQATr

AekANAGGe DN Nr QAAcENOQdBNAAer DNAAAt ADERr N A &NOQeA
ENAAAGWer Ae Ni NeQ8Qde DA AadW dDADNS

e AQeBnAAt ABNAAe DA AadW dDADN neac ReacBA A NWdaAac e
nerrAB na&eNY?DfH QAc e JAANENrr N DZr AeBADZ&Nr DN r NP
ANEQONdEer ANr ADZrR nAeandOdnAAANr e? kNANRJOQdacEder R
DN &NQeBNADAOBNr N DANANEBdAAOBNr NrnNO8RJQAr s

. NrAN QeAANi AeR (BEBRr &G DMDAAQAESe D2 rr dr ANBA DN f el N
BArAnEedgA DN QeAD2AA DN BNEcQADZR NB NrnNOJdAA Ae e?N D:
X exBA DA >eAD2 AAX RNcNALEQADBEZ ArcAWnr DBEc4RYBABGE ABRA
0?BnaEdBNAAe ©? AAN&AJr RRD2NIBINGAVDANN AN 2 Arer

eNe?2drdaer na&aN¥draer Ae Acadfe onvsXX WA DI e&BADRNF ?
Y?AteR cNAQ&dA@Ge DN ?B r NnAacADZ2a NrnNQO8RJQe DNDZQ/
DN BNEQAD2ZR DANAeBJdAAD2Z XuARe&BAOBNr @ENANYAAANr nAc
eaNe?dgr dnENY dr aer Ae AcadNdg /AssHK sDBS \EENNQUGRNADN 1 ¢ DN VY
nNNAA -Ndg AsX noesgnnpnveR DN | DN AkcedAR ENAAAdWer 4
AdAt Ar ANANRaAdOQAr uNB NrnNQdAK er JADZHQADZr Ae r
Qt ABADAr U

DN r Nf?cer e? 4
NNArBNr e DAWNa&E DN dgAradga?de ?BA R?A0Ge A?2aaAeBA
BNEQAD2 S

ekedf AgGe na&ENWdraAaA Ae As)X n D& Acadfe #Rs WADA , e EE
DN Y?AteR ©?N Nragn?AA & NBnaeNrA

eaNKdecde nAEA NRNdaer DN r?2nNae¥Wdr Ge QeBneacnABNAAAK
,eaE&BA éNP?AABNAA AdaR ADNK !t DA "W2 At eSS

rA?AQBNTr NB e©?N AGe N WN&dRdOe? e AQeKt dBNAAcE

neeW ND2&eNr N rda?A9BNr NB e? N Ni dMAdeeA BDIGe dlaeM/H A3 Wrr
DN &NOQeBNADAOBNr NBdaJdDAr S
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n?kA4QA0BNr ekacd? AhacdAr DA &NrneAr AkdqAdDADAN DAr
reQdNDADANr 7 NraeacAr DN R?ADZr DN nNArBNrS

eaNneaceAa N a&Nf?AAc D2r «ceNAAAaaxcder «cNAAAdWer & 7 NraGe
NBnaeNr ANFDXeer N nNAAr reQdNDADANr 7 NraeacAr DN R? AD2

aNnebdAMNgADZ nNAAr NBnaeNrAr DN r Nf?2cer Ae (0Bkdgae DA

BNnANBNAANAGGe DAr &ENQeBNADAOGEBNr na&aeNWdraAr AA >dE0Q?.
aNRNENAAN & JARecBA&ERBe ABnaENr AAcEDN r Nf?2acer AAr Ay
nenBder DN r Nf ?cdeR ANADZ NB OQeAr DNcEA)oGe Ar ea&dNAA,
ngvnNodR DN ¢ DN YAANdaEeS

aNAAG' AgGe DN Aok Mo MWk @N NeeW,d GeNBA DN feWw NeEAAJGe
DN QeAD2AA DBRR BRZE®OADZ AABNAAe DAr OQeBdrrBNr DN AQ
DAY NeENr DN n&EeNraAAgGe DN JgARecBAJGe N naEaENWNA)OGe D2 -

,ee?N r N &aNRN&N Aer DAWN&Nr DN D#W? AP AdgGe DN JARe B2
DN Anede Aer O®ONr ABPBEBaeNr Rr NF 2 AANr ANBArT

DA % N a=lativos a divulgacdo de informagdes relacionadas com a sustentabilidade

no setor dos servicos financeiros previstos no Regulamento (UE) 2019/2088, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019, Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR), designadamente:

R?k KGQA9Ge Aer r8ander DA JAANEANA DAr JdAReacBAOGH
uAeandfe nnsX D2 fAf EE&éUS

k KoOAQGe D&r na&dAOQOdnAdr ¢dBnAQOaer ANFAAdWer A

n?
nf EEUS

D

DAW NeENGAPRPRANEBA)Ge aEaNAAAdWe ar rdga?AoOBNr DN ANWAAAABN
ANaKdr N DAr AendRJOAOBNr DN Euf Dar @®éuueeS

QeArcehe DB 0?BnaEdBNAAe DN DAWNENr DN JARecBAJGe |
R?AD2Zr DN nNArBNr rNBnaeN e?N Ni draAAB BANAMMEAOQ DR D2 r
aNf ? KABNAAer DN 7 NraGe DN R?PADZr DN nNArBNr Ak NeEae,
R? ADZr DN nNArBNr RNOt AD2Zr S
Re Ammbfe dAe?nacdna®R® WBNAT DA A OB YWNavreAR  NAA DADNr 7 Nr
R?AD2r DN nNArBNrR rekaEeN A BeDAKRTGe? \DEKJ AR EBAQJ
QeAr?BgIExENre D2 A DA cNB Qi BayNr dnBN\\DFNEeNrse N r
N AJADA DN AeaAc A naeef &Nrr Ge D2 AcBRAZLAeGONBBIAW e AW d

BeDANAer DN NANGADPJEDRr nNAer enNcEADELAPR AR2&RA BaAfOA
DANr gf NAADABNAAN AncAWnr D2 DANr NAWe AW dBNAAe DAr r NFf ?2dA
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ANaKdr N DA JdAReacBA)Ge &Nr ?2 AAAAAN DAY AMBNNK NBNA \NBDH/ G T
Aer neeD2aer Kdqf AD2r A R?ADZr DN JgAWNraAdBNAAeR DN
ANONrrdaNB DN BAdexc AQeBnAAt ABNAAeS

NAEAdQOdnA)dGe Aer AcAkAAter 2N NraGe A rNa& DNr NAW e/
nNENnAcA)dGe DN ?BA BNAeD2 AeAAPANBDRC QA ED? Ke RZEe D2 Aer
Aqf AD2r A R?ADZr DN JAWNrAdBNAAe ©? t 8kaEdDzer S

aNAAKd' AogGe DN AJENeADRNONMB? ndVae@gDzE&e0d A Aer o NP ? cer
R?AD2r DN JAWNraAdBNAAeR AkacAA?F NAD2Z © nEeONrre DA
neebD2aer R A BeAdrecde ADNe OPB N ¢ Gd &ML 7A0 Gee dl 5N N -
ANaKdr N DBN EuBA ReacBA JAANF cADA QeB er neEe D2 A e
QeBNaE&QgAKd' AD2r S

eaNAKd" AjgGe DN A0BNr 2/M@3 1 Qe Bn NGk Q,d BZ22AQd A Ae r NP ? &
aNrneAr AkAGDADN OdWdgA A?2areBaWNA N Ae r Nf?2axe DN Dz
feW NeEAAgGe NB BAAnaEdA DN Qe AD2AA DN BNEQADZ N QeAOQl
NedgRJOADEZr ©r DZ2OQO?BNAAer DN JARecBAG@AeR dar 8pde GNLC
ArN?A9gGe DA &NDAN DN na&ENraAaADZaENr N A ?# NraGe D2Zr 4

> =

neA  er DN &NFf?AAxd' AgGe DN r qundidn dsok neENBdrAe R OB
AferaneR &NRN&eNAANr Ae rrNf?2ace ekadf Anacde NDN &Nr n
ENrnNBdghAdreacd®R ARGArr ?BN ?BA NrnNOdAA cENANWIAQQJQA DI
r NF 2ce A?2aeBaWNA Ae BNaEcQADZ AAQdeAAAS

NAEA dQdnAdGe A?B e?NradeAdacde rekaeN OekNa&a? cAr DN
0Bkdgae D2 rrNf?2ace B?2AAdacdr Qer t AkdqKNR) @A JANDHAGIARR Ac
naees NOas Re DN AN e AW D2 nNAA MuAz! R e?Ns Arr NAAA AA A

fed OeAQAVASADaiNG & Anorosidade registada no seguro DN uAQ&ADZe N A2 Ee
E A Aeque culminou com a apresentacdo da Consulta Publica n.° 13/2024 sobre o

projeto de recomendacdes relativas a regularizacéo de sinistros em contratos de seguro

multirriscos habitagdo

ace r r NW Radydnitorizacio das praticas de diferenciacdo de precos nos ramos N&o
Vida .

fed AABknB DADA OQenawi e ABDADANA&]A DA o? AKQDADN DA &N
DA NRJQ&QdA DA r?2nNa&Wdr Ge Aer rrNf?2cer DN rACDAR (A
DAHYW? AF AgGe nCkAdOA DA dARWEB ARGCHA AftoNENAMA NIRF Ve dr

DA r ARNDAK r NEW AR cfilef ? cer sDAN r AC DN

@xcerr NF 2AD2 e nAAAe DN AcAkAAter DANRJAGDZ nNAA ! Af
Red AJQADA eRALQ AATA o8 k A d QN AV, BrAnnsderY\NtARe DN > d &Q? AAa
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AEAArBgAN e OQeAY?2AAe DN naEdandOAr Qe Ar d DN cADA r A DA
DA, r neMgk Ao Ge nNAAr NBna&NrAr DN r Nf?2a@er DN ?2B QeAY?A
r NF ?ce DN r A¢CDAs

MB n~NnNo Ry NOQNS Qege AcAkAAter QeB WdraA & OQ&dAMoGe DN
a2 ?nAADA -eAfeRae®RBe e evkYNaAadWe DN rrNArdkdAd Ac er
dBneacn iANQdA DA ne?nAAoA DN AKeAfe naeA' e nAcA A acNRecB
DN JADZ QADZacNr reka&eN NraAA BAAN&EdASs

LA rNe?&AQdA D2 dJAe?naEdae ar NBNn&ENrABr eDN nMHir PEer o7
r NF 2acer DN naeeaNogGe Ae ABOmh DOAROR chB@NAR A XA 'RDA,r A &d Kk *
nee ONBAR? & AAaAdr N DA JARPeB AY CGek GNnagWra ADA AWAAJAcE e
QAQNAAN DAe? NANr naceD2aer DN hHedNNHPBB NARN QNAMDE, nee R A
| KANeEAA DA MuAe! rekaEcN sSNrAN Adne DN naceD2ae

,e (0Bkdae D¥OCeceNEN kcAAe? NABNAAe DN OQAndaAdr N D2
ANcEcEe ®d rRBeed, RMJMaAX g2 BIA D2 aNneaca N NAWJgADZ nNAAr NBna&N
Ni nAecAB © cABe GdDA N nNAAr reQdNDADNr  NraecAr DN
Foi aprovada a Norma Regulamentar n.° 11/2024-R, de 20 de novembro, que

implementou novas regras para a divulgacdo de informacdes sobre as comissdes, a
rendibilidade e o risco dos PPR, com o objetivo de assegurar a comparabilidade e

transparéncia da oferta existente, permitindo decisdes de pou panca mais informadas
por parte dos consumidores de seguros S

Dada a sua relevancia no ambito da conduta de mercado, sublinha -se a realizagéo da
Consulta Pablica n.° 10/2024, relativa a um projeto de norma regulamentar relativa ao

direito ao esquecimento e proibicdo de préaticas discriminatdrias, que viria a ser
concluida com a aprovacao da Norma Regulamentar n.° 12/2024 -R, de 17 de dezembro.

Il JADA NB OQeAANiae ANF dr AAAdW eDRN nnoeeN nr ANBRFOORBeAe Ne c&8AKk AAt
ENF ? AABNAA e maeeNENM ? geNe 2 o MN@GN 8A A N DAY NDBEGE A R e aBeA §

&Nr nNgAAAANr A R?ADZr DN nNArBNr RNOt AD2Zr N A ADANr I
A R?ADZr DN nNArBNr AkNa&aer s

>eB wkYNadWwe DN BNAteacAae A RJAKJAGDADN DA JAReacBAQ)G
WN8OQ?Aer dr NAaer DA ekaedf AjgGe DN rrNi?ace N DN AAXAcET
NAAQDADANr &NrneAr daWNdr nNAA Rdqr QAKd' AgGe D2 0?BnadHt
neerr NF 2cAB er AcAkAAKter DN BNAteaxcdA D2 dAdrANBA DN
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A fae?B !''dif nAcA A >eAD2AA DN YNEQADZ n ?BA NraacE?Aa?c
DN n~nnvn  nNAe >eAr NAte DN ! DBJAGde NeAHGreA DENRAE) AR e
AnNEeRNdgoeAae A &NFf?2AKAAoJGe N rr?2nNa&Wdgr Ge DA OQeAD2AA |
r2ndW dr ge AAD2r s

MB ~nné¢ ReacAB @&NAAJ'  ADAr Ar ¢sl N ssl NDZHOBNr DANr AN

DA W NeEr Ar dAd QAMNAYABANAM NN Qe AhcREr WD NAW e AW dBNAARR
ANe BNADABNAANT

<

ANe (GBkdgae DA AogGe nAcA A BNAteacdA ADZDA=ENT ? KA)Ge D2«
Qxd Ao Ge DN XQeADHoBNr nADZxGe DN r Nf?2ce DN r ACD
DAL RNENAQJAJGe DN XnAAAer DN rACDANX N Xr NP ?cer
gAe?naEdnane rekaEeN ©r rr Nf?2cer DN r ACDANS
&NOQOe At A DN JARecBA)Ge a&ENAAAQWA & eRN&EaAA DN r NP
PANr NAWe AWdBNAAe D2 Akr NeWAaradsde Dar ANF?cer DN

neeYNae DN AecBA &Nf?AABNAAAE aNAAAGWA Ae DI cENdae
NEAANDPDHAQEGBIAANad EgAT

Qek NEarn? €A DN «dr Qer DANQeacaEaNAANr DN RNAaBNAer Ni A&k
ANAAD cAdr Al N Ni QA?r BNr QeAAcAaA?Aqdr s

l'r &EN?AQBNr AQBANBeR Bz AWaPAr naEd AQdnAdr dAdOdAAGWAr
NDZLOBENr AAANcGdeacNr R DAr e?Adr N DANrAAOQABT
dAQOdAAdW AT NB neaNnAcAjGe ENAAAQGW AT Ae BeDANAKe
Qe BNEQJBEJDAGO r NF ?2axer DN naeeaNi)Ge Ae OQaEnDFaesS
QeBNaEQJAAd' A)GeR PR MRedRBZEBAr DN r NF 2 cer w&RNR? ADZr D
f AecAAANQA DN OQOAndgAAAR Y?AAe DN fa?ner W?2AANEaWwNdr$S

b

ANeW A RNeaxcABNAAA DN D#W? AT AgGe DN QeBdrr&é& N «&NADZ,

ENQe BNADZAEKNeN A DZRNENAQJA)Ge NAAEN XnAAAer DN r AC
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DA r A&k ?d0Ge DN rNf?2cer DN naeeaNJGe DN nAf ABNAaer
e?N AGe NRIABrGgEO? AAc AsX #svnnvnR DN n/ DN Ae¥W NBk et

neandQAr DN DZHRN&ENAQOJGAOGe DN na&Noer Aer acABer , Ge
nee YNAe DN 0Qd dQ Xl DENAAW ¢ WA DZEGe X D2  NF 2 e DN r AC

r ENAAAQWAr & ENPDNAAEd' Ao C

neener AA DN &NQeBNADAQJEN
t AkgAn A9 GeS

r NF 2 de B?AAdaEEdr Qer

¢ NOQeBNADAGENr AsX vsnvnvé¢R DN ¢ DN e?2a?kaceR ENAAAGW
r Nf 2cer eo?N WdrAB A ne?nAAJA N e JAWNSAEBNAAe r NB

,eacBA éNF?AABNAAAERADH nnsDRN 0Ae W NB Kk D& R? AMNKFAG g, ¥ BN
QeBdrrBNrR &NADZ Kk dAJDADN N>»cdr Qe Ae (iBkdae Dkr @xé

I 1if AKAAQe? NB n~nwne e XeeacAnAK Dir ANF?2cer DN #ACDAN
DN AACDAN%X OeB © evkYNAadWe DN QeAncdk?dae nAcA A BNAtea
BNEQAD2Z DN « Nf?cer DN rr ACDANR kNB QeBe DN A?BNAAA
Qe At NOdBNAQwA D2&B ¢ DZeckN¥NA A BAANEdAS

?} PORTAL N OBSERVATORIO

% Que pode ser consultada  aqui .
2 Que pode ser consultada  aqui .
% Que pode ser consultada  aqui .
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https://www.asf.com.pt/documents/114053/114095/Circularn82021de16denovembro+%281%29.pdf/c67e96ea-948a-f9bf-fb29-bb8f8dbf4e8f?version=1.9&t=1713061231049
https://www.asf.com.pt/biblioteca/Catalogo/winlibimg.aspx?skey=7EC112518ABC498E949C2ADD184D9265&doc=33905&img=15620
https://www.asf.com.pt/biblioteca/Catalogo/winlibimg.aspx?skey=F1CB29C3D86B4381AA8257DF98A13C4B&doc=33927&img=15641

A @®eacenAA D2r ANF?2cer DN AACDN DfHrneAdkdAd' A QeAANEC
r NF?2ce DN r ACDN NrnNOQJAORMARB (MEDIEQOADEr Ae

e rN? AAKEANRY Praacde D2 ANF?cEer DN AACDAN A ?2B N
Qe At NOdBNAAe® N Ae AQeBnAAt ABNAA® D2 BN&EQAD2 D2 r

AnaeNr NAANAADZ ?B OQeAY?Ane DN JADZH QADZENr N BnacEdOATr

ecf AN AD2r NB e?2Aarce Ndi er DABINANA/GeMR] r RIT A ONre MABANA® Ao
OQAcAQANEd  AgGe D2 BN&EOQAD2Ss

E? ®AAAN ~vnpno ReacAB RNGAAre 7D Nier Asee cBnnAAA ADE rA OfENNFr ? e r
e?Nae& Ae Akr NaeWAAraacde D2 re?MAN/RNRG QO doRedBbutoDAbR

Advisory Board criado em 2024, DANr A A @& NBZ, ADBRAA? AKd DA GRA D2 r N
ADZ,QADZ &€Nr QeArAcE?8D2r OeB kArN Ae dAe?nacBae AAAQA
QAcAOANEd'  Ad nNAA naEdBNdaEA WN' nec dAJdOdAAdWwA DA ! df
N & QeAANirAe NB oe? NkwesnAAB neac RA' &

i?k KWA\NAAGADA er Aacadgfer XMB ReOQex ?N na&eNANADANB Ni n
DN ReacBA rdBnANrR nRAEDJ]ABNNANNYPBBn eNNADZ, D2 r ne a
Qe Ar ?BdD2 &Nr s

\%

eB © evkYNAdWe &eNReacdoAc N AnNERNdoeAacec A JdARexcBAQGe
Nf?2cer DN AACDANR e >eAr NAte DN ! DBJQegAn EADH G AR Eq e
Ak o3

D#Z dr eax’ DEe WAAnaaxde Dar ANF?2cer DN GACDANR A o7/
PA?2kaEe DN wvnnNds

~ D

©

fiGe AA? AAKBNAAN BWRgeww DEeAlkOR W Ahacede DZr ANF?2cer I
l®efR A EM>AR A | AG! ufdA N wedae JADZHW J D2 AAKJDADANT

oADNNNADZAQJA N QeBnNa&AQdA NB BAaAncdAr Ak E&AA?P ¢ DAr n
DN AACDANR AeBNADABNAAN r ACDAR r NF?cAEDRA r ACDN N NOQe
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ONONONOINOHONONNO

@ Em progresso @ Concluido

! Qe BnAAt ABNAAe DAr BND#DAr ¢BnANBNAAADACr n N
rNe? @ AQdA D2 ! ANernA DA MuAa! rekacN e BeDNAe
neeANOGe Ae QaEhDfnes

AnNcEAQdeANAAKd AogGe D2 Aelte BeDANAe DN AWAAJAQGe
¢NAKd' AogGe DN AA&AKdr N rNaeacdAAX rekaeN Ar Nrao
r NF 2 €er s

' WAKJA9Ge DZr BNOAAGrBer e?N rAAWAFT?AcDNB o?
Arr NF?2xcAB e?N er NWNAA?Adr ekYNAadWer Dzr OQKd
DAY ¢ DABNAAN AdDZr NB OQeAaAs

¢NAAd' AgGe DN AeWAr AW NR VOB Br DI M &¥eddBdQA)Ge
i?nNeWgdMmCGen ¥k €N A n oDy N-ARIGRe (0Bkdgae DA DI r A Ed
cABe GdDAs

i?nNeEWgMmGen Wk €N BeDNAe DN DfHrArcdk?doGe Arr NAA

2@cNnAEAoGe DA BeAdaecd' A)oGe r d i AR ASIQA D ZANAE A
i V &
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I AngW DADAN? n NOINENDOAAQ Ge DN NANY eQde\rAidkr e A ADMI RA Qe e D2
QeB Ar D#rner doBNr ANFAdrR &NFf?AABNAAAEGNr N ADBJdgAdr A

A ?2nNceD@r GeandW QRNADR, r A €dk? 0 Ge DN eNMNf Rfeecer N  D:
DANr NAWe AW DA neac BND#ADZa&Nr DN r Nf?2cer R DN &Nr r N
AONr rQ cqde

A BeAdnread AgGe DA n?kAdQdDADN ArreQdADA &r AadW
DN nNA$ BNr

e AQeBnAAt ABNAAe DA NWeK?)oGe Dzr BSeWwer OAAAdr DN
A NPAMEJRJIOAGGe N e NAe?ADZABNAAe D2 ANeWer DA r
DANr NAWe AW dBNAAe ANOQA® AKaf gOQOe N Dz dgaA

MB Wda&a? DN DA Ni ¢f #AQdA DN «&Ne?dr daer BAdr @cdfecerer
nec kAé&NEMRéE AWNB ekr NeWAD2Z A QeAreAdDAoGe D2 BN&QAD2
?BA &ND2§GeR NAA&EGN ~vnpne N ~NpnNoR nAcA e?Ar N BNAADAN D;
NWeA? 0o GenAOMDAR NB 7 cAADN BNDZDAR nNAA «cND2 ) Ge D2
nNrreAr rrdAF ?AAENr s

yABknB NAA&EN er BND#ADZENr nNrreA QeANAdWA N WN&EdR(q
DN Ae?dr doBNrR BAdeacdan AcdABNAAN NAAEN 7 &?ner NQOe Aa
Ni dxD&] QArer neAan?Adr DN R?ADZr DN JA¥NraAadBNAaAe e?N
f €?ner DN BNDHA)Ge neEa?f ?Nr Nr s

>eAAN?D2ZR © BN&EQADZ OQeAAdA?A A DABeArancAce ?B kAdi
Arr gANARA/RDZNB W daeanMBEA eD2eENRecde DN NraAaE?  AQreAD2ZBAGr 7
enNacAD2aeaNr QeB © ReaenAANQdBNAAe D2 A8WNA DN OQOeAt NQ¢B

A rNe?@&@AN0QdA DA n?kAKdQOAoGe D2 ! ANeEAA DA MuAz! R NB NI
r?2k YAQONAAN Aer rNf?2cer DRe gARNANDERAAeY D&EGDAGRNr DA
BN ANBNAAADAr Y?Ane DN BNDHADZNr o?N AnaNr NAAAcEAB
ek YNadWer naEeNANADZDErs CBA AA?2A90Ge e?N DA QeAAdA? d Dz
D2 BNa&QADZ DN BNDZA)Ge DN r Nf?2a@der NB ~npnes

E? cAAAN © AAR BRJN DNr NAWe AWdD2Z e R?A?2ce BeDNAe DN

BNDZ,ADZ &Nr DN r NFRE&Nr quh! i NfeEB drdae ?BA A?2?AeBA)§Ge DN
DN Q&aKQ? Kes
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ENRYN®NA ARADBANG ABRNABeo? Acne A cdBIANIBA a\ oD arf v MM AcEA NRN
DN ekaNDHGedgARexcBA)Ge ADHQdeAAA rekacN Ar NrAGE?A?DEL
DA, r AnxEdk?2doGe DN r Nf?2cecRr n@eNEAaANDZ NAWAA]Aer enNcEA
r Pk DNANF AgBNr DN neDN&Nr Ni grANAANr N er BNOQAAdr Ber
>?7BnaEeaNR df ?AKXBNAANRGeNBN 2, B:A AACNAKAO B DA JdARexcBAQ)Ge
enNEcAD2 &Nr NB BAAna&edA DN rr?2rANAANAKkJQAJDADN N Dzr
0?BnaEedBNAAe Aer na&aNONdaer ANFfAdr rekaEeN e ANBA e?N KAt
ENrAWNQUR AABKkNBR A nrdkNQe@ANDARGBAK N snvnrvée R DN ¢ DN e?
rekaeN A D#rAxcdk?doGe DN naeeD2aer DN r Nf?2acer ©?N na&N»
ne?nAAOAR r NB 7 AcAAAdd OBDRNOBROGIeAMSA MBr AQe AY? Ane DN k
neandQAr A AD2ZAAc nNAAr NBnaeNrAr DN rRNFDXe Re &B A NDIY,
neenecQdeAAc ?BA BAdeac naceaNogGe Aer QeAr ?BdD2 eNr R
r NF 2 gAANr ANBArT

Qe AONGGe N AnceWAgGe DZr nceD2Aaer DN r Nf?2aEerS
DA, r A ®&dk?doGe DZr nEeeD2Aaer DN r NF?2cer S

DAY NeNr DN dARexcBAJGes

e?2AAAe A&r AO0BNr DI g NERA LY SREAIE A Ar DZ EeNAAr nNAAr
ANQOAdOAr R DN ReacBA Q&ENDANAQJADA uQeB ©? rNB AWdre ncar
Bdr AnEERRr A AVOMADEZ r NANIWAIANDYDANr DN r?2nNa&Wdr Ger

T I

0GAA éNflgBreaAeBA DA 9(ADNJaEAW Nnaer nEedADARe DA
rr NF?2cAEe A naeNr NAQA DA ' fif NB AeD2 e ANcEdaaaEde
ApgGer nNO8RJOA rekeaN=AfH eEN¥ NNBIGEAr ®BDA DI r A Ecdk?doGe
D2 «&ABeS Gd DA

Ao Gee k eRe DNAe DN D& rAcdk?BESaeAdgASNAAN NB

I r?2nNa&Wdr Ge DA n?kAgOdDADN Ae rNaeac r NF ?cAD2c N DA
l'ifR ANB OQeBe wekYNagdWwe ArrNf?2cAc A naeeaNogGe DZ2r
0?BnaEdBNAAe DAr ANe BN ? AAB MAX A EN r ANrAA BAANGE]A
BeAdaread' AogGe rdr ANBangOQAR AAN&Adr N DN &dr Qer N AoBNTr
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I ''Af ANB dBnANBNAAADZ ?B rrdr ANBA AkacAAT NAAN nAcA

D W ? Af ADA Aer BNder mEADE Qb BH®REcRANDRBE QM D22 Er

Mr AN rrdraAaNBA nN&BdaN ?2B AOQeBnAAt ABNAAe DNAAAt AD2

DA W ? Kf AD2Zr N e rN? &Nidrae N OAKAArr dR4GOAGGe A?BA kAr]
DAD2Zr n ?BA RNaE&acABNAAA NracAanfi dqOA e?N dq¥dbARBNAKIAA

n?k&dQdnanacdAr DN OQADA enNcAD2ZacR A (¢DANAAJRJGQAQGe DAr

NrAAA8rAdQA DA n?kAKdQd DADNSs

,er GCAAdBer AAerR A !'fif ANB WJgADZ A NraAaNADNE A r?2n
D&, JAAAKR ANADZ NraAN AAe Gee iDENDALEREINAB N\aEdn ADBAGr ? n N
rdr ANBaAAJQA DA n?kAdQ4DADN Arr dB DZR?ADZDASs

UAANEAd? ADA QeB A n?kAJdgOdDADANR r?2cf N A QeBN&EQJAAd " Ag
da&cNA ANB rgD2 NRNA?ADA QeB kAr N Aer &dr Qer NRDNAA dR(JC
AABKMBIB rdga?A0BNr e?N DNQeacacNB DN DNACAQdAr N &ENOK
Y?rAdgRdge?NB ?BA BAdeac dAWNraAdP Ao GerR8 Md ¥ M f DADZEF/ONNDENA NMA
NAAQDADNr NAWeAWdDArR naEeQ? cAAD2Z Arr NF?2cAc e?N Ar
DA r AGANQJA AarNADABEE Nr Ni df dD2r s

''ANAAer & OQOa&Nr ONAAN aENANWIAQJA DA Qe BN&Q Aed AoGe DI
ANEAkAKter QeAD2ONAANr Ae DANr NAWYeAWdBNAAe DN ?BA BNa
nNAceA A BeAdarecdh do Ge DAEA N ANENNDIZ DIEY d,r e AADAr R Wdr AAD:
BAdeae Ak cAAF &@AQdA DA r?2nNaE¥Wdr Ge Ae BNde D#Ff dnAAs

I 1 Af DANr NBnNAt AR AABknBR ?2B nAnNA ONAAcGAA AA AWAKJA:
AAndWdDADN JdAQK?d A AAN&GAdr N Dzr n N Dz, D2 r DN AnceW AQ
nN?k A4 Qd DBDMRr e NB OQacdanacder AeacBAadWer «dfecerers
nND#,D2r r?2kBNadgDREr & !Af OQeAandA?e? A A?BNAAAER Anad/
npnelUs MB &NrneranAR A ' Af ANB neeBeWdD2 A BeDNa&Ad' Ad
nNNDZ,D2r R JAQA? JADE DR neeNmpAMaAo! Af nAcA A?2aeBAAd' Ac
n?kAJQdDADN A =éuuaze nNAer enNcEADZ&Nr s
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@ Em/pregresso @ Concluido

uDNAAJRGQAGGeR NB ANa&Ber BAdr NRqOQdNAYXNr RJFRF
AAANGEY NAGGe NB r NDN DN r?2nNaWdr Ges

>eAreKkdDA)Ge DAr BNAteacdAr NRNA?ADAr AA 7 Nr,
AEAANABNAAe DAr &NQAABAOENr s
EdrneAdkdAd AoGe DN ?BA AeWA RNaexcABNENADBHAN d B

iBkdae DZr e:és

ENr ONAAcAAd' AogGe Ae Anede Aer OQeAr?BdD2acNrR
neel (BdDADAN ANcedrecdAAR NB NrnNQdAAX Y?Aae DA

ONORONS

>eB a&NANWe NB BAAnaEdA DN Anede Re d cRZ DB CORZDBAE Qe Ar ? B
A DNAANGRIOAGGe DN rda?A0BNr DN QERABA2 g AnNHEYRNEQGADPA6 P N
QeB WdraA A Bdadqf NENAGRAAKe BNDAN DINce A D@ Be ? BAD2Z ¢S
dARecBA)Ge «&NQeAt DA NB r NDN DN AnaceNQdA9Ge DN «cNOA.
dAReBA)Ge &NOQeAt DA AAr AoEBNr DN r?2nNaE&Wdr GeR ANB Q
AdAQGOdAAdWAr &ENF2RAnNZAERAY qQRNABAR e B DANr AAe?NR NB nNnwNo |
Ar r RNANGT

I neeWw AgGe DAr éNQeBNADAQJEBNr AsXeNBANMPWAR DEN DZ r DINE dek?
DN nceD2Aaer DN rNfi?2acer e?N WdrAB A ne?nAA0A N e
QAndaAKS

I neeWAQGe D2 naeeYNae DAENASANMQEIBAN A DA QasN\Frd, A4 cc0, =B 0 G & B DN
QeAncAnrer DN r Nf?2ace B?AAdaExEdr Qer t AkgdgaA)GesS

Il nceeWA)Ge cBR éNF ? KABNAAA® RADK my § \DAN ¢DN' NBk cde R &N 4
DfLeaNdae Ae Nre? NOgBNAAe N & nacedkdgoGe DN naidadOQAr
ekYNAdWe Arr NfF?2cAc oe?N RO¥BB ANEBO&EBAR OZAcEA N OQet
aNF EAr Qe B dBnAQnae B?dnae aENANWAAAN ANer DA, ENd, .
ANeBNADABNAAN Ae Ni NeO80Qde D& DfaeaNdae Ae Nre? NOdBNA;
DN r N? ? ce s
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MB nAceandOQ? AAcER Ar ENQeBNADAJENr  AedenAxd kN & e dDBEA I
DANr NAWe AW dBNAAe DN nacandgOQAr ADNe? ADAr Ae rNae& r NP ?
BND#H A9 Ge DN rrNf?2@cer R ArrdB OQeBe Ae rrNaeac D&r R?AD2
QeAr?BgD2acNr DN rNf?2cerR JAQA?JADZ AeBAD2Z&Wr RDAN r NP
NAErndQdnAAANrR KNANRGOda&Eder N ANr ADZr s

MB BAAncEdgA DN cNAAQJde AABNAAe QeB © QeAr?BdgD2cER A ! df
e?N DNQecacN DAr QeBnNaA&AQdAr e?N At N r Ge Ancdk?8DAr
aNrneranA dr ENQAABAQJE NEA Aeyre Ne iN\Ma& AMAEN QemAhDNEB g e de A A D2
Ae@QeAr ?Bd D2 eNr DAAN @wANInNrEeDA «NrneranA Aer nNDzDzr DN
Nr QKAENQdBNAAe rekaeN A BARMWNDEADADN Nf N/ AxADREANR r ek &N A
DN BNDfAoGe DN r NP ?cer R BINVOKRrd ArDZN ren A DNer rQ Arahl O A D2
AANADZBNAAe Ae nCkAdOQes

>eB WdrAaA & naNraAAogGe DN ?B BNAteac rNaeWdgoe DN AaNA
r Ne? @AQdA D2 AcAkAAte a&NAAJd' AD2 Aer AAer AAANcEde &Nr
AnaeNr NAANAG Ge DA &NQADBDORGe DBl DZr OAAENOQGBNAAe Ae @e A A
e QeAr?BdD2ac n OQeAWdDADZ A &ENrneADNaE A ?B QeAY?AAe D
Arr?DBe eaNQAMRB AONTeDZ DI cNQde AAD2Z nAcA Ar &NrnqNadWAr
kNB OQeBe nAcA rrNae¥doer NrnNO8RJdQer ©?N rrNYAB G¢aANgr
dARecBA)Ge aENANWAAAN NrANYA DZrneA8S8WNA Ae xeacnA AKX Dz

' NrAN naeenar@gNBARAeWRKdMDMaeABecer AX QeB WdraA A 2BA
AAANGEA) GDe@u ® Ba\DZAE RAQJAdAAc © r N? AONrre Aer r Na&Wdoe
D&, r neAdkdgAd' ADA QeB JAAN&ENrr N nAcA © QeAr ?BdD2cs

e r N? Ae? @R aNr nNdAA & 7 Nr AAGeN | OF¥ ree AaNJOMW ABEdBiBIN (AR A A
éNF? KABNAANAGE WRX DNsVMn vPAN  Y?2AteR a&eNAAAGWA & QeAD2AA
ANEAANABNAAe DN «ceNOAABAORBRNr nNAA ' AfR AA e?2AK N Qe
eENOAABAORNr & 'Af A ?BA AANaAKdr N naen%dA DA a&NOAABAQGGe
ENRe c) AOAANAA] AgGe DN @ENO?@Erer NR DANraAA ReceBAR BA(q
i NrnGe DN &cNOAABAQGBNr nNAA ! dAfs

feedAB AABknB naceBeWdDAr BNAteacdAr Aer naEeQNDZBNAAe®e
eNQAABAOENr D& cdf ¢DAr DHENAABNAAN &r NAAGBRRPAEBAr ? nNa
D&, JAAKX D2 -dW%¥ace DN éNOAKAABAOBNr MANAEaAdQeR DZrneAd
ner ANedeae AAaAdr Ns

>eB ENANWIAQJA nAacA © Anede N naeeaNoGe D2 OQeAr ?BdD2c
DA _ea&BA éNF?AABNANARE D X m BN re\eN NBEmEARBNAAR? AeWAr
aNf cAr nAcA A DHW? AT AogGe DN JAReacBAIBNr rekaeN Ar OQe
DEr @&xéR OQOeB e ekYNadWwe DN Arr NF?2cAce A QeBnAcAkdgAd
Ni dr ANAANR nNa&BdnadAD2 DANOQdr BNt DN ne?nWADRr BAGr
QeAr ?BgD2cNr DN r Nf?2cers
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®eE CAAdBeR nadWdAN?f AADZ A nacei ¢BJDADN ANcEdAe EedAX
NAEAdQ? AAc QeB er BAdr WR AMNBI c@¥ &rde RA NANARAD Ao Ge DN ?
A ONANkaEcAaEe NAAacN A !''Aaf N A HgpGRe @RB 2%Bd rOMA ASK  JNB mANDENRA
neeBeWA A naEaENraAAjgGe DN JgAReacBAJGeR evaEdNAAAGGe N Aned
DAR? ADZr DN nNArBNr ANRPNE? N? 8BA cd XABAdr N DANr ONAAGAAQG"' /
QeAr?BdD2cNr 6Br Qe BAracer DN uAReacBAJ(Ge ! ?2ndce?dQe Ae
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@ Em progresso @ Concluido

ENr NAWe AW dBNAAe DA QeAANCDZr N R?AQdeAAKdDADR
ENr NAWe AW dBNAAe DA BAANaEdAdr NrnNO8RJOQer nAch

ENr NAWe AW dBNAAe DN OQABnAAtAr DA JdARecBA)Ge I
DZf danAdr DA !AifR QeB NrnNQJAA NARee?N AAr
eaNANWAAANr nAcA e QeAr?BdD2cs

ONONO

MB ~nv o R A I Af DN? DZerAN/IWNSR AWDIREDIA Mee DN nee YNaer DN Ada
nNAcA © OQeAr?BdgD2ac DN r Nf?2@cer N DN R?ADZr DN nNAr BN
NrAacAanf dgOer AcEAogAD2ZrR © ANBA DA ne?nAA0A DN AeAfe n
Arr?2Bd? NrnNOJgQAA DANr A Aee?\NJK dMNA DEDAr IDZR e ABA 0 Ge aENANW A
nNedgAOdnAdr neebD2aer DN ne?nAAJA DN KeAfe naEA' e Aer
DAL, r neAdkdAd' AgGe DANrr Nr w Qe NDGNCNDRE rdfRR QA erQee PRe eBAA e r
dAReacBAGGe N AcEAArBda dDAR AdDZedIYA NiDEB AKX x R/AN ABNA x AR de |
rN ?BA BAdeace naEaNeQ?nAgGe NB AY?raAnAce A JgAReacBAoGe A&r
QADA ? a&?ne DN OQeAr?BdD2 cNWKR BHRJRe dBANAAA diel=AB RAQ( A
QeBnaEeNNAr Ges

ENr AA@AN er  NF?2dgAANr naeeiyNaer N AadWdDZADAN

X>eBNOQA teYN A naNmRAeAdeveARAERYGERe JAANJGaEABNAAN D
ANBA DZr R?ADZrR DAADINArEN g ©ABANcE 4r naEdAQdnAdr DX
QeAr?BdD2c e?N DNOQOJDN ADNaede A ?B R?AD2Z DN nNArE
Ye cANADA [EHerBOMNANAee NB o?N AeBA A DNQdr Ge BMAABAcdae A
NB e?N Nraada NB QeADHOEBNr DN cNONEKRNZEZ e? Ak NDANRGEOge MBe
NnNd ReacAB DA ERSIDIDEr Ae (GBkdgae DNraAN neEeYNae r ek
ANBAT

XEqQRN&ENAGAr NAAEN @aeé N f2ADE2 DN @&NArSENr ! kNaEae

Xe?Nace OQeBNoAxe A ne?nAec nAcA A acNReacBAs @®erre
NNAr B8r Sx

Xi & NrQeKtd e R?AD2Z D&le nADN ENeEss AM e RMNe @~ Nx

XENr Qe D, RVGf QAR DN gNAT KA NDADZ nXENr Qe DIRRGIOA D2 & X
AdAANJcEABPNDARHADA Ae ANBA Dar R?BWZRe cBDAA enNBE BANe R
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Ni nAdQADZrr NF 2 g AANT Qe AONdgAaeri ¥ R?ADZ DN nNArBNr 3
X?ANDPDA DN nAEeandQdnAoGex R XD#,ecNdaer ADB?daEdDZ2r % N X

a AQaABANOQN® YA OABNnAAt A dAReacBAAQWA nédcA Ar «
A A NB BAacoe DANANBKAR NADR OAEBY A nEdAdQer DI rneA
ANe e A AK D2 R e @Brd\DEAA ADZ r B? An AANASB NMB N nAv o 2 A g
RecAB DHW? AADANer DN O? DEA DP2a@BAH GeAQAB Ar  NF?2dAAN

x X
> ==
o]l
>R
)] “—t
Z

>
O
Bl
—

©

>
Kol
=~
Kol
x
Qo
¢

0Ge DN ?BSWN8OQ?AKe DN r?2kradna?do G
ADNOAAEA) Ge DZ «dr Qe A® OeArncAae DN r NP ? ce

A ONrrAgGe D2 OeAS cAae DN r NP ? ce

A Ni QA?r Ge DN WOZ2dNAMOBVY A Nircen

e r?2kr BF? xe

e QeAANCDZ B8AJBe D& rNi?2ce DN WdDA ArreQdADz2 A

SAANARUAWNr AdBNAAer sif?erdgr NAAAFADZ X 7B AeWe OAANAK Ae
>eAr?BgD2c DANDZ QADZ Ae ANBA DZr JAWNradBNAaAer r?2ra
dENA X@ee?nAAN0AXR © QAAAK Nrad eacf AN AD2Z NB Aceér r
?7B QeAY?AAe DN nNca&?f ?AAAr RBNoREAON? RBAANr NBAARARRT &
A ANcEONdaEcA A ANT qr AADIGERN BA B A eNERNAAAA N

CeWAr nNa&f 2 AAArr eRkaaN\b 786/ unuNges >eB e ek YNagWe DN Nr QAA
rekaeN NraN aAdne DN neeD2aer R ReacAB KAAQADAr nNa&Ef ?
SeAr B2 aEs ! ONrr 8WNdr A nAcRAge BN BHAEN A NSQsddABA /¥ deAic N
neebD2aer ©o?N N JdArNeENB ©? NraGe Ni QA?8D2r DA OQK.
e?AAD2Z N QeBe DNWN r N D&rneAdkdAd AD2 ?B EufS N O
AneNr NAAAce ?BBectRAABAHYA A ?2B u=uees

LeWAr QABnAAt Ar g NARelaiBfAN gRAD e ? AABknB AeWAr QAB
dARe cBAAGY AP Ar &ENDANr reQgNJdAR DANFR40ARNDE

X, Ge BeacDZARQeBgrOQek YNAdWe DN AANaErAAc A nen?AAjGe
ANE AA 2AdAANAQGGe DANGAAQr R AANEAAADZ nAcA A AN
DNANEBJdAADZr OQeBneaean ABNAAer DN naeNWNAJGe DA RaEA?

XUAWNr AN teYN REAANADZR?A® céiBkdgae DA ANBAAA (2
UAWNrAgD2ZaER QeB e ekYNAdWe DN rr NArdkdgAJgPMNcE er BA

QeArada?daE ne?nAAOA N er 0?2¢dDADZr A ANa& AA r?2A Al
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XeeceANF N e AN? DZAt Ndace RRDArrNIWYR@AN dDAA Me RBKYER
gACkAA TeAR ePMNitGANQJBI ReAR BXN DI, Ff JAAKX N A ¢dBnea
DNRJAJQGe DN ek YNAJWATADEN meRnds\o A DN

I if DAN? OeAAdA? DADH, AR r? B cfE&AXN R [HEer A AVOM ADR

r NF 2 4AANr AAdWdDADANT

AANOABNAAe DN DZ2dr AeWer O?crer DN ReacBA)Ge DN nacel
ONaErdRGOAcEAB s/ AeWer naEeRNrreacNr$

K BNAAe DN D2Ar AeWAr NDZoBNr D2 O?cre X! feaB
y Atex ©?N ReaceBAacAB ?B AeanAKX DN sne aAcAkAKt AD2
ANcEAk AKXt AD2 &N DAN cAMQ DA A GdAdr Ancede D2 Yy acAkAAteR
ANF?EAAQA feQdd\KRAed 2?0 naxerek AKXt AD2 &aNr DA a&cNr ¢ DzAQd,.
TdAdracer N D2 uArada?2ae A?nNaedeac ynOAdQeS

[/ >
D¢ >
Fxiell
¢ I

AANJABNAAe DN ?BA ANeWA NDZiGe D2 O?2acre X! feacBAQ§G
@ceRqdrr e AAAKXR DZcdf DA A ReacBADZa&Nr Dar ONAAcer |
ONERJQe? nv Re&cBADZ&ENr D2 uMf e

ANeWe nAKAAe DN A?KA yeDkr >eAAAB rek A DANr df AA)gGe
ABAAt GXxR DADZH OADZ Ae ANBA DA ne?nAA0A DN AeAfe ncA

neeD?2 0 Ge N DAHW? AT AgGe D2 AelWe W8DNe JAraAda? QdeAAAX
ANBAr XpZE)QABNAAe RABJQAJAEXR Xne?nAAJA DN AKeAfe naEA"

r NrrBNr DN RecBA)Ge D#cEdf DAr A RecBADZ&E&Nr DA keAr
u! eefMulNs &9 cdr Be DN @eacan?f AAR us@sR rekaeN © ANBA D2
AnaENr NAAe? DBIr nAnNAcEeD2aer N Ar r?2Ar OAEAQOANE8r AdOA
r?2r ANAANAWNGrR NB e?N N Akeacbhz2? A AAieAeBdgA DA (
QAgBangOQer N QAaaranceRNr AAA? ®Adr s
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fnAANQde AAnacEdA

@ Em progresso @ Concluido

TNAtecAc er neeQNDZBNAAer DN AAA?&N"A r AANQdeA
aNf ? AA@dA MorleN\AcE e dAQ?BnaEdBNAAe DAr AecBAr D
DN nNArBNr N DN D#rAcdk?doGer DN nHiekd®dER], B NAt

é6ND2 "' dec © ACBNaEee DN neEeONrrer DN QeArcAe eDANAA

>eAQA?r Ge DA ®=$kAJOAAAsS)K nesnnne N Ance%® Ao Ge
nnsNER DN s DN AeWNBkaeeR rekaEN nEN¥NAJGe N O
N Ae RJAAAQJABNAAe D2 ANcEcEeEdr Bes

OINORICINS

MrA?D2Z N dBnRANBNAAAOGe DAr AAANGEAOBNNQAABEe B
éNF? AABNAANAGE WRKDRN $v DR AeW NBk ce s
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A naeer r NORKGAGMe ADBAANT dOe Nr A Ak NXWOYMDR M ANEB\ OeAXRe &B d DA
QeB © AcAkAAte e?N ANB WdgAD2Z A rNa& DANr NAWe AW dD2 Aer
A?BA AoGe rAANQdeAAnacdA nBlgd NRINDAAR RRABBZ DN naEeQ
OnNANRENNNADZ df ?AAKBNAAN rdD2 acNReac)ADRr er acNO?@Erer t
WdrAaA 8 AnaeNOQdA9Ge N AcEcAAsABNAAe DANraANr naEeONrrer

A &ENOQ?aEre A naeeONDZBNAAer DN AAMBERMIRJIOQADLDJRADNa ed AN
Ni NBnAe Ar DANOQdr BNr naeeRN&dDAr NB naeeOQONrre r?BA&E8rrd

nNAer Acf?dD2rR ANB nNa&BdgandgbDZ2 ?BA AcABdganAoGe nceQ
BAAANANDR A ANADZAOQJA DN «cND2 ) Ge D2 ACBNaEe DN na&e QNr r

Nrr A BNDZENDAR T

RexcAB gAr AARe®RBEZEe ONY rer DN Qe /Sh cAe eDANAAG Ge

RexAB DANQJBRZ DZARNKNA DN | DB J N rneeABNGer eDAR Ofr o ? Ad,r
rek A ReaBA r?BAE8rrdBA NSVs rek A ReaBA QeB?B

RecAB GAQOQADEQNr ter DN ADNeEdie ANaEdd® r AREAOBENr &
ANFP dr KAgGe AnAJdOQaWwNA Ae rNaeac rNi?2cADB®ae N Ae rNaea

RecAB Axce?dWADZr sAOEB]AEeBNAANr NB AAaAdr Ns

NrAA¥AB t v naEeQONrrer NB AnaeaNQdA)dGeR MAchAP? NRAONNR ONB
RAAAK DZA cAAr RAMNDEFBF naee ONrmAeAr e WAKe &Nt e? NR ne
QeAncEAner doGe OQeB © AAe DN w~nnveR DANBeArAaacAB ?BA
nee QNrrer nNADNAANr N ?2B A?BNAAe D2 ACBNcEe DAr

nee RNEqdDAr n NAd DBaMrgN At gle DA ! Af s

Processos transitados do ano anterior 118
Processos de averiguag@es iniciados em 2024 43
Autos de contraordenacéo instaurados 22
Decisfes em processo sumarissimo 15
Decisdes em processo comum 25
Processos em apreciacao no final do ano 79
Processos que transitam para 2025 102
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N DN r AKGQNAAAE A AQONJgAA(Ge DA 7 cAADN BAdeacdA DAr DNOQ
ANADZ rdD2 AnNAAr dJdAANaEnerae «&NO? c&rar DBN QU nPNrAADZS e
Qe AN cAe cDANAAGGeR Ya ANAD2 rdD2 DANQJDZDZ2 °?B DANANr NB
'Afs

I 1 Af BAAANB DIrneA8B8WNA Ae rN? r8ade DA JAANEANA Ar
e? &NgANEAgGeR e >eAr NAte DMN?KkDBOAdEsA cA) Ge DNAJKk NEe?

MB BAAna&EdA DN naeaNWNAOGe N OeBkAAN Ae =>fyR dBneca;
>SeAr ?ANA @CKkAdQA AsX negnnnve N A AncelW AjgBwR seacBA
DN AeWNBkaceR dqArAc?BNAAe cRDAAARAccde @XM E®Q@NEA n N
ArN?AK  e? ADZee ANT dr AAngWe ANAQde ANAK N N?2a@cenN? ar

r?2nNaEWwdr geAAD2r nNAA ! iifR ANADZ dqf ?AABNAAN NB OeAr g

e NAAAOBNr gAANEAAOdeAAdr Ni dr A NferahDrdRe AKANAR], DZeDENes Qe d, A

®@?k AQOADA Ae Edaacde DA éNnCkAJOA AsX venR nNsl rhancEdNR
éNF ? KABNAANAGE wWsRK DR $v D0 AeW NBk e R ©e?N naEeQNDN & a&N°?
AsX vegnnnt R DN n¢ DN AferaneR NAAce NBNkBeel pile af A e Rn A
Qe AncEdk?dAD2 nAcA ?BA BAdeae r NF?@EAAO0A N cek?2r ANQJgBNA

N Ni gf 8WNA Aer rNaeacNr r?2nNaWdrdqeAAD2r nNAA ! Afs
>eBe naedAQdnAdr DANr NAWe AW dBNAAen NENF ? KABNAAAGNr DANr A

I ekaEdf Anecd NDADN DN Ar NMAJIDE DA r n cDANFRYDHIBANEA erpe AN C
ADNe?AD2r & 7 NraGe NRGQOA' Dz&r &dr Qer DN =>fy A e?
NineranAr N Ae 0?Bna&dBNAAe DAr AecBAr ANFfAdr N &ENF?

! dDANAAQRGOAGGe D2r &dr Qer NrnNOSRJI®HBB aWNBkE AB NAA
QeANA AA DANRJAJOGe DN ?B BeDNAe DN  NraGe NRJgOA
neNWdraer NANAQer Ni NBnAdgRJgOAadWer DN RAAecNr DN
?BA END2oGe ©? A?BNAAe D& «&dr Qe DN =>f§y S

MB r NDAN DN AWAAJAQ Ge DN nNRPNDHABMN ADZerr e e\ @ferAR r R
rN e &NFfdBN Ya dArada?8D2 nNAe Aca ifnes "ROPOANDZE | e B
DN AeWNBkaceR Ae ©?N &aNrnNdaA &r reQdNDADANr T Nr AeE!/
Acendfe t sXX DA ,ecBA éNF BARABDMNA ANBNFHR "TAS "o PR ENr n N
d&r NBna&NrAr DN r Nif?@®eNR nebDAYKB4dR]SPANDIA ONcEAdRJGOQAJC
?B acNWdreac ©eRJQdAA DN OQeAaAAr rekacN e QeAANCD2
D&, r nNAr AD2r eo?AADZ A AWAKJAQGe DN NRJQaQ4AEAdY Ne
Ni ANceAe S

Mr A Ak NKN Q& DZANGOA ekacdf AgGe nAcA er BNDZ ADZcNr DN
Qadanaceder NA?AQdADZr AA AeacBA &Nif ? AABNAAAE aEaENRNa&NA
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I ekaedf Anexcd NDADN DN DANrdf AAgGe DN ?B BNBkace D2
aNrneAr aW NA nGeX ADZN DEDPner ne AA ANd N &ENF?AABNAAAQGH
>eAr At weANB ek ed? A9BNr NrnNO8RJOQAr NB BAAn&EdA DN DA
Wdr AB ceNReacoAaec A naeNnAcAogGe DAr NAAJGDADANr wekadf? AD
nENW NA)Ge D2 =>f§yS

I ekad?f Ahecd NDADN DN DANr df AAjgGe DN ?2B aENrneAr awNA
nAcA DANAN&EBJAAr NAAGDADNr ekaedf ADArR kNB OeBe A
R? Ao AW NR RJQAAD2ZR ANrr A BNDZHDAR A DANrdgf AA)Ge DA
DAL r ner o0 B Nr rWNweraNfA M B BNANN € A DN &ENPdrae neEntWde
R?AOBNr a&NFf?AADAr S

! Qx&dAgGe DN ?B AewWwe DANWNeE DN ceNneaca N nNaEdaDZ Qe &
QeAreAdDAc JARecBAOBNr rrdrANBAAd"  ADAr N NraAAA8r (g
DA, r ner O BNENKNKABNANAENr Ni gr ANAANr NB BAaAnacEgA DA |
Ae =>fys

>eAQeBdAAAANBNAANR NraGe A N& DNr NN AANEADRE Nr N

dARexBandgOQAr ANONrraEdAr A& i NO? 0 Ge DZA¥R e@BAs ¢ NA? AA
ANeW NBREWNB nAceadO0? KAMJAABeaNnaNr AAgGe DN JdAReacBAJOENTr
Arr NF 2cADAr nece BNde DA r?2kBdrrGe DN ?B Ae¥W¥e &ENAAA:
DABACG-r DAY NEN-r DN QeB?AdOAQGe AKd naeNWdraerR AeBN
feW NeEANA)Ges

- =
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@ Em progresso @ Concluido

S !I'nede ANOAQ@eQer 'NAADN & ! rr NBkANJGA DA éNnCkAdOA

2AxErdO0dnAoGe AAdWA Ae > Afs

S éNWdrGe DN naeeneQeher kdgAAANEAdr N ONANKk €AoGe
A?recd DADNr DN r?nNcE%dr Ge D2 rdraAaNBA RGAAAON(

S @AaEndQdnAogGe AA >eBdrr Ge DN >eecDNAA)GGe DAr a
=cANe? NABNAAe DA >AndaAdre N2AY NatreAnQ BB NA

ONONONO

> Af

MAAN EMAAEd Kk ? 0B Nr DRANRAARN MQ&EBer DZr a&NrnNadgWer MraAna
e? Arre0QdAoGe QeB Ar e?acAr A?2necdDADNr AAOQOdeAAdr D:
DANr df NAADABNAAN Ae (GBkdgae D2 >, fifs

5

AiNB ARNAAcE A A2aeAeBdA N Ar QeBnNa&AQdAr DAr DZHRN&ENA
u!AfR =Dz N >TYGTUR ®© > dAf Arr?BN QeBe evkYNadWe A dAr
DA QeenN&EAoGe NAA&EN NraArR NraAKkNANQONADZ ?B Rac?B

ArN?A0Ge NE®S8RNGe DAr Ancdk?doBNr DN &Nf?AAJGe N r?2nNa&W
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R?AQEBNTr Qe Ar 2 AAdW AT nAcA OQeB e =Dz AA DANRJAQGOGe
BAQxen&? DNAQGAA nAcA e rdr ANBA RIAAAONdaEe AAOQdeAAK

e kdnAdewDN ovR NAe I AT AN (NNEFQR8cegPe ©DA R?AQGe DN ANOQa&NA &

e QeAANi Ae BdOaen &? DANR dMeA RA /DN rDAA QABY ¢ R er A GAKAKL e
ANe (0Bkdgae DN naceONrrer ANFdr AAadWer DN JdAANaENrr N Aag
DANr gf NAADABNAAN e©r AcGAkAAt eGe DO  eerglDABO L NAKDL A dAA
éNfF 2 KABNAAe uCMU n~npnwngnsso N DA EdaeNAgWA uCMU N
enNacEAOde  ANAK D f JAAAUBAERUNeDd2 RERAADANEEAAe UuCMU ~NnNe g
Aer BN&eQAD2r DN OacdnaeAadgW¥ers

Lrr g WAKA ABKNBAAANQAQGe D2 AOQOeBnAAt ABNAAe D& naeVYNae
8?N nEeONDN & (¢BnANBNAAAOGe DN DHWNaErer «NFf?AABNA
éNF 2 AKABNAAe uCMU nNpnuvgnne VR NENERAAB G 2e A NB meMakal OAQ Ge
AsX nsgvnns R DN | DN YAANdEes

e Dz2BsDEdge ANBAr a&eNAAOdeAADZr OeB A AnAJqOA@Ge DA (
rdraANBA RAGAAAQONW e R rr AAGANKMMA B r DANr NAWe AW dD2r Ae 0Bk
yEAkAKte rekaeN uAeWAogGe f gAAAONdEA Yy NOAeAKaf QAR AeBN\
N BeAdaeacd AgGe DN JdAdOdAAgdW¥Ar ANOQAeAKafi gOAr dAeW ADZ
dBnAQaer gxen NBA RJAAAQONdgaEe N A AnceWAoGe D2 AKAAAJABN,.
XeeenTiyyAmdDeEB aNr nNadWe OQAANADAEdes

e nAAANe BAOaena&? DAWAND QAKX RA edVAKDZABNr+ «ENAAQde ANADAr OQe.
DANr NAWe AW dBNAAer D2 rrdrANBA RJGAAAN@Nd@e AHO Qe A AR cd
Nr AAk d Ad DA DN RGAAAONGEAR ANe BNADABNAAN er aNAAA
BAQxEe NQeAaBdOQOe N RIJAAAONdaEeR Ae BN&EQAD2 DN OQAndaAdr
N Dz2r R?AD2Zr DN nNArBNrR N ®© Ni NeEO8Qde DA R?AQGe (
A?evc DADN BAQaeena&? DNAQJAA AAQdeAAAKR DANr df AADABNAAN
neener AAr Qe AQa&NAAr DN neA8aAdOA BAQaxen&? DNAQJAKS

EN &NRNa&daER AJADAR © AQeBnAAt ABNAaAe DAr AadW dDADNC
yeAkAKte BAADAAADZ nAcA Arr NP 2cAc? ANQWdEPBHNA) BGARNAQHN
nNeaNnAcA9gGe N AQeBnAAt ABNAAe D2 nacai ¢gBe Ni NeQ8Qde f !
| DZ,0de NANAABNAANR A !'fif nAcandAte? Ae rNde Dz >, dAf A /
QAcAQANEd AgGe DA OQekNaEaA? A D2 «dr Qe r SN@&ADPRAGPEe A NEc
QeB © rNaeac RJAAAQONG Ees

2 Conforme previsto no Decreto -Lei n.° 228/2000, de 23 de setembro, que o criou, altera do pelo Decreto -Lei n.° 211-A/2008,
de 3 de novembro, pelo Decreto -Lei n.° 143/2013, de 18 de outubro, e pela Lei n.° 118/2015, de 31 de agosto.
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®eE CAAQGBe BNOODBraMaE A AceOQA &Nif?AAc DN JARecBAQEBNr
f AAAOAr rekaeN e NraaDffe DEr naceQNDZBNAAer aNAAAdWer

! JADA Ae DZ2B8Ade DA QeenNGgAale cAAAdeARAR  Ge! PN >evea
DAr @®eKA8AdOAr DN esecNW N/AF GreedM DARB KAAA DAAN A DZEAQJA D2
DAr f gAAAQArR nNNAA éNreik?9Ge D2 >eAr NAte DN TdAdr Aa
| D Ode AAABNPNARNKRN R >eBdan M NO?2adWe N DNr NAWeAWN a
iNOQENAAEgADZ ynOAdOQe @&NEBAANAMNRE Awee D2? AA AQueeBjreN AmMih Qy\
ADB4dAdr ncAadWe dANENAAN & Bdrr Ge naeerr NF?24dgDA nNAA >e
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@ @AEnd0dnAdGCe AA I AM-
(:) vusl L NBKANDE oNdRA ekt Gy DA
@ >NANKk Ao Ge DA naEeaeQeher ? QNREYAY /Gec QRA\DI (A NDEW r

I 1if BAAANB &ENAAOBENr DN QeenNacAjiGe OQOeB dqAradga?doBNr

Ar NAAJDADANr teBakKkef Ar D B?ADZ A?raReAeR QeB e?NB Q

I I AM-~ QeATAONNRAEdDADANr DN r?2nNa&¥dr Ge DN r Nf?2@er Dar
A8ANF?A ©RJOJAA neaca??P?Nr AR QeAracdgk? dAD2 nAcA e |
QeAt NOgBNAAer N NinNcdge&eAQdAr NAAEN er rrN?r BNBkaers
Ni NeQN A R?A(Ge DN ARNQ®AAAcdADH R ADADreDM A dA? d0Ges @oAc
rGe BNBkacer DA ! M- A !'?&AQdA ! AfeAAANA DN éNF?2KAA0G
léAMgUR A A?2nNE&dAANADZEAQJA DN ANF?acer a@ocedWADEr ufCf
NEDN u=>GUR A ! 2aecdDADN e /RNmwei i AP ?hA20 AN  uil? f>Nel
NfF?2cer DN TedABkde?N uufAAfUR ®© =AAQe >NAAcEAK DN fis
AANQe >NAA AW NDM Ny diBedg - Us

St @) e

E? ®€cAAAN © AAe DN vnvo¢R A IAf &ENAAQ' e? Acer AoBNr DA
nNEe QNrre DN ednNu@gRRe grehk eN A2 2reAVAAKJAGGe D2 «Eqdr Qe
AéR'AUN édrt AANDZ AeA¥YNAON ek &Nr BNAAKAANe DN QeAarAr DA
r NF?2@Eer ueae>MAUR DI ENQde ANADAr A AnNQAdQer AdfADZr A D
NAAQDADNr teBao®rRAAs KR raRrrBNr ReacAB BJAdrAcADAr ne
NrnNQdAAdr AAr DA ! ifR NB ReacBAae DN W dDNeQeARNE&AQdA
e 0Bkdae D2r naceaeQelker DN >eenNaEAdGe N Arrdraa&AQqA
NAAEeN A ' Af N er nA8r Nr A?2raReAre RPAA! Af GeNBIK AP d Ara
ANOAGOA & ! F &AQgA ! Af e KAANA DN éNF?AA0Ge N A?2nNa¥Wdr
BAAnaEgA DN JAANEBNDZHA)Ge DN r Nf?cEer s
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e nKAANe NDHEAeaxcdAAR A ! Af NraAaNWN DZaEeaNAABNAAN NAWe AW d
GBkdae DA ! AiM~s MB? d'npAy ¢DAPR BA? AND&Zeer DA ! if QeecDANAe?

=eANA QB D2 f@dANaAeac ANF?cAD2ac N DN f?2AD2Zr DN &NAr BNr
D2 Q?BNAAe ©?N AnacaNr NAAA JdARecBA9gGe BAQaxeNOQeAaBJdQA ¥
BNBkacer DA ! fiM- N DZHW?AF AR QeB DA AXKe NERN NANBNAK ¢ DA I
r NF 2cAD2acA N DN R?ADZr DN nNArkBNrs EN BeDZ QeBnANBN
eaNAAANGQWA & AAdW DADAN DN BNDZA)Ge DN r NF?2acer R kNB OQeB
N OQeArncAr?AAK DA AandW dDADN r NF ?cAD2acA N DZr R?ADZr DN

e 0BkdneADRNe e nMN aD®orGef@i PAnede naeNraAAD2 nNAA ! AfR AA
DN fANQ&eNAAxdgADZ nNEBAANAAN DA !'rreQdAoGeR "As|InaENnA
l'rr NBKANGA gNmAMN DE ADINRNREB 27T ARAKk NB Qedef AMJ " AjGe

DAHGuuu >eARNE&AOQJAR ANADZ r (D2 AkecDADZr Wacder ANB
r NF 2cAD2cA N DN R?ADZr DN nNArBNr Aer DHRN&ENAANr nA
fed AJQADA AnacaNr NAAADZ e &NAArnaaxde RGAAK DN ?2B NraA?D2
DN Qg DNAANr DN yacAkAAte AAr DHRN&ENAANr Y?2&dr D QB Nr D2Z

A rNe?&ANQdA DA BNaeDZAei A AAANcEdeacBNAAN Ancelw ADZA
er nee ONr rer DN AWAAJQA9QGe DA Ne?dW%WAA&AQdA D2 « C
A?Anecd DADNr DN r?nNa¥dr Ge DN nA8r Nr ANcONdeEer N DA /
DN QeenNacAjGes

— 10

I &NAAd" AgGe DNraANr AcAkAAKter O?ABJdAe?R NB ~nnoéR AA
DN QeenNaE&AoGe nAcA AceQA DN JARe eBBEDHAr rNdadDE\DN, A AD2
r?nNEWdr Ge DN nA8r Nr ANE&ONdeEer R A A7 neverDE DI DBBI O An

DN =ANQAR ANF?a@er + | DBIAQrAcADBcAr &a8GEADAY AN e
A?rnec&d DADN DN r?nNc¥W dr a1 @RAGRAANL Aelic\BAWs TAaEdANe

EN cNRNaecdgaER AJADAR A QeAQA?r GeR NB NnN¢R D2 naEeONrre
QeB A Arr dgANAA? A DANr AN AQeacDZ NB s DN DAN' NBkace NB >A
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@ Em progresso @ Concluido

é6Nn&ENr NAANAG Ge DA | ffi MNeNeledhvreNadN e OEN Mu Aae! R Ae
N A G

f €?ner DN AkAKteR dAQK?dADZ Ae nAnNA DN AS8C

éNna&Nr NAAAgGe DA ! if NB fa&?ner DN AcAkAAte D2
éNnaENr NAANAGGe DA ! Aif Ae >eAr NAte gNacAK D2 Mié
é6Nn&ENr NAAAgGe DA ' Af Ae uaae> DA A>EMs

éNnaENr NAANAGGe DA ! Af AA uAefs

éNnaENr NAAAG Ge DA

=13
—_
>
>
c
c
=23
1]

ONORONONONO

EN AQecDZ OQeB er MraAAa?2Aaer DA ' AfR NraAA | ?2A8wwaEdDADN n
r N &ENn&ENr NAAAeRr NREeDEPNC]r »n ®BANg G RADABNAANR AA MuAe!
M s Ee BNrBe BeDZR nAaendgOdgnA AJADA NB DIHWNErer ea
nA A r?2A AAQWJDADANR B2 u xe>AQAA AREDIR N ADABA =i s

/R o
>l

.,e OAre DA MuAz!'R A @&&Nr ¢DNAAN Dz >eiNr NKRe DNNDAN DB
r NANBK ce DN ~npneR BNBkce NANGA® D2 aNrnNag¥e > e
WANAF NBNAA URe AXNNDZ AABknB BNBkaee NRNadWe D2 >eAr NA
weAaEDZ e R AMNBNEY¥ dr eEr

e (0Bkdae D& >eAr NAte DN 7?2 nNcWrdgVeASNN /R NA A AL f A enBAaDA], C
DNQdr BNr rekae&N A AadWdDADN DN r?2nNae&¥Wdr Ge N a&NFf?2AAQ
EN? AdBNr DANraAN eacf ANdrBeR e?Na& ArncAWnr DA &NrneraAA
dAQAK?AD2Z e naEaNNAQt dBNAAe DN e?Nraded&ed®N KABZ AENT
DA W NcEr As
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e 0UBkdgae D2 >eArNAte DN ! DBJgAdrAcAdGe DA MuAz! R A
| DBGAdr AcAoGe DA ! fAf nAceandOdne? AadgWABNAAN AA AeBAI
eENAAAGYer Ae R?PAQdeAABNAAe DAe? WAA A ?Qaed ®BADOR R n ©O&E r
AALOQOdAAdW AR DN ReEeleM Ar e?NraABNr DN RJAAAQJABNAAERR o
NB NnNs g

Il JADA Ae OQeAANiane DANrAA A?2recdDADANR Ae KeAfe Dz /
AQeBnAAt ABNAAe AandWe DZ2r AcAkAADANr DA NG QIDZ (N Ae

DAr &NDANr BN RANEGDOENN eNr NAAAc neac QeAAkecAD2ZeNr e ad
ecf GANJQOQAr D& rAdAANAr R ANADZ JAQA?r gWABNAAN Arr?2BgD2 A

l'r A&NAr DN DANrAAe?N QeArAdA?A&EAB A r NeR na&dBe cDfAABN

@

RAAAAQQABNAAS r2r ANAAEWNK
AAWAKJQAQGe DN «&dr Qer rdqraAanBdgOer Rr 4ANANARANBINE EENA K
Nf ? €AD

AD2ZE N?@cenN?S

¢

NNAr BNr naeeRdrr deAAdr S

A QeAWNa&i #AQdgA DA r?nNa&Wdgr Ge Ae nAAAe N?acenN?S

p>

rnMNAaer DA neA8adOA acN¥ RRAAeBENABABNAARBRAKDEBN r Ge
e AW &@ANOQOdA uu N A DZHrO?rr Ge NB AeacAe DA EdqaeNaAd% A &N

=t

A Dzf AAAQ" A Ge DZRJ /N QW eduN BRG A AQROBNENEe], A A Qg A enN&EAOQ
DA, F W AKX gAANAJQP @AQdA AEandRJO4AAS

dANQGO0dAAdWAr ENAAOQdeAADAr QeB A naeeaNoGe DZr QeAr?B

e 00Bkdgae D2 >eBdan >eAY?AAe DAr ! ?2Aae&dDADNr M?cer
nNAEerndOdnA NB NraaE?a?&Ar e?N AkecDAB ANBAr DN dgAANcEl
RGQAAAQNG Ee s

ENAKAANGWABNAAN Ae AAe vnnvd ta AARNGQQAQAERe
eaN?f ? KABNAANAOGe D2 éNf?AABNAAe EAé! R

e ?N rN eNRN&EN Ae MAé=R A nAcadQdne/Bel OB=dAdEDINe

Arc NF?®cADA nNAA @&Nr DNAAN D2 >eAr NAxER B DRA''NDB JAJr
df 2AKBNAAN nAEeaN er a&Nna&EeNr NAAAAANrG Bai dBer Dar kAA
A?rne & DADNr DN r?2nNaWdr Ge D2 rNaec RMAANONHROR BA B N A ¢
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A 1Af AQeBnAAtA reka&NaA?D2 er ANBAr QeNF 2aNORYaE ANOJDR rn A
R?AD2Zr DN nNArBNrR A?B OQeAaANiae DA r?2A dgAANcEAdF AdGe
RGJAAAQNJ Ee s

Ar dBnAOaer DNQexcacaNAANr D2 nAAecABA 7 NeneA8adgQeR DN
-Nr ANNcenN? N Ae 9TnDfe AcEdNAANR OeAArdABRPAEABAAK AGRRA?
Ni gf JAD2Z ?B AQeBnAAt ABNAAe OQ4daEO? Ar AAANQdADZ N a&ENF 2?2 AA
&qdr Qe BAdr &ENANWAAANr nAcA er rNaeacNr r Nf?cAD2ac N Dz
QeB Ar A?2raecdDADANeld BNRdreey NDZAr MBé =R Qe AAdA? ARaARB A BNa&N
Ar W?AANGEAKkJdAdDADNr acNAAAGWAr A AAP?2Ar RAAecNr DN &
DN Qe eE&NAANT

D2 DANr NBnNAte DZr rNaeacNr ¢BekdAdaacde OQeBNaEQdAA N

DA NWeKA?9Ge DA JARAKAOGe N DAr aAAi Ar DN VY?2ceR N &Nr
NrAk ¢ A DADN RGAAAQONGEAS

D2 «dr Qe DN Kde?dDN' N DA r?A WN&EANAAN neaNAQJgAABN
DZ2r «dr Qer OQAdBandOQer N DN AcAArdoGes

DA OQeAncEdk?doGe D2 rNaeac RJAAAQONdEe AGe

Kk ANQ& Eqde
rdranBdgOer R N NWNAA?AdQr ne&ABAdOAr nAcA A ?

A
A Bdnadr
D2 r @&dr Qer Odk NeAnandgOQer R kNB OQeBe Dz @&dr Qer Ar
QednaeAandWers
Il ADA Ae QeAANiane DAr AardW {DADNr D2 AMAfR ¢BneaaA
AOeBnAAt AR df ?AKBNAANR DHWNeErer 7 ac&?neNADN iAQAKRAAReAr
er Waceder r?2krNaea&eNr D2 rdr AaNBA RAGAAAONJdaEeR Ae A8WN
Qe ANOcENAeR WANr AnAA\QABNBAr &cNAAAdWer & naeeaNogGe D2 QeA;
RAOAAAQONGgEAR Arr dgB OQeBe A &NrdgAda&AQJA eNNEAQGe ABZ Dzt
nNAQeAaN EAé! s

e OQAreed®2 DA A>EWMRENr NAAA)Ge DA DNANF AgGe neaca?f ? Nr Z
'l'if R DADZ eo?N AeDMNANAWV@ARNJWNA r?2A AgGe Ae {(Bkdgae
AAANNEAAQJe AAKX D2 rr Naec (DEF MAMDZEZAN N DZr R?ADZ-r

A
G

le AeAfe DENBo\®AB DANKkAAJDZr reka&NaA?D2 er &dr Qer DA ¢
DNrAAe?N nAcA er «&dr Qer R8rdgOQOer DNOeacacNAANr DN OQAa
NENeQ?nA)oGen @eBN@a g BN df ANAANr ANraAA d&NAs
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I IAf QeAadA?2e? A nAeandOdnAce Aer AcAkAADRore AD¥ nud Ui &
fEABNEeat Reac AT rANBdQ édr iR PA rat M\ ADBBNANNO M Ad ND@/Bmae /
ANQNERGDN TeAdreacdAF DB gAek AA? W el dulewrtyg NAEN MK Vel gk N? A KE
AN8B8WNA D2 rNaeac r NF?xcAD2ac B?PADHAAR OeB WdraA A J¢DNAAcC
neANAQdAdr ArnNaer rdranBdOerR A nAeandae DN JdAReEeBAJG

| ADA Ae GBkdgane DA u!'uiR BN&eNON DANraAaAe?N A AD2ZQ]Gel
UANr P@MA>AngrAAuRPANBA@DN Qe Ar dr AN A?BA BeAD2 cA DN O
DN OQAndaAA kAr NADZr Aer «drQerR nAcA AnKdOAgGeR DN
r NF 2 €dAD2 &aNr JAANEAAQGe NAAKBNAAN AadWer uu!ugUUs

ENrANQVIR neacNBRDEBRNBk ce DN ADN® Re 'ADA NP AN JAANNEAA
ITNBe cANDZ2B ©R CADNWNEe 8MdADEANG! uiis Mr AN QeAr ?2kr AAANQQA ?
nNAcEA QeenNaEAoGe AcAAr ReeAANdEdOA N AceQA DN JdAReEBAG
DN r?2nNa&Wdr Ge DN r Nf ?cRre BNBNMmEeNr NDAA AIDZii nec ?B BNBk
I ADNr Ge DZY fleiCf DEe u! ufi DANQecacEN DN ?B acdfecere naceQl
QeARecBdDADAN Dz &NrnNadWe «&NfdBN DN OQeARGDNAQJAKJDA
NrAAKNANQQD2 r ANr r A BAANEdA nNAene & NBeRA A\ DR ¢, rofe AD
OADNNNADNAAN DN BNBkeer DA u! ufis

MAe? AArne BNDBKk ceAaeiR A ' Af OQOeAadgA?2e? A AQeBnAAtAc ¢
ecf AN AgGeR NB NrnNOJdAAR A &NWdr Ge DZ2r na&dAQ8nder F
nNEdWADZr DAR na\PAN BQ? ABAARQAB\RAAe DN ?BA QeAr?2AAA n¢
DAN' NBkee DAN n~nnNo

l ADA ANraAN GBkdaeR n DN DNraAAQAE er OQeAncdk?aer DA

r?nNeEWdr Ge D2r dAWNradBNAaer D&r R?ADZr DN nNArBNr N
DAr A?rAecdDADANr sDN r?nNa&¥dr Ge
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UBNANBNAAAGGe D2 rdr ANBA DN r?2necaN & F NveMéw

ENR4AQOGe N ¢BnANBNAAAGQGe DN fidraNBA uAa NP AL

¢ NRexB?AA90Ge D2 naEeONrre DN éNQ&?AABNAAe N fN

éNWdr GeNiDBAABNAAe DN >AceNdeEAr N sMraAa?ae éNB

NfeOQdAo!IGee ®R2 DN MBnENr Af GeB er fAdADHOAAer

B

éNWdr Ge D2 @ceQNrre DN ! ¥S5XKdA0Ge DN ENr NBnNAt

ONONONOHONONO

| QADNBJGA ! dAfs
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iNAD2 A 7 NraGe DN nNrreAr ?2BA naedecdDADN NrAcAanf ¢O/
DANr NAWe AW NEPB Y Ner Ar csyAAQQAAABDAr QeB e =AANEN MsaAcAanTt

. NrAN r NAAGDZR N DAADZ QeAAdA? DADN Ae naEeONrre DN 7
DN ENr NAWe AW dBNAAe® DN éNO?Erer ow BIANRr  AEEYD YDA DI A
eaNAAQde ANADAr QeB A B?DAANGA DzZre uNrrANBeAEA DN s A ReasB@ENr(
Qe B «ENOQ? crer t?BAAers

ENrAA RecBAR nAchsOEen®Nr (Aee DN ¢ BnANBNAAAGGe D2 Méax o
DN YAANdaEe DN “rnsR r?2necAnAc A 7 NraGe ADBGAQr AcEAAdW/
UAND Qe ?AABKkNB © nace QANBNAADED G&BMAN ?BA RNEeacABNAAA (A
f Nr nGe DN AAANAAe ?N DNWNacd RGOAE enNacAOQOdeAAXK NB ~»

>eB A ¢gBnANBNAAAOGGe DANrANr DZ2drw RedeaeaAAdr A NBAN RO d DA B
&aNrnerAnA D& Eéo BAdr NRGOGNAANR kNB OQeBe eBNAtecAc
AOeBnAAt ABNAA® DA dARe®BAQ Ge rek &N n ®e @EMk ewsrA DENEN 1 F
R?ANQde  NAAK]DADHGBRNEP BlcAc A Ni nNa&da&AQdA Dz Qe AAke &/
ANe BNADABNAAN AAr DZHRN&ENAANr AAdEEDPADNr N dgAANEAJBNr
C?BA Qe AY?AA?EA DN BNEQADZAADN QedANAAna Y ARA ABN 6?2 AKX A
DN WAKeac DAr eacf AANd' AgBNr DNr NBnNAtA 2B nAnNA R?AQ
AAAKNAAWRN DANF 2 dBNAAe Aer AcAkAAter ENAAQdeAADZr QeB
DN >AcaeaNdaEAr N D2 MraAa?2ae éNBARNDRA ADNE JMERN AN rr A, BDZO e!Bfe

Reacoe DN OQeBnNA&AQOdAr Oc8AdQArwN DeBrcABBe DBX A
DADANr naE&decdnrdacdAr NB ~nwnosg

¢

&N
AW

>eB © a&NDANr NAte D2 naEeONrre DN &ceNQ&?AABNAAe N rr NANO
nNEeQNrrer R D2r o? ADBJENGRADAcABR OANDH QDA ADIDANNEAL r R
AAANEMNeWMNA AT dacder s

e NAAANGWABNAAN Aer OAADZDAAer NAwrWRALAIRe cReDRABN r A DBAJ®A
cNRecde D2r o?ADzer DA !Af N nl nAcA r?2naede ANONrr ¢D

.,e BNrBe rNAAdDZ N QeB © evekYNAdWe DN nacenecQdeAAc /
YeW NAr WwRN@BBD2ZrR © naeef cABA DN NraradkdBAJdRedRERU I Ae
ANADZ A !''Af AQeAt o DiaRr ANBF e R n eBRAM rr AdfefAddEEd e N
Q? cxd Q? AAENTr s

I AneranA AA BekdAdDADN JAANEAA N e OQeRUGADDAABBRAe L
BNrAacAD2 N Dz2?AaecABNAAerR ©?N AkacAA? NeAB 17B Qe AAke &/
nd AMEAWY N DA NraAcAanf A DN DANr NAWe AW dBNAAe N &ENANA)Ge

Relatério @ Atividadee Contas Anuais | ASF158



l'e KeAfe DN n~vnnvé ReacAB DANr NAW e AWR] DR rB AddledaigAA ADRYrA r e DAY,
iBkdane DA ! QADBIBYNA cNAfR®RADNEAB A ANONrr ¢ DADNr DN D37
DNAANGRJIOADAr R AeBNADABNAAN
.eNdi e ynQAdQe ReacAB BdgAdrAncADAr DHWNEr Ar ReacBAQJE N
A ReacBAJBAANEJE ADZXKEAe cDANANAJ R N

A ReacBAoGe NB fdr QAAQDADN Dzr @«KAAer DN @&NAr BN
f 2AND2r DN %NAr BNr

&BA)Ge NB 9fTNaeDRAef A e@WE? KABNAAAE N DN

pul)
©

A

cBA9gGe NB ace QNr g A OB AVRY S WaEW dr Ge

pul)
©

A
e ¢X >eAf &Nrre DN EaeNdae DEr ANF?cer

AQe ARNac&ENDAAB! JAJAJAAGENr ©A na&? DNAAGAA Aa&NAa BN,
AN DNBAADZ r DN Ar nNOar AQdBNBIEAA NQAGE QANF Amt N , An

A RecBAokKebiINedBN gNacAAX DN @x=cNWNBS)Ge DA >eaca?nd G

.e Ndie -nsaefrrAWRNJGQOABe cBA)Ge NB K887 ?2A gAF ANr A
e Ndie UANEAAFGY OREAOMRNREGABAGA WN/BA NAJF &#AQdA ! &andRq
UARASOMBP TS nNe

e NEgedaAK ReacAB Arr NP ?cADAr Dz W NdéMNAA ReaBApEer R
NBMDZ OANj NV Re cBARp&e BNBAAKAr N

e Ndie e?AXEDADANROBMcEze A NgGe DN EADZr Red «NAAQ' AD:
e@ceANO)Ge DN DADZr A AeDz2rrebDAAeilies OeAAkecAD2Z EN

yABknB Ae (GBkdane DA | QADNBJA ! Af R OQeAAkexcAD2 ENr o
f ekAD2 ADAr RexcAB QeAY dDAD2r-r AneEaNr NAAAEe Ar rr?2Ar ANt

A DN gAReacBAJGe N OQeAt NO(,

A
DNrAA ReacBAR nAcA A nAeadgAt A

l'rrdBR NB n~nnvo¢R ON&EQA DN ©ny Dir OQeKAAkecADZa&Nr DA

Re cBANGdRA" RBDA e A? BN DN ReacBA)Gee DAUMgENr NArAA? R
Q&Nr QgBNAAe DN svsy RAQON Ae AAe AAANGEdecEs
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. e
DA

RAAAK DAy nQetAn AW A Qe B
NﬂNnS

nnRey

--------- % dif. 2021-2024

—— O Uadro de Pessoal

Admissdes

mmm [ré-reformas /Reformas

mmmm Rescisdes

m— Cutros

% dif. 2021-2024
e OUadro de Pessoal

RAON A

N

I

267

2021
7%
0.8%
17%
0.4%

241

33%

240

>eANr DNcAAD2 A D#r Acqdk
e?NR N8Be RoDB R Qe AAK
s AAer
N ~nwos

r N
Aer
NN R

2021
n2022
m2023

2024

% dif 2021-2024
*% 2024

N

15,7%

*

253
35
33
37
42
3%

4]

15,7%
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21,0%

[35; 44]
58
55
57
56
-1%

210%

33,3%

*

[45:54]
a
a8
a
89
-1%

333%

2023
10,6%
16%
35%
0,0%

27.3%

.
"

"'
| l

55 64]

273%

52
58
65
73
8%

2024
9,4%
0,4%
3,4%
0,7%
9,7%
267

Qe AAkecAD2aENrR © ©?N |

NWe K?0Ge D2

e WA DZre DA

ENrdBDZ e! MNfr ORAMESeNNQ 3 €de DZ
e? NR AQ4¢BA D2

1,9%

*
=%

-

== 65

D E Ok N

s 8

AAer R vy sa3A DA DN n



e?AArAe Ar tAKkdAJQAAOEBNr AdaNcdaEcdAr R NB ~nnéR ON&EQA |

MAt A NAr gAe r?2nNadeac QeBnANaAeR © e?N a&Nna&Nr NAAA 2B
NN g

fugcCé!
Edrancdk?2doGe N NWekAK?29Ge DN NRNadwer~ med W

2021 2022 2023 2024 i 2021

2024
m Ensinc Basico B,2% 58% 55% 4,55 -17%
m Ensino Secundario 19.1% 19.2% 17.7% 16,9% -22%
= Ensino Superior T477% 75,0% 76,8% 78,7% 4 0%

e NAAANGWABNAAN &r &cNAr WN B&B2NERANBeR ¥ N&JIPBEOQA NnN OQekK
QeB Rea&BA)Ge r ?MNaNAaBEgeOdNR\ GdeAlD2Zr NB Eda&aNdae ©? >d&AQdAr
fugCeé!

EdrAncdk?doGe D2r OeAAkeaxcADZa&Nr QeB NAr dAe

Ciéncias Empresariais _
Matematica e Estatistica _
Ciéncias Sociais _
Engenharia e Técnicas Afins -
6%

Humanidades

e?AAAe & DHrAcEdk?doGe neac FAANcEeR NB “nvéR A IfAif Qe
n/it B?At NeNr ulJ "RssuUR QeB A DfRNa&ENAGA NAAcN P hANcer
NB &NAAGGe A ~Nnpnns
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25,1%

22,8%
20,5% 20,0‘36‘//‘

g if, eNtre )
géneros

2021 2022 2023 2024

m Hormens 39,8% 40,0% 38,6% 37 5%

Mulheres 60,2% 60,0% 61,45% 62,5%

e i, entre géneros 20,3% 20,0% 22,8% 251%
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Nt

TeDNaeAd' Ao Ge E

S Méez

S ®eEAAK DN AnNEADZ &Nt

S AdrAMENAr?necaN ar AagW dDADNT

D&

fgl!

S uUAAGEARNA el 0 XK

S UAANF @&

p-
Lell
QX
©

QeB A A\GCk@d)Ge BaWw NA

I nKAdOAQ) Gey NEBa WiNWG ? e

S ®e A AKNDES A e

S UARGEANrAcE?A? cAr DN fdrsa NBAr

DA

UuARe BAQ Ge

S éNDN DN QeB?AdOAGENr !

=23
-

u!

ONONONOBONONOHOHONONS

S UANKYF @AQdA AlEA ¢ RA Q4

p~
x
e
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A r Ne? \@KHANDZ Mr A EArnf dOeR © a&cef cABA DN y cAAr ReEBA
e AcEdnAge NN RN WNB QeBe vkYNAdWe DAaE Qe And/MWAJDZADN adr A
N AXA¥etrd Qe DNr NAWe AW dBNAAer NB ANaEBer DN ANOQAeX
ecf AN AgGe R RewmdB A QAR AQPJAND) Ge N dAdOdAAdWAr DN A cEA,

fugCéan
ecef €ABA DN y EAAr RecBAHG@ev JEQP A AKX Nn N o

Eixo 1 - Gestédo e
Producéo de
Informacao

Eixo 5 -
Modernizagéo das
Infraestruturas
Tecnoldgicas

Eixo 2 - Inovacéo

Eixo 4 -
Capacitacao dos Eixo 3 - Reforgco
Recursos da Comunicagdo

Humanos

A ®=ace? cABA DN y cAAr RecBAiJGe Arr NAAA NB OdAQe Ndgi err
S Mdi wgNrAGe N naeeD2 o Ge DN JdARecBAJGe

JNBQe R vekYNAgQNMNeRN¢Q B2 DNAe DN feWNeEAAJGe AN DAD2Zr R
QAnAQdDADAN DN DExA DAEREMDZELEr NBner DN naeaNnAcA)Ge N n ae
DN ARe B AdiGrAs A Qe AQaENAd' ANCHNQPBeNRNExcABNAAAr DN
f Nr A Ge BeRARAARBAAJDN ) Gee ONAA@NRANr 8B OeBe A BNAt e cd
DA N? ? ®cAANQA DN §ARexBAJGe

s Mdi wunheWw Ao Ge
' A2ny NRENF y ROt NAe ? AN el NADRAJNGDWGe A eAfed e Q N r DX
r?2nNaEWwdgr Ge N &NiF?AAgGeR AnaNr NAAAB ?B WArae OQeAY?
dAeWAdGeR JqAQA?ADZ A ?2aAdAd! AgGe c qEAJRIN OB NNAAA 1 DB
dAeWA)dGe &dRArArDN r?2nN&EW dr G& r \Nr ANBIZ W ABNG eARA A A N r
R?AORBNAAG EAQ@ek\BAAT NWeDB2r ©er Qe AAke cAD2 &Nr s
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Mdi & RRecge DA QeB?AJQAQGe

GqrBANAtAadk QeB?AJOA)GeR dAANGEAAr NANNNNAEDIARA fGe B e r
DAL, r neAdk dAd' AgGe DZr AeW®eB? BA AQB A ioNRe eREDRANAteer R

?2r AKQAQDADN N AeWAR R2AQQeAARHQ DA BNmAB NM e cn Ar r e
DE o? AKdDADAN DA dAR NGB AR GCeA MDY ‘A AR ADNEx X D2 é NTF d1
Wdar ANDI nalEBEAN d caENAPBNAPRAGOAe F cA? DN DE? AeBAAG'
dAABERN@e B Ar NAAJDADANr r?2nNaWdr e AADAY RArN DBZ NAW
®e A AKX DN Mr AAA8T A JOKRRA AP GeDZA g A \@d AMdLi%el r e BOe B? Ad Q.
Qe ANOK?r Ge naNWdraA nAcA vnns N gAANF &ADAr ANr AN n&

Mdi ev> AnAQdAnAQgGe DZr a&NOQ?@Erer t?BAAer

A ek YNAQNrAr AKX n DANr NAWeA¥NaEe N OAnAQdaAc er acNO?«
neef eABAr DN RecBAJRAONANMEAD® @N DA AD2¢oGe DN
dAeWAD®E AN (0BkdaewrRN DRRaEDR ?2rdAd AgGe DN RNaacAB
ANAK8AQOAr N DN ¢ NraGe DN DADZrR ArrdgB OeBe A eo
r NAr dkdAd' AgGe nAcA Ar e?Nr ABNT DA  Nf?xcAAOA D2
Odk NEANAADRGErsd, 0 Ge DN AeWAr reA?20BNr DN r?2necaN & 7|
N e AeWVe MAEBkmnBeNANBNAAer ONAs cAdr DANr AN Ndgi e

Mdi s eDN&EAd' AogGe DAr JdAREANraAcE?A?cAr ANOAeAKaf dOQAr

Gdr A AreANA AN AW A AREANr A E?A?2 A ANOAeAaf QA NDAN r ?2nec
dARe cBA0O GeODAr MDRRP B Ndi e A hde iWNASB A ADM ey cAAr Re eBA¢
Edf ¢cMMAK? ADZEABNr A N ANdideNd OdAA 4 ¥ A Qe &N ADROdNe MEADEY d BNAA €
DNGARGEANr AE?A? cAr BaDAD&RAR Ko R d QIR Qd N/ ARMNDAN e NADANTF ? &A
BnANBNAADANG® ADAr DHRNENAADKN QA NrreBEQAe Aaf dQe

| DB?daEdD2 NB DN' NBkaece DN ~NnrveR v Méae acdBAWNEA r?2kra
e rdrANBA TdgAdBAA NB 2nadRATANKRBBIENAA BINWNASe DN &Ne?dr
nNAEABNAacEd' AgGe DA reA?9GeR ReacBA)OGe DN ?2AdAd' ADZ &ENr

DR2AAAN A e?AK Ar Ne?dnAr DAr OQeBnaeAr N nAancdBaAdeR R
rdB?AKAcAB N WAKJDAEAB Ar AarndWdDADANr e?N Ni NRO?AAB I
ENAAKJ WANEABe AKeAfB DBDREP Nt AN naEeQONrre OQ?ABdAe? AA WAK
DA AeXAArAARe EBAs
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feecAB AJQADA DANr NAWe AW dDz2r DZdr AeWer necaAdr T

e anAKA DN éNe?2drdoBNrR e?N ONAAcEAAd' A er nND#Dz2r |
' A8

e A AA>eDAk e cRBAGRRNEEABNAAA DN r?2necaN Aar dAANC
Qe AAkecAD2acNr Ae ©?N &NrnNdgaA &s? NraAGe DN &ENO? Erer

e AAe DN ~nrvé Red AKAAOGADZ e AeWe @eaenAXA DN AnNEAD
r?neacan A A DI rneAdkdAqd ARGeB DRGe cDre MBI e DNAr, r ? n NeEW d
'AfR Ae GBkdgae D2 Ni NeQ8Qde DAr R?PAOBNr DN r?2nNa&Wdr
nerr?d ?BA kKkArN ANOQAeAaf ¢OA ABRNAKBEAANA KaNANGRDBACIDA DZ0r
DAY NEr Ar R?AQde AA X JNDZeDRN R ADEG g /Q8WANMPrA DA JARexcBA)Ges
N
= Portal de Operadores
PORTAL DE
OFPERADORES
1= &
Dados Reportados Mapas Reportados
2023 22.73GB g 805
2024 23.61GB g 782

MB W~nnNoR Red AABknB OQeAQA?8D2Z e naEeONrre DN OQeArc
dAReacBAGGe DN r?2necaN & AardW dDAPNANMBNAGA®R Ae ODANm Nd\i g B
D2 dr HAAer
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UAANGEGAABNAANRNDAr MRGMA nAAANAReacBA DIHF GAAK ?N r?2nec/
DANr gf AADA DN X! Af efnXx N e?N OQeArada??d? ?B naEeYNae
Eeaw?™N A ecf ANG' ARNSecABINABA ONAAcEAAR AA?AKR af \

P Nr nGe DAr na&edAOdnAdr &ENAAJENr NAAEN A ecf AN AgGe N

ASF 560

A ENAAGGe OQeB er QeAr?BdgD2ZaENr R ENAAQON nAcA A JAANP?
ArncEAWAroeMEA nArre? A rN& nerr8%NAK ADFHOdeAAE © DZ2OQ? BN
DN &NrneAr Ak g AdDADARAA] VAN JOAHEBa WeNRA, OJAAKX DN AONrre

D&, f JNBdadD2Zr nNAe MrAADZ @®eca?i ? é&r s

yABknB A AnAdOQOAoGe BaWNA dArada? OReMNA A KDARABAMNDNXY NB
aNAeWAogGe Wdgr?AA N ANOAeAai QA nAcA e?N @O&MAJGA? N DZ
! NDIENg RZn NEAOQde AAK NB D#rner gad¥ercABOY¥ N DN r B Ad rA n&NQOM/E
R&a0dA N «candbz2 WN&EdRJOAxE A Nidgraa&AQdA DN ?2B r NP ? &
A?AneBa¥ NAs
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Pesquizas Piblicas a Base de Dados de Matriculas

-_—
Origem Total Ano Anterior Total Anc Anilise
App Movel ASF 2 BE4 277 3782610
Sites ASF & 079 956 S eT4403
App Mével gov.pt o 867 664

fecAB JARQYEDRBAAt er n a&aNn AeeADRK N, AY e AWAGEBENI AN caceliA A K DZ
éNFfdgraes MraN @xeacnAAK daEd Arr Nf?2cAc e aENfdrae eAKdA
neeQNrrer DN A?2aecd' AdGe Nw NerdR dOIAAGa R 4 DIReER K ND2
WNEdRJOAQ Ge DN Oe AReudBEDEeDN eANEJA BoDikaden R NGed DN R? AL
DN nNArBNr N ADNrBNr OQeANAdgWAr A R?PADZr DN nNArBNr
nNeEBdadaea A 7 Nr A GeDZPN@v oA A g0 eADZPA CDZe r DZALI i8 n NEA D2 aNr  (

e gA80de D2 AAe Red OQeAeQADA NB nceD2)Ge ?BA Ae¥WA
DN gARecBAQgGe DA ! AifR e?N r?neceaA e R?AQdeAABNAAe DA
WgaEa?Adr DA !'fAf N e?N D&rneAdkdAd' AB e r Na#\jiyre DAr WU

f
N Ni ANeAAr R kAr Nr DN DADZr s

yABknB NB ANa&Ber DN OQeArcAnrA]Ge CkAdQOAR Red dAdOd.

nCkAdQe nAcA A Ae?dr o Ge DA rlcer/\ 0 Get \D&n DeWNBX WA, 0 e DA
EaN?F BN 7D 2 2 &€Qd AT

e e?N a&NrpnNONR ALA ¢ AT DN QeB?AgdOAJGe DN We' R DAD:
Qe AncEAA?AKd' ADA N (¢BnANBNAAADA A na&aNraAAogGe DN r Na&Wq
AN8WNA D2 naeNraAADZaE DN r NEWdoer DN %e'R QeBe DA JAREA
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e (GBkdae DA Ni NO? 0 Ge D2 @AAANe DRekElNB? gBNEANBDNR A ADReE
DAW NeEr Ar  r e A? 0B NyraeNDAWN N?Gre alhn NDABA N Ge DN gALDJDNAANr DN

fed AnceWAD2 e @&®AAAe DN feacBAjiGe N fANArdkgAd AogGeR
nNAcA e AANw sDAN o1

fed AJQADA OeArada?8D2 ?2B faE&?ne DN AcAkAAte nAcA A D2
Ae?2dr do0Ge N ¢BnANBNAAAOGGe DN ?BA RNEcABNAAA DN 7 Nr A G
! RNeacABNAAA A ADB?dadac DNW¥Nca AnedAc ArqWeBADANr DN
ANOAeKe?t dAr N rdrAaNBAr DN JAReacBAJGeR OQdkNa&r Nf ? €AAC
neEeANOGe DN DADZr N naedWAOQJdDADANR A?DIHAexcdARNEdr Qe en
ANF a Qe ARe ®Bd DADN &NFf ? KAra&dAs

| NWe A?20Ge ANOAeAaf QA ANB WJdgADZ2Z A AcAArReacBAc rdfAq
WNEdRWORADBA OcNr OQONAAN DHF gAAKd" AgGe N DNr BAANaEdAAd:'
r NeWdoers MraA B?DAAOGA DN nAcADZi BA n NWJIDANAAN NE
aNWVe K202 ANA Ni nNed®&AQdA D2 OQeAr?BdgD2Zc N A neanaEdA
ROGAAAQONG Eer s

,NrAN OQeAANiae DN «candDA NWAAA%RGGEDA DNQA DN P ¢gRARAADHC
r?2nNaEWwdgr Ge aA&B ?B nAnNA DANANEBGAAAAN AeN DRANAWe AW
neeBe o Be gD W A) Ge s

N

e

I | ANB AQeBnAAt AD2Z A AcAAr doGe DT JAAK Ae rNaeaE r
DN BCAAdnNAAAe RRABEAB RAAN AmBAEKNTOQOJRA)Ge NB RaaE?Ar R
dAANNEANAOQOdeAAdr s

P
AA

NrAN QeAANi AR A A&NARWNA AA A/ QDg/MAHREe Aer F aE&?ner
RAAAAQONGEA ANOQAeAKaf OAG DA NMA Akt RADOB e A o NINEEfi/bFY Ne BB g
r?2kf E&?ner NrnNOdQAKd' ADZr s

I ABWNA AAQdew\MAR nAZdNQdAA)GeR Qe AY? AAABNAAN QeB e
0Bkdgae D2 > eifeR DRe dq\eWAdGe XaeAéyCg! - fu,-!=%XR e e
nKArnAReaxBA DN OQOeB?AdQOA)Ge NAA&EN NBna&NNADANDZ cNr Dz r N
aNF ? KADENerase DAr OdAQe NDZOBNr NBANr DN« B BarNB AdeekANo ? N
DN ?BA ONAANAA DN AGQAARZL DAQYeAARr R OQeBe JAANEAAOQde AAd
DZLRNENAANr RAr Nr DA DNr NAW e A% d/BMNRapN NDANG, By \VOR BB ANWA NG eRR
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Ak AA?NADE A ? Aek AKQDADN DA OQADADERA 8DAYAY MAad d DA DN DI,
R

ENrANQA AQADA dh ApBSer A cENAdEiAdGek i dAeWAjdGe Ae N
RAANAANONDEE F2nyNOt7i DA 19R acgAANGER neddzf OAke eDADAr 1
ENANWAAANr Ae GBkdae DZxNfRN&EAnNNERAR YDOAESADELQer Re eB A J G
r?2nNaEWdgr GeR D2 nAAANABNANg A RONDOBANGA ALDLEGTFEENOJA AcEa ]
r?2nNaEW dr Ge Qe B\DEA EBENOeABAN k cANeQARBNAdres REAANQGABNA
ANcEEe agdr Be

I GENAAKG qEe YBIMANWDEINA ABRAEAANGE]' A9gGe DN eneca? Ad DA DN
u! R AG! u%dr BAACAGWY NEr ¢ DADN | e

DA NB nAcON&EdA OeB A

A neeYNae DN ¢DNAAJRJOAGGe DN eneca? ADADNr nAcA A

NrAaacAanf g0A nAcA Reacn AANONE A NRJOda&AQJdAR JAeW Ao Ge

ONAdEcde DN OQ&Nr OQNAAN OeBnANi ¢DADN &Nf?AAnaaxcgA N Wek

?PBARNEEABNAAA GADHr nNAra¥NA nAcA endBd'  Ac naEeOQNrre
BNAtecAaE © rNaeWdoe naeaNenh®RPBROAr AALBADBEs Mr AN naEeYNA:
QeBnaeeBdrre DA !'Af NB AQeBnAAtAc A AcAArRecBA)Ge DI
e?MFf eNF ?NB WAAeax &r r?2Ar enNacAoBNr N OQeAancdk?AB nAcA

! BNAaeDZAb2 gADMY N OQeBe ekYNadWwe J¢DNAAJRJGOAER W AAKJDA
enecA? AQDADANr nAcA A AnAKdQA9Ge DN reA?0BNr DN u!R na
N ZBAgAt ABNAAe NraAcAanf? dQes

I QOeAQa&Nad' AoGe DAr dAdOdAAdYAr aAAPABAR NANBEA DBIRJA
AANAGGeR nAcA AANB Dz&r mleaciABWN MAnrA BNNG A&d, ' DRD®en e eA ? AdD
BnAOare NraAdB&®DERDAB Ak cAAF @AQdDeDANNRBRAREBAEA? DA

DZLRd O? ADADAN N e 0O?r A ewADZD Ad)BDADENDAA N0 BEN n® AQA d & d DA DN
el ANG " AQde MAXHADD AN dntlle W eyree YNAer Aer r N?2r nAAAer DN /
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>e B? A OAQ Ge

S ENr NAWe AW JBBAABBNAAAGGe DA Ae¥WA nAAa

S éNAAKd AoGe DA >eARNaE®AQsA ! A?PAK DA |

S >ekKae?de rekaeN e ycArAD2 sDAN «NDZke DN

AAANAGENEB

S EQW?AFTA0Ge DA n?kAdsQAoOBNr N NraA?D2r

ORONONS
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! DZ,BNAr Ge QeB?AdOAQde AAWKN DAA ! @B n ANBNN®RAY Ge D2 nce
dAANF cADZ DN OQeB?AJdQAJGe nA?cdAA? AKX DNr df AAD2 >ATC,
NnpNne ANADZ nec ANWRAEEANOJANEHODZS sv 0 N1

MB ANaE&Ber ?NaEAdr R © nacef cABRA DANANOYeAWNEn e GNANAr gRdC
DN JAReacBAJGeR AAAAe Ae JgAANcdeac DA eac?f AN AgGe OQeB:
QeB we©r N?r na&dAQdnAdr dJdgAANEAeQ?aecNr NR NB rdB?AA
dARe cBAO Ge DZrmNAAIs'dKT ' ADA

A neef cABIAC, u>! 0 nvee nBHdAD
dAQOdAAgWAr e?N QCEEBEWAB
DA reOQdNDADN rekacN e
0?BnaEdBNAAe DA r DAr Bqgnr é ENrneAr Ak AQDADNr R QeBe T/
NrAAKkdAdDADN N reAKdDN' Dzr rNaeceNr D&r rNf?2cer N Da&r

AR Ae nKAAe Ni ANcAeR AnedA
e cNReacoe DA AernecdNDADN n¢
cAkAAKte DNr NAWeAW D2 nec Nr
e

A DZBNAr Ge Ni ANaEAAR N AAADZPAY £F Re®e ?2D2r naeeYNaer DANr
fi f Ne iBkdnae DA r r AT Qe BnNX&MABOAr R N n aelsrenyeNVy Dk
cAANrnAce®&ANQdA DA r?2A AA?2A0Ge N A r?2A nceei ¢BdDADN & r

v

EN ReacBA B?2dae r?0dMNARAARAENT NADPABADZ ecNr DA AadW dDA
Npv e AA AaENA DA NOeBNIEMAOQA D Ge

AAANGEY NAQBRA doaAADBENNRN D2r nNAA ! AfR JAQA? QADZ A
AAQAK?r Ge DN AeWer OQeAANGCDZrS

AnaeNr NAANAQEBENr DN MD&Ax héhre 7DES d\vex NeEANA

dAANGEY NAGBANEA NN S

DAW? AF AGENr ©Rd4QO4gAdr Ae BN&EQAD2ZS

ANEr ANNANGEADAr QeB AeWer OQeAANCDBndypee DASAGNANEAN

Ao Nr DN OQeenNacAj R JUVOANEMNDER] ANBMNr DN RecBA§ G N
NB&EN? Agi Nr
A DIHBNAr Ge JAANEAAR Ar JgAdOdAAgWAr @&NAKd' ADAr Wdr .
NAcEndQdnAoGe DN aAeD2r er OQeAAkecADZ cNnv MAA Wrg/OBEA PEL A o
DN OeAt NOdBNAAe eacf ANG' AQdge AAAR AncAWnr D2 AcAkAAt e
RaEBAR ndNdf¥e ®oe DA QeB?AJdOQOAJGes
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.e nKAAe DA OQeB?Ad0QOAGGe JAANEAAR NB "nnvé¢R RecAB acNAKA
AAANGEYNAOGBNr AA dAAEAANAS
ANZr ANdGANBEANAT R DAr eo?2Adrt

-~qf ADZre ANAQGB JdAANEAe DA ! Af Uy

®&AANe MrAahkrikNdgQB8 D2 gAKkgdgANAN DN Acf AN AgGe N
uUEfAw=e ANA B AR Arde AN RDADZABAA & NA B U
idr ANBAr DN udARe&LkBA§Ee D2 ENnAcanABNAAe DN #q
UuARe eBA) Ge U

feAAg2BANA]B DA =gkAdeanNOA DA ! dAf Uy

| DA, P QA AKd' AgGe DN na&eONr r wrNRDAORBERA k A4 e PARBNDRA | ff
NnpvR nNAe e?N e AAAJABNAAe uDAEAKBMWA nR@RAKRYEB4E? 7B
BAcQe ¢dBneacnAAANs ! Qe ANQaENAd" AjgGe DNr AN naEeVYNae
nAArnARecBA D&FP dAnAKA ONAAcEAA nAcA A QeB?AJdQA(Ge JdAANGE/
?7BA RNaccABNAAA AA?AAR eacf AN ADAR afdgA&A N rNFfF?2aEA AA
eENAAOBNr NAAEN A ecf AANd'  AgGe N er rrN?r OQeAAkecAD2Z&Nr
®@AcA AANB DfrurREAMWNEBYEA]? AJADA & ! fAf DIHrnec DN 7
Qe AAke cAMAYH AcNiner graaxcde DN JgAReacBAJGe dAraAda?0QdeANAX
DN AAENRAr R AANnB DA OQeAAr&dk ediA AAeMr DR e!lafAze A Q2 AA?

| JADA AA DZBNAr Ge DIHF JAAAKR N AA rNe?&®&@AQdAAQEr NDARONT
WANEANA Ao INfeQeceN? NB DRYDWA@EN? BDW NrrpNeORLAA AANAQ Ge
ArA?2AAKd  AgGe DZr rrN?r QeAANCDZrR naeeQ? cAADZ rr NBnaN A
NrnRE®OAr Dir nCkAdOQer DNradAArnadacder DNrr Nr ANBArs

l'r nAAAARe cBAANDHBcENKE ek YNae DN ?BA BeAdaead' AjgGe O
ek YNAdWe DN ¢DNAAGRJOAxE RaEAF QA DADNr e?N nerr AB DN
e?N nerr 8WNAR ADZAAADZ Ar RNa&acABNAAAr ANOQAeAat OAr e
DA,r neAdkdAd' Acec A dMIR elmBA §?Gwed, AN AANDWRAGN S

Mr A AKAAAReaEBAr Qe AAqd/RReABANANGERT OBA X&EAAe DZ2r ?2AdAd' ADZ
nNNeEr nNAgWA DA naeeQ?acA DN JAReacBA)Ge @ENAAQdeAADAr O
nee Q? «cA DA JAReacBAGGe JArada?QdeANAAR NOBABer NRPQ@QAE ¢ AD r
AnaEeNr NAAAs
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ASF 1540 052 1554 383 1%

Portal do Consumidor 3812 053 3652 283 -4,2%
FGA 82 792 279 403 237,5%%
FAT 32 374 16 307 -49,6%

ENAAANGWABNAAN ar &ENDANr reQdAdrR e AcAkAAKte DANr NAWe AW
I ifAer BNder DIHPF dAAdrR NrAAKkNANQONADZ nADZHEr DN e? A
Qe AANC&E DY W NEr Ar A?DZ,&AQdAr s

Ar ekYNadWwer e?N RexcAB NrAAKNANOGDZr nArrAB neac a&NRe
ANAr &NDNr reQdAdr NB ©?N Nraada na&aNr NAAN N DAE A OQeAt |
'if R AAr r?2Ar BCAAdNnAAr DZBNAr BENERF NABBEARAEN 4 B ENAs
NERPDAA N OeBneacen ABNAAAAKUR AA aceNA D2 Anede Aer O
PADZ2r DN nNArBNr N AA naceBedGe DA AdaNEAQdA RGAAAON

' A?2AKBNAAN A 1 Af Nrad& na&aNr NAAN  NAEQNKkNeTeX qRA ANA 7 2 AN R B
~gANE N\NDZA\? A 2k Ns

I nAANARAGBARe A AdAd' ADAR naEaNRNaENAQGAABNAANR nAcA A T
D&, eaNQde AADZ r nNAcA e T cAADN nSkAKdQeR DADZ e?N er
NAe? ADZZABNAAe reQdAA N DANBef caRdQe AcEAArW¥WNaEr AKX & reQ

I NAAANABE B A MadBANQdNAARBNAKYN ADA nAcA A DfW?Af AjgGe D
DL aNQde ANAD2Zr nAcA er nCkAdQer BAdr VYeWNArR DN AAA? &l
Nr QAAENQdBNAAe AA nNaE&rnNaAdWA D2 QeAr?BdD2cs

I nNAANARGEBRDINM AdAa?d ?B W N8 QPAMeA nA:e dORENERIAADEA A NC D2 r
dArAgA?0deAAdr N nAcA A DHYW? AP A) GeQeDA kA /AADRdeNrr SDN &N

270 aumento expressivo do nimero de visualizagdes fica a dever -se ao facto de ter passado a estar disponivel no Portal do
FGA a funcionalidade de pesquisa de matriculas, que foi responsavel por 170 mil visualizagcées.
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nNAAANARe @B AKRW ADABNAAARBNMGN ADA QeBe acNner dgaacde D3

B?AAdBADHA N W8DNeR A nAcrRaedBA' dADE ABA AaDEHARRMNDE
QeBe kAr N DA DFraAcdgk?doGes

'fif naEeD2' ?B OQeAY?Ane AXKAci AD2Z DN n?kAdgOAoENr DN

eaNAArnacder NraAa8randQerR ?N DfrneAdkdAd A Nrr NAQGA,
QeB © evkYNaAgdWe DN naeeBeW Ne © QeAt NOdBNAAe rekaEN e r
R?ADBM nNArBNrs MB Nnnvnéo¢R A I'fif DN? QeAAdA? (DADN & DI W
e ADN r N JdMeOWVDINNB\AA? aN' A AR HOBA dOAA NEN' A NraAaAa8r aAgOAs

br

n?k A AdQAgBNr DN AAA?&N' A ANQAJOA DZW? AP ADAr NB NN
ENAAAacEde D2 fdANWeb2 f NF ? BB®D2 cDN &NAr ENr S

éENAAAacde DN éNfF?AA0Ge N fA?nNaeWdr Ge DA >eAD2AA DN
¢ NAKAnaaxde DN gNraGe DN éNOAABAOBNr S

éNF?AAcqd AgGe DN AdAdracer ! 2aeBaWNAS

ENr NAWe AW dBNAAer éNf?AAnacder D2 #ANaeac ANFP?EADZa
&NAr BNr S

ENAAAa EdpeA KDPK QDA DN f AAAQNJgaEA D2 fANaeac ANF?cADZa N
@A ANA DN édr Qer D2 fANaAeac ANF?cAD2ZES

@A ANA DN édr Qer D2 fANaeac Dzr f?2ADZr DN @&NArBNrS
E?NrAdedgregt? ke v i

nN?k&A4O0AEBNr DN AAA?&EN'A NraAAA8r AdNGAR dDERYNY AF ADAr NB
éENAAAaaEcde DN MWekKk?)Ge DA ! Adq%WdDADN ANPF?xcADE cAS
ENAAANacEde DN MWeK?oGe DA ! AqW¥WdDADN Dzr f?ADZr DN e
ENAAANacde DN feWdBNAae DN éNfdraesS

®@cenBder DN fANf?2ce EdaEeNAe DA ! AdWdDADN #ANf?cAD2Z EAS
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feAANAAANr gNa&dDz2r Dzr f?2ADZr DN a&NAr BNr S

éENAAAacde DA feacBA)i)Ge DN EdrAacdk?dD2aceNr DN ANF?cer
éENAAAaaEcde MraAAA8radgQe D2 f?AD2Z DN gAcAAAdA ! 2aeBal¥
éENAAAacEcde MraAaAA8raAdgQe D2 f?AD2Z DN ! Q¢gDNAANr DN y cA

®@AANe DA ! AdWdDADN MrAAA8r AdOQAS

fecAB AJQADA neXxk AQNGADEAANr Q?BRNRZer NDR2A Ak AAt ef
éENAArnacde D2 rr NF?AD2Z Nra?DZ2Z DN ¢BnAOae aENAAAdWe Acx
nNAcEA QeAncArerV, BRABANUAENEAAQe AAX DN éNAAae f QAAAOQ

A yxcAAnAD2Z DN ANfPF?cer R DN &NDZke DN AAAAAEnBS

>eArNcEqdk?Aaer nAcB2A bDNF Aaced NB @eaca?? AKs

' I AfeNAAQNBe " n2?BA>e ARNE&AQdA nAcB2 dm eaNeNNAKY A DPAN
WAKeax tdqraacdgQe N DZO?BNAAAAX nAcA e rNaeac 7 Nf?acADz2
X>eAnacgk?rer nAcA A odraaacdA DZr ANF?2cer NB @eaEa?i AKX
DN AAAANMBHBBe Q&8/AdQOA OvB NEkA?DBr dJAraceDR2araacder

A nEdBNdace cBDMABANEe NAWve KW NB AeacAe DN DAAAr BAEQAAANr D
NF?2cer Ae Aer AD2nRS®RADER)JANEAAX DA odrAaacdA DZr fANi

-

e rN? QeAncdk?aAe nAEA © B?ADZs

A yVEAAAD2 DN ANf?cer R DN &NDZxe DN AAAAAEnBR evka&A DA
NraA?D2 VY?a&8DFf Qe rekacN e r NfF?2ce BA&E8adBe N Q@eQer adna?d

rekeaN DIHENdAe >PBr NNRREXEOAH GBER naeeQ? ce? ?BNINA& ?D2QAKk e

Ance R? ADAD2Z rekaceN A ekacA N ®© rN? A?2AaecER QeBnANBNAAA
kdk Adef €aRdQer R N n?kAdQOAc A WNa&r Ge BAdr AAAdFA O
ANEAD2 0 Ge ENWdrAAR AcEA' NAD2 ArrdB nNAA nEedBNdaEA W N' A

R? ADABNAAAKS

@AcA e DANr NAWe AN BN&a&ARAPRNEARQe Are? OQeB A QeAAkexcAdG
Ne?dnA DN JAWNradf AD2aENr DA f AQ? ADADAN DANNE@&AENJAe D:
f AQ? ADADN DN -NaAacAr DA CAQWNa&r ¢DADN DN -dr keAs
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A cNAArnaacde DZr &Nr?AAADZr D2 r Nf?2ADZ Nra?DZ2 DN ¢BnA
DN éNAAae f dAANORIQEe Red mWABknB evkYNae DN ?2BA rNrr
AnaEeNr NAANAGGeR ©ADAN N naeeQNDAN? & DHYWw?Af AgGe D2Zr naq
ufén nt NB ANEBer DA DANBeArAncA)dGe DZr «&Nr?AAAD2Zr N
ROAAANONGEAR kNB OQOeBe DZr NDAANNK e BB (BEAONErr eNBEN ¢ BnAN
NB O?&res

Relatério @& Atividadee Contas Anuais | ASF177



MB ~nno AgdWNaEAB A?2FAce A e?AcnA N A e?2dAAA a&EN?AGBNr |
INEQADPRr oeRABAGEAB DIr Q?aAdD2r e©r DNr NAWe AWdBNAAer WN&EdR
dBneean AAANr dAdOdAAdWAr DFcEd?f dgDAr & AandWdDADN D2 r N
nNAcA © &ENReacde DA neeaNoGe DZr OQeAr?BdD2a&Nr N DA OQeA
DA ' idf s

MB ~nno A IRf ecf AN ' e? ?2BA rNrrGe DN AcAkAAte QeB
NAAGDADNr r?2nNa&Wdr deANADAr nAcA AnacaNr NAAAGE © Aele @ea

T Af &ENAAd e? A r?2A >eARNE&AQdA ! APAX DANDZHOQADA & AN
>AndarAnceRNrsN, AMXgDEr e?N A eQecce®&AQdA DN OAA&r A ceRI
ENNNEQ?rrBENr r NWN&EAr Ae R?AQdeAABNAAe DA NOeAeBdA |
QA?r ANDZ D¥fr ;@M Bne DANB Arr?BdgaER NB AAF?Ar OQArer R nace
r NYAR QeB neaNAQdAA nAcA ARNAAE A NraAAkKkdAJdDADN RdA-
DANr ANr NWNAAer ANWAR AMreNdaONOAGer ePRKAKGOANEAY  DADN r NY
REeNe? NAANBNAANADRAsY AAe Eqd,

,NrAN GBkdganeR A &NAKJd' AgGe DA Q@QuekBNdRBAKA AAWN O otk oD e
NAnNNAK D2 rNaeac r NF ?cAD2ac AA P NraGe DN «dr Qer DN OQAa A
neeBeW Ne A r NP4k DAPJAEE&GENr neA8ArdOer R D& ag N A®fE Rn DAA (
QeB?AQDADN OQdNAASRJQMEN D& MA@ADINBJEA NBnaeNNADNE OQeB W
D2r &dr Qer DN QAA&r A &e RNrnaehk WORARA AN WA Ac BNDROW @\ ADXe
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PROTEGER

TNENON ¢dFf ?AXBNAAN DANr ADED2MRANcENA LA A4 Ed/Od AN WO A A
ANF ? cef® A2 r &aDANr BFINEd AQdnAdr DANr ARder nadOQer RRaNé ? AAAaa

GBkgdgae DA ON&dgBaAdA DN NAACEHNGRADZ iéctEMBQe A\LUAY NOa g 7 A
NAEAdQOdnAoGe DN NrnNOJdAAdrAaAr AAr ac&NAr NB e?NraAGes
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@ Em progresso @ Concluido

gNrAGe D2 &dr Qe DN siceaNGe DN DAD2Z-

L eWA ®eA8AdOA BN acd% AQd DA DN

fecaBAgGeBhgnane DA naceaNH Ge DN DADz2r

fecBAgGe Ae (Bkdae D2 >aDf$e DN >eADR2AA DA ! i

Il WAKQAQGe D2 @=AAAe DN acNW¥NA)GGe DN édr Qer DN

ORONONONO

A MOAcaEN? Adlie \DNN) GRA DEN udeRe® e 20 Bk dref DAJQA JdAANEAAR
r 2 RQANAQYDADAN DN H§AMOEWNNEKGABNAAe QeB Ar CA N er O
Ae BNADZA B NN ¥AQEdD¥DBeg Ak g ANAN DN  >e Aa cenfeN ruNWANAGD®e U g
ANer?2@An8ngARBA gV geWNeEARSGREel B DADAN N A AMBAANQGNAD
BNANBNAAAGGe ©? @NWdr Ge DN «&Ne?dr dReB mie YOereRe B ¢ C
AANQOdDedt ABNAOAe rekacN PADEBE QNBE@wAdNAt ABNAAe &NT ? A/
Aer Qe KAk BAMDZNENr QeBe ?B ndAAc DNs Ar?AJGe D2 MezE

I &NRe &B? Ade)ABen PAA DN DBFe WA DARDAAAN D2 A cAkAAte NB
Ar CAR OQeArp/MAARE? BNBAA e (BAEAQRBBREJBNAAe DZr DANWN&ENT
dAReeBAOGe Y?Aae D2 r MRIAREAEENANODB DZDARR r ner g Ode ANAE
Qe ARe &B (DA DA AD% e! fAf M8 W NA dAANcEAe OQeBe Ni ANcEAes

AndBx ReeBA9oGe N DA rr NAr dkdAd' AgDéEke RV arERN nRee/d,DA aAANVMNMANB NV
Qe ANOcNa A" MEAe DN ReacBA)gGe dqAdQdAAK rekaEN naEeeaNOoGe L
Qe AAke c AR NI NQANNDRZ R d D2 eNABRKIAABYBANrT DN Anace R? ADABNA/
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ANBandgOe nAcA 7Fa&?ner NrnNO8RJQer DEr QFEANMre cfDE dgeiNDIRO A
DN r NArdgkdAd' AgGe aENAAAGWABNAAN ANBAA=MW) @e sDN DAD2r

ENAAANQWABNAMMNA Ge D2 «dr Qe DANRANGER ARAGRNDN BPARZENe Q?nAd
DN &eNAAd' Ac Ar AWAKJAOBNr DN ¢BnAQOae Aer aAN&cBer DA
e NAAAGBNr JARANGRAAIEAN JOBRKADA cNABA RBDBEAMT R Nrad NB
Q?acre ?B ncbANMNNAY DAY ¢ BIPDAeKai ¢Oe cNAAAdEGABNDERA NEdd OB R
NrAAADZ na&aNWdraArR nAcA vrpnvs R e JARNGeABDEMAAN NNEA ) G
ENRe &B? KAQ Ge DZnre eat\\ D NBsNGNiAeer r

lAnNAdOBBBHWYNaErer JdArac?BNAAer DN 0O?BnadBNMingBMe eBAA q
gNEA Aeeed W NAQ Ge cBA no Ge uége>U Red AKQAANAOADA OQeB r ?2O0Nrr

L AAqW O DRDEBN AJANONQABRRERONAEDN? © AQe 4ANAEABRAAE Ae
iGBkdae DAr B&AMNADAxaDEA >eAD2AA Dkr yacAkAAt ADZ ENr
dAr AcE?BNAAe ©?N Red r?2YNdgae A ?2BA AogGe DN aNWdr GeR
endBd A A r?2A ADNe?A)GerR &BArn @mdMBJkQVE DIN A &INeAthe ADNE £
Ni gf &@AQdAsr ANF Aqr

NAAAQWABNAAN /JeeeN#AASGe DIDAN édr Qer DN >eccE?ndGe N u
@xeé UR RecAB Ni NO?AAD2Zr OQeB r?20Nrre er Ni NEQ8Qder D:
WAKJQA)OGe dJAANEBANDIHA aENAAAGWABNAAN ARr aNr D& ADRANY /
kandD2r nN&BdadaEAB gREYAN d MINOANmesdire gBAN A tA e

@ D= D

Il P NraGe Da&r OQAANAdr ADNOPRAC RQPRMAND ABNAAe DN ?2B ncEef a
ReacBAQGe JdAANGEAAeNIBRJWBHoeDRA BAAN EdAr  ArQed@d AeDA r

Qe ARAdaner DN JdAANENrr Nr N ewOPAY B&B DA &bA t,NB DNA Qe A D2
l'if Ae e?N DZ' &NrnNdae & OeARecBJdDADAN OQeB v égeae> N |
D2 TNOQAAdrBe , AQdeAAA ! AndQecaE?noGe ufM,! >Us
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ENr NAW e AWNABNAAR fi?2r ANAA

@ Em progresso @ Concluido

S >aEdAoGee®EAn DN A?2r ASAAAKJAJDADN

S @cef eaABA DN ENr NAWe AW dB8NAAe fA2rANAAAYWNA

@ S maet cABANDBA K e AQA KEGe

'r e?NraAaBNr &NAAQdeAADAr OQeB A ?2rANAAAKkJAJDADANR
dAQA? QAD2 Ar D#HBNArBNr | BkgNAANAAR AeQdAX N Dz gelW
Qe Ar AgA?NB ?B ONANBNMAA DA NraAcAan? A DAr ecf AN AOBNr s

MB NIRA® I Af QeAnAdgA?e? A DANr NAWeAWNaE ?B QeAY?Aae DN (.
BNAt eceNr na&adandgQAr MAgR AA BNDZHDA DA r?A DZBNAr Ge N D

>eB © ekYNAdWe DN OQeeacDNAAx Ar AAdW dDADNr DA ! Af &ENK
ANAc  r ?AcADZDINRENAr ENr R AeBNADABNAAN ABkdNAAAAR reQdA.
QxdAD2 NB +~nvé¢ e >eBdan DN fA?2r ANAANAKkJAJDADAR ?BA N
Qe AAke cAD2 &eNr DN DBHAHENENLEOQOAr DA ! AifR QeB WAAK&AOQdAr N
DA W NEr R QADA s
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A >eBdanc@®e?Ard nAcA A DNRGAJ)I)Ge DN nek&k8aAdOAr DN F Nr A
nNAcen At A DN JgARexcBA)JGe N OeAt NOgBNAAe rekaeN Ar BNAt
r?2r ANAANAKJAQDADN AA Af NADA DN AA?2AoGe DA !df N Dzr r
Ar keAr neaPnPQAAANAQDADNr QeB WdraA & QxqdAoGe DN WA/

A >eAr NAte DN ! DBdAdr A cAoGe NraAAKkNANON?R QeBe na&eYNa
@cef cABA DN ENr QAckeAd' AgGe DA ! AfR OQO?VYer AcAkAAter
BNAADN D2 AAe NSDEEGWN OBAXQXA? AD2Zr Ae JdA8Qde DN ~nnss

! NAAkexAoGe DNraAN @cef cABA Red AAANONDZHDA neac ?E
NENALBGAAER NAYW eWW\DADRET W NgDAr R QeB © ekYNadgWe DN

D, A?f Aar AdQe QeBnANAkadDAOANDADARQRE]DNAANGRJGOAADZ AdA
QeBnAcAadWer NB ANcBer DN NBdrrBNrR O?YAr OQeAQA?r B

BND#DAr ©?N r NE&Ge AnaNr NAANADAr Ae D2OQ?BNAAeR A n?2kAq

Mr AN Ni NeEQ80Qde JAQA?d? D2Ar OQeBneANNANNr AgddA Qg A dDZF
NBdrrBNr DNQeacaENAANr DA AAdW dDAEDANNANRYDAD GCeA DDHA BNDE
e? N neDAB OeAncdk?dae nAcA A DANr QAckeAd' AgGeR nN&Bd7
dARexBAD2 DN ekVYNadWer N &ENrnNadWAr BNAAr ANBneaeAdrs

A @ecef cABA DOk eDIYr Ao Ge DA ! Af &ENRANAN A &ENAAGGe NA
NrnNO8 REQAANDZERAAGe AndW dDADANr nece rd DNr NA¥We AW dDAr N
DANQA ck e Aes

' nar e DIHAF AararngQe &NAKd' AD2 Ae AeAfe DANraAN Ni NeQO80Qq
N mNre &eNAAaAdWe DA nNif ADA QAckaAdOQA DA !df N Ni néecc
l'Af ded AnaEeNr NAAAE er rN?r ekYNaAadWer DN DANr QAckeAd'

BNAAr AQdeAaWw Ndr N BNAr?@aWNdr DN OQ?@cae N BnDfe nacEA
D#ENOde ANAADZ w©r rN?r NrReacdoer nAcA Ar rrda?A0BNr e?N

DZ, 8l A A

l JADA NB ~“nnv¢R e >eBdan DN A2r ANAANAKJQAGDADN dAdOQde?

DN ENr NAWe AW dBNAAe A?2r ANAAAWNA ueEAUR nEEWNNAMxr 6?2 N
BND#Z,DAr DN ¢ NraAGe ABKkgNAAAAR reQdAAX N DN feWNaEAAJC
ecf AN AgGeR ANADZ NB OQeAAA Ar BNAteacNr naEaandgQAr ekr
DA r?A DZBNAr Ge N DAr r?2Ar a&NrneAr AkqgAJDADNr s
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e ©?ADZe D2 &®EAR Ae edwei cRBAANONAENY QAckeANd' Ao Ger
Nr AAKNANON? ekYNagWer ABKdNAAAGT DN ReacBA OQeAQ&Na
e? AANAGRJAOAD2ZrR ?N N naeenkN OeAQa&Nad' Aec Ae O?2@&ae N
?BA BNAA ABKkdNAAAAK ©?N QeacacNrneADN A fBc&8NARGEdYABDE DN
N e? N &NRANAN ADNe? ADABNAAN er ekYNagdgWer ABKGNAAAQr

ENrAA Rel@BfAigeBeWN A eandBd' AogGe DzZr rN?r na&eONrrer DI
er ¢BnAOANr ABkdNAAAdr N OeAancdk?dADZ2Z nAcA ?BA 2aAdAqd
Ak €cAAN? NADBAr Ar JdAREANraAc?aA?cAr R Ne?dnABNAAer N BA
ecif ANg'sAQGe

Ar AnacAkAAKter DN NAAkexAoGe DANraAN zacef cABA DNOecacNaEGe
AnceWAoGe AJADA D2 cAAAN e naE&dBNdaEe r NBNr A &ENs
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@ Em progresso @ Concluido

& n ANP? OB GuNDZerktMAn \DIKX D2 AAAdWer
DN , ANAA nAcA AnesAcec RABS8AJAr OQAENAQ(

O Vv
¢ I
= to
> S

ecnBde uUAWNr AwpfsA ) QeDZ 0 s

OMOMONO

e@AEQNEdAr QeB sA | OADANBJA

Npov e AT AT B AQeABNWae Bed, rirNeDZCBeNBA rAGe r e Q4 AAR ANADZ ¢AQ
r N?r OQeAAkecADR2 NN HNB NDH ¥ KEN&ENB AdQOdAAdYW Ar DA «
OQQAAKR DAr e?Adr N DBNrAAOQAB Ar r Nf?24gAANT

éNQe At A DN Dz2AAAdWer nAcA Ae?dr d0Ge DN OAkA' Nr D32
QAcGNAQJADBEA sERAk? e K ARZZxEAD2 &aNr DA ! if nN&BdgadaEAB A D3
DN' NAAr DN OAkKkA' Nr QeB naceebD2aer AKdBNAAAENrR e?N
ArreQdAdBNr DN Anede reQdAAR ?BA NB -drkeA N e?2acA
aNQe At ¢D2r R A Ne? dnADADAN AW e ARNWreA/REE N B Ae naEeOQNrre
neaNnAcAogGe Dar kNAr AAGBNAAAENr N Ae rN? AQeADZ !
NAA&EN?F AR NB OeAAkeacAogGe OeB ®© =AAQe DN =NAr Ee/
M, yé!! CE!!' ?N RA' Ot NfA&c &r dArada?doBNAr eM nce D2
NAGEANd QS AAENT

MB nAceQONaEdA OQOeB A >Ar A D2 &NrreAK DA ! R
QeB e UuUAraAdA?Ae @eaEA?f?2@& D2 AAAT?N N DA
BAdr ?BA ND#0Ge DA OABnAAt A XEA&® nAAAT

Qe AN cEqk ?H B AATEANAGERr NDAWAr DN r AAP 2N ¢
NrAa®Ngr
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. ?BA enNacAgGe ?N DANOQeacacN? AAABQGAANAAANENr? BA ADANRC
B?dae NinaNrrdWA DN OeAAkecAD2 eNr

I fefe? ANG ©? MB AMNNEOING A NDZ ) Ge D2 XecH#BBA uAW Nr A
AdANdOdAAdWA DFxEd?f dgDA & ! QOADNBJA N & reQdNDADAN NB 7 N
DN AcAkAAter DN JAWNraAd?P AgGe OQOdNAASB8RJGOA DN NANW AD2
BNeEQAD2r AAQdeAAdN M#Er RNADZEe DN nNArBENr R kNB QeBe

eaNF?AKA9Ge N rr?2nNa¥Wdr Ges ! r Nrr Ge DN NAAcNi A D2
>e ARNE&AQgA X! uAANAQF #A0dA ! andRJGOJAA Aer ANF? cer
DANr ARder nadQer R a&NFf?AAAacdeDA Nn MADARKIO P 4,Qer KR A %EE

.NrAA NDZoGeR e ! Ca&d Ancdk?d? e echBdser "DANUPNNR A dF
Ae ANCGARANBDNA Rea édrit ADFDP?rABNAA Read -e2AFN¥Ga’ a&
uf évRDA A?neaxcdgA DN Edefe fdgAdnN | NeaAdgBe éeDzEdfi ?N
DNOQJD#? AABknB DZraAdgAFf?2daE DREdr e?2ancer AcAkAAKter

ArncEdk?8D2 9TNAOBNr oeAce BN KeNnp ANeXDDhkhe QeiNaE A

NAANDNBGQS MrrAr eR A taeqehr?T @ANA QINRE N@atn B2 A2 NB

QeA?2necdA nec TAxcdgA D2 >AacBe AcEANAArR ! AReEND2Z E?Ac
DN >Ararnce N TAcAd ! BNaEB? AN DR QIAQ?Ae nAacA N
nee#dr ENr nAcA rdAdraracer NB AR ADZADI e ® Dk & ®FN O\d XA
EeBJdA? ?Nr s

A§ F @pmmo ASF

AR INVESTIGACAO

ELIGENCIA

EAADZ OQeAAdA? DADN Ae cENRecdge DN DANr NA¥e AW dBNAae D
 ifDANr NAWe AWN? NB ~nno DHWNeEr Ar gAdQOdAAdWAr NB Qe
AOADABJOQANRMDEELAQJAS

% Edicdo 2023/2024 - Site ASF Institucional - ASF
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I 1 Af eacf AANd' ' e? ®© rNBdAdcxde ANB&AJQe XA nAnNA DA
QeAANi Ae DN AcAAr Re aBAGA®R DA BNALEARNDE O Ge D2 OQ? Gr e
N ¥y &AAr ReaBA)gGe NB NP ? cerARr AJBOAA  d-Nddr kaeAw giwot eDZX e R
A MOeAe B®BQADAEe D2 r N? esoacef cABA DN gNraGe DN >eAt NQ

! f AQ? ADADN DN EdaNdae DA CAdW NaEredfRADB OQORAAKKe &R AGe f
QeB A RPBf >eAae?de ! QADABJQe rekaN e yacAAAD2Z DN i
AAAANABNB?N ANWN OeBe NANBNAAe ONAAcGAA A BAdr &NO
y €AA AD2 DN ANF?cer DA  @&NDZee DN AAAAAEGNBR MDZ, 0§ (
ogANCEe D2 AacEder Xs

No &mbito desta parceria, destacam -Se as seguintes iniciativas:

Manutengé&o da parceria com vista a atualizacdo do Observatério dos Seguros
de Saude , nomeadamente através de um novo questionario feito a
populacdo, bem como da atualizacéo e reviséo de indic adores e métricas que
beneficiaram dos contributos do Advisory Board criado em 2024, conforme
descrito na secg¢éo Supervisdo Comportamental

Realizacdo de um diagndstico exaustivo , conforme descrito na secgéo
Modernizacéo Digital, acerca das oportunidade s de incorporacdo de
Inteligéncia Artificial nos processos da ASF.

I 1 fefef AANJNee ?2r N?  A?DEA aceN,er Ge DN An&aNr NAAAGGe DN &
NrA?DAAANr DA Ee?2neacABNAAe N WG awebrDRe ADB@NDBRAT N A d, A
EdqeNdae Dz2r ANFf?2cer R DA! , ARd r @® el KA g 'Re 2ADtse DA S
>e ARNE®&AQJdA uUAANEAAQde AAA Dz N abbP &Nd A eNADR T e MINhEerr
CAdgGe M?cenNdAfr ENrARder AA NacA D&r AEASR eacf AAG' A
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@ Em progresso @ Concluido

> Ao Ge D2 gAkdgANANL NDENese AN Ee Ke
>aDf,fe DN >eAD2AA DzZr BNBkacer Dz >d/MENAte DA

>eBdan >eAr?A&adWe rekaeN e éNfF BN DN @xcENWNAQJGe

OMOMONO

®@KAANe DN >e AAdAdDFeDN DN , NF

! AD20Ge DN OQa&dancacder MiAg Ae B/ eNDAN 17 veodRB dQADHGe B/

nEegde ed DADN DN Aa MeiBG\A DAR RAFN RD2ZB8AJder RORZA DA A AR A

AAANF cRZEPANNG Ge DN DADZr s

I OxdA9oGe D2 gAKkdANAN DN r>eADRE erAMBe eeh e N ®Ae  Ag w4 DA DN

QeAnceAe N OeARe BdDADR &BBNARA B\ AWNDA DZAFf
INGRGOAQ Ge DN RPAQBENTRPABANFAEAR DELYWNeEr Ar R?AOBNr N A
ENAAQde ANADAr QeB ®© OQeAnceXhe N A A?2DHaeacdA AA | f[f
BAdr A&andQ? KADA N NRJGOQA' S

A
R

BNAt ecdA DA QeeacDNAAJGe NB BAAnacdAr AcEAAr WNaEr Adr I
DN DADZr nNrreAdrR © OQO?Bn&dBNDArekd&BRAAEMNAr o? N Ar
dBneacea 0AQdA O&Nr OQNAAN Ae AAR AR NQw /GreN iDAAY K@ B®AA A d\¢Ed,
X>eAncEe Ae SuUAANEAE X

NAEA At A DN OQeBnNaA&AQJAr ANQARODAERDZI\@e NZBW Ad® D, M
ArnNaer Nrr NAQJgAdr mMABA cAlBNMMedEBE naee? cABAr AecBAA
e ég®ER ége>acaNF gBNEe¥s? &8 D4, Qe r
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e (0BkgqReWDZEAA)Ge N ¢BnANBNAAADNFA @erQud@ENed? g n g QOdr N A
Qe AD2MBARY rRecAB AAgAFf ¢gD2r er r NF?2dAANr BAEQer T

lneeWAQGwDBHZE ¢ DN >eAD2AA DZr BNBkacer D2 >eAr NAte I
'Af S

I neeWAQGNFDIKABNAAe DA >eBdrr Ge DN NAJOARDZEF w©? AKX Qe
DN >e AD2 gAANAEMRe €0 A er n ADZeB NrB Ni/MAGeO edr A MiNec BRe? NDZY, e NViA

NdoeABNAAe DA Nraac?A?ac&A JAANEAA DN BeAdae E
nENWY NAJGe DA OQeca?nd GeRe DeBe Mr 2¥amdgMoee eDz é N7 ¢, BN DN
AN)DGe DA s>ecaE?ndGe

e ?N &ENrnNdgaAdANAE e BEBRAe RBf AANe DADA@ANNEY gNAe
eaNReacde DAr NraracNe? e AAAGPENEBAQReAr Ac?)Ge DN ?2BA ea
NRdORIANINRYNKEA QOdNAAdY AR O88BNYgr cNReclen®ar AkdAd' A G

Mr AAr Nraac?a?c&Ar A&B nNeBgdgandbD2 ?BA AA?AQ0Ge AcGAAr WNaEr
A DfWNeEr Ar AAdWdDADANr R DANr df NAADABNAAN AA &N7P?AAQGe
DANr NAWe AW dBNAAe DN OQeAt NOdBNAAe NrnNOJAAKd' ADZs

eAcA AANMBYDZAABNAAer Ae eaf AAef cABAR QeB A OQOa&dA)oGe D
uAAN&aAe®? N &ENrnNdgaA &r Nraac?a?2E&Ar nNEBAANAANr N AGe
ONAAcEAdr Ae BeDANAe DA nifNeAAN MA@, DEFON fpill e AR NG W AN BN
Ni nNed ODHRINENAQGADAr ABRNceRNRger A A oA e W a o, A ADeURA
rN A OQOc¢gAg&®nedz DN MrnNQFAALE ' A@EGwe DN ycAkAAte nA
ANEAArner o0 Ge DA EdaENAdWA 2N NraAKkNANON ?B e?ADZe nA
I Qe APBgNraeclub®Be Arada?d ?B AWAAQGe Ae rNAAdD2 DA
Qee cDANAAGGCREDXRN AR 6? AKX Qe Ar ada?d ABDen\Ed e d Dz DIDAN A BA
Wdr Ge BeDMReABA QeBe A r?2nNaEWdr Ge D2 rNaeE D&r r NP ? &t
DN nNAr&gNAAG' ADAs , Nr AN WwBRKdAreNDANGAAPABNY e A2 QB Nr T
AQe BnAAt ABRMAmeQeBdanr N rdkQeBagAsBBrer ANBAr DA r?2n
rek ANBrAE? AAGERADADZ

Qxd A0 Glen DREd NF > enBBdMe BENABNAAN e cg@NFBM cAANT ¢ OQOAS

QxdAoAGe>elEdrr Ge DN édr Qe N éNFf?2AAQGNR? @& 2BAe¥INGY
BAdr OQeAQON&EAADA rekaeN A ReaceBA QeBe RAAeaENr QeAY? A7
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er &qr Qer DE M n N&EK @ cede \ODDe BnAAt Aec N OQeAncdk?daE n
DANr NAWe AW dBNAAe D2 e? ADZre «&Nf ? AAsacxcde AAQdeAAAX N g

l'r R?PAOBNr ONABAr APGe AABknB ?2B NANBNAAe Nrr NAOdAA
feW NeEANAAgGes MB "nnéR RecAB QOQ&dADArR N AeBNADZr «Nrne

éNrneAraWwNA nNAe >?BnadBNAAe ,ecBAadg¥W¥esS
EArA ARRJONa
MuAa&dI RREON &

gNraeac Bkr9ngfEA seNRN&d D2

MB ~nné¢ Red DADZ dA8Qde Ae nDEONDHBANGBNOed® DArAB A
@AANe DN >eAANA? JDABDRN PANBe Kk YNAdWe AnA?AAd' AR Be DA
ReacAn AKNONaE A &Nr ¢ A dRZN\ OdAF reNdk MDk] 'r RAd ORAA QG DADN nAcA e
A?BA kAr N QGEB\QANNRA AADZ Ar n NJOBA r? Brie MNWEQRAEK AQ Ge T AW
r?A Andst d DA DN

eAcA AAnNB Dz DNr NAW e\VeW N Ah e A DA 2ag/DB 0N e BN A Nf @ Q@dqe

QeBne ANAANTr Nrr NAQQACQ- u¥s?PsR &drQerR na&eONrrer R n
ENNn?AA)9Ge DA NN DZAIDNNYUWR re DNr NNAB KA Nee DIB aNOPnNEAJ G
DN ENr AraacNr nAcA Adna? AR BNNB DANBERNe ¢A) &AQOQA ?B nAAAe
RecBAeGYgNAARDE AAke cANB2 eesMrA Kd,' A9 Ge DN ANraNr & e?AKd DZ
& OAnAQJYDADAN DN &NrneranA Dzr rdrANBArR DZr dJADIWE8D2e
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@ Em progresso @ Concluido

@ UBNANBNAAAQGe DA na&dBNdEA RAr N D2 febNAe DN >

@ UBNANBNAAAQGe Dz el\onDRkijeA OB DN DN gNsaAGe Ae Ae

Ar Arnacqdk?doBNr DA ! Af NraGe OeBnaeNNADHDAr Re NM AANN e ?

r NYAB QeARJADZr nec ANdR Aer ANacBer DA AAS8ANA YU D2

QeBe n e OQAre DA T Nig /@& DB AfAINysf R AR r U

A f1'y ANB QeBe BdrrGe FTAcAAAdgE © nAf ABNAAe DAr dADZ
ANEAKAAte Aer OQArer NB eo?N Ar NAAJDADANr NBna&eNf ADZ cAr
AGe ®© nerrAB RA'"NeR &NNBkeAr Ace Ar NBnaNr Ar DA r N
Arn?AZENA DAr nNArBNr A OAcfe DNraAAr N neeONDANaE Ae

AOdDNAANr DN AcAkAAKte DN NBna&Nr Ar NB naE&eONrre DN &NO
A fg! ANB OQeBe BqrrGe FAcAAAdgaE A naeeaNJOGe DAr W8Aa(
e?AAD2Z AGe NidraA ANF?ce eAk &Q 0 AdDAEQRA DBHYY EANr h?reBaWl
Arr NF 2cAAD2Z © cdfeac AA JdArAnacE?90Ge D&r nEeONrrer N A

?2Ar DNOdrBNrR QeB WdraA & r?2A Y?2raAA QeBnNArAjGes

-

Ar D2dr MBmPANDAAEB &ENONJAAr nean&dAr R r NAD2Z RJAAAQJADZ
D2AADZr DN A?aneAeBdA ADBJdAdracAndWA N RGQAAAQONdaEA N N
f Nr AGe RAAAAQONGaEA N nAancdBeAdAA DA ! Af uAaeadfe ¢nNsXK
e ec0ABNAABR © nAAAe DN AadW dDADNrR AAAAK NHRRAAGEdAA
QAcNQONB DN AnceWAgGe naenWdgA neac nAcaN D2 BNBkace D2 ¢
DAr RIAAAAQAr s
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Il PNraGe Dar f?2ADZr n ?2BA QeBnNa&AQdA D2 >eAr NAte T
NRNA?ADA neace CAQDADANr DN ! nede DANDY QAEAr of ANrr A rRd,/
EaNQ?Erer t?BAAer N Ar JdAREANrAaE?A? &Ar Aef 8raAdQAr N
QAnAQ4DADAN DN 7 NraGe gAr AAKADA e?N r N&WN Ar ANONTr r d, Dz
e r N? R?AQ4deNABIB\A e MADRRf JdAQeacaeN NB DANrnNRAr ADB(
nArnacedBeAdgAdr N RIAAAQONJgaEAr R DNOeacacNAANr DA ¢ NraGe
r?necn ADAr nNAKer naeanacder f?2ADZr s

uBneaean A BNAQdeAAx e?N A !'Aif Nraa ANFAAXBNAAN dBnNDZ D:
R? AQde ANABNAAe Dar f?2ADZr QeB acNO?&re rRdArr NENONG G AB RA
DANr gf NAADABNAAN Ar ©?N DNQecaceNB DA AAdWdDADN DA r ?n N
ArrdgBR &NrrAxQdDA DZr BeAAAAANr ADHAAANADZr Ae (Bkdgnr
f 9 \DZmmesr e?Aace AKADRBR Ar a&NONdAAr n ca e A NOEMieEg A N D:
ENrnNAgWA AadW dDADANS

e AAe DN ~NnN¢R DAADZ 0?Bna&dBNAAeVARAANYKnddAPDBADZRE DRA
gNrAGeR Red AD2AADZ ?B BeDNAe DN QeAAAkdAJdDADN DN 7 N
D2r fAraner D ENaer N dgADHENAer AArargOMrRHWABRONLezA BN
rN nece OQOacdanceder DANRJGAJDZr N R?PADABNRNAABAAD PN Arr
An? €cABNAAe Dz2r fAraner A a&NrrAcOQOde & !Af nNAe DANr NI
ArreQdADAr & 7 NraAGe Dzr X /mDExr DAKRS NNNAEGgOe Bie A 2 A
AY D, A Ak dsA d DA DA

! ReacB?AA0Ge DANr AN BeDNAe ANWN'! e RAGfEAR RDADDE Nr  BR e «
DAr NAW e A% d B2 p\ren dBKBE N A en deprSler D&EB? Ar DA | if QeB e fg
N QeB w f !y

| BNAaeDZAKef A ®RAAXGAKDEARe? AA AANAAKGr N D2 rdraAaNBA ?2a
AA dBn?AADAGen@8R? Ar Aer BMNADZr er n ce QNDIABWN\N/ex A D2 r

ADNaE&/MONMAr, e aBAr ynOAJdOAr N EdaEaNaacd' Nr DN ! ?DfaecdA
AR OQOqQAdr DA R r>%m\ANW Y RBINAR BBATS UuAANaEAAOQde ANAdr DA !
caNQe At NOgDAr nNAA AcDNB Dzr éNWdreaNr ARJOJAdr DN >e

ENrAN AcAkAAte DN OQeAr? A Mendyhid . & ND@ERAWARASBN e EQde AAEAB
?BA BNAaeDaAef A ADNe? ADA &r AA?Adr OQOANnAQJDRDANr N «
ANNrradaacedgA A ?BA BNAteac naNQdr Ge AA ARNAAGGe DZr ¢ Ar s
' nAendge DN YAANdaEe DN ~nnvsR e BeDNAe DN OeAaAkd Ad Dz
dAANF cAAAN D2 AeWwe Méa DA ! Afs

e RNOte DN OQeAAAr DN ~nnvo  ReRd, AMENDRADZO?9 Akn ? OAB N /ANy
AANeR nNAe BeDNAe DN QeAaAkdAJWADMN r DIDANRMW N,DAGe ReENdE R Kd A,
QeANAkgA8rAgdOAr AAr QeAAAr DA ! Af N Dzr f?2ADZEr s
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e cnBR © RAQOAe DN AN&NB rdgD2 RNdgaAAr éNr NaeaWAr N >AaAdW
N DN ra Ae RJAAA D2 AAe DN ~vnrnvé  veNeaNBN ra\DZr A NedlB
AANBNnADABNAAN A ' Af Dar OQ?raer NB ?N NraA dgAQe el
nedW AAD2Z ?Ne s DADN DN &NONdaAr e?N At N NcAB DAWJDAr s

MrAA rrda?2A0Ge dBnNDZ? A | Af DN OAkdBNAAAE N «cNAA
ANONrraacedAr Ae rN? R?AQdeAABNAAe Nw AN qAaYNADARNArRe AeR
D2 AAe DN ~nnNné¢R D2 BeAAAAAN DN N et v véue NI?cEer R Qe ccl
A P Ne a2 fg! N D2 f!§s

>eAr Ne? NAANBNAANW NR WAifr BB? dBnerrdgkdgAdanADA DN Ni NO
dAANF €AB © N? @&KAAAe MracAanidgQe N er rN?r @&KAAAer

rgA?A0Ge DN r?2rnNArGe e? JdAANEE?noGe DN A4Wdtt DADNr O
neeYNaer NB O?ares

l'r DHYW? AT AGBNr Ni g7 dDZAr BN A n coNee N ANDBBOA Ah EAv D2 AAN
d&r DANBeArAncAoBNr RGAAAONGEAr s
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I ' Af Ana&Nr NAAA Ar QeAaAAr AA?Adr D2 Ni NeQ8OQde DN NN
AnceWADZr nN&eNJE NGRSy nns R DN | DN YAA®MNHe AN KA AA N
susgnpneR DN N~ DN AferaeR N QeB e fdrANBA DN | eacBA
IDBGAGdr AcEAOBNr @&CkAJdOAr R vANGe NADRE nHNAe P ENQE®ANe 11 DA
r?A AA?AAK &ENDAGJGes

unidade: milhares de euros

2024 2023 2022
Ativo 80218 68 707 62 645
Patrimonio liquido 57703 51437 47 500
Passivo 22 515 17 270 15 146

MB en DN DN' NBkaece DN nnvé¢R e AenAX D2 AandWe DA !'df A
ENRANAGADZ ?B AQa&nr QdBe DANTun RAQAe BA/MXe ARNr N@@QNEDA DN

A AnenAXK D2 nArrdgW¥eRsABJEAeAcRANAADNANDN? €er R Ana&Nr NAAA 7B
. . .

n AON Ae AAe AAANaEdeacR r NADZ OQeAraAgda?8D2ZR BAdeacq
nAft Acs

A nArnacdgBaAde A8eBRdARREDN BN Nnee AR RN ade BAKNB D2 &Nr
AK8e?2dD2 D2 Ni NeQO8Qde DN ~“nné¢R nNAAr &Nr NeWAr N nNAer
DN =auwn BgAt AeNr DN N?acer N e~ uw]t BdgAt AceNr DN N? cer
QeArAgA?8DAr rr Ge a&NRN&NAANrded RgMAMENA cpA DA © Aile DPAS
KkArN ArcNF?2?cAce A NraAAkdgAJdDADN RJAAAONEA DA uArAdA
ENONgAAR N & a&Nr NeWA nAcA «dr Qer DN AAdW dDADN JAQe ca
DN &NFf?2AA0Ge N r?2nNaeWdr GP2D2NnBeEeB2r NR? £EBP2 ecDN nNAr B
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! F NraAGe e©aE)ABNAAAA RdOQe? Qe ADZ, Ode AADA n
ANe BNADABNAANR A AnAdOQOAQGe DN &Nr NeWAr N OAa C
''ifR ArrdgB OeBe AdBdANr AA QeAnAncAAA)dGe DN r N&EW g

I I Af Ana&Nr NAA ADRA RN B\kBeee nDADAN n v ¢ R A r NF?2dAAN NWekK?20Ge

unidade: milhares de euros

2024 2023 2022
1. Saldo de geréncia anterior de opera¢des orcamentais 5576 24 978 5580
2. Saldo de geréncia anterior de opera¢des de tesouraria 10508 8858 7927
3. Receitas 54 404 28 380 47 968
Correntes 32992 28 368 27 968
Capital / Ativos financeiros 21413 12 20000
4. Despesas 27764 47 782 28570
Correntes 27 360 25354 22748
Capital / Ativos financeiros 404 22428 5822
5. Operagdes de tesouraria 4871 1650 931
6. Saldo de geréncia final de opera¢des de tesouraria 15379 10508 8858
7. Saldo de geréncia final de opera¢des orcamentais 32216 5576 24 978
Lor eaNONdA AT Qe c&NAANT DA ! ff eaNF dr AAEABIu?B OQO@&Nr (
QeBnAcAAdWABNAAN A ~nnves | BAdeaedA DANraAr &NOQNdAATr

Qek ®€AANOA DN AAi Ar DN r?2nNaEWNr Gé&e NDZDZ r RXQPDZ\re r f g!N AN D,
QeacaENr ne ADNAD2Z A t vy N NsuR &NrnNadgW%WABNAANS

l'r AAi Ar OQekca

A r NAAJDADANr rRNNEBgALRAARDADN A B2 &y
BAdmu ne?N e WAK

5
& ekndgD2 Ae Ni NeO80Ode AAANEde Es

l'r &NONdgaAAr DN OAndanAAsAndWer RJAAAQONdaEer Ae AAe DN
ENAAAGWeR Nrr NAQGAABNAANR Ae &cNNBkeAre D2 >MEu> AD®?
BeANAAANS DN By At AeNr DN N?acers wNr AZARAK &d HANADAQAANER
DN JdAWNraAadBNAAe N Ar &NnerdokNr AGe AkAAdgDAr Aer nAh
ne?Qe rdf AQRgOAAdYWeS
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l'r DANrnNrAr QeacaNAANr OQecEeNrneADANB Nrr NAQGQAABNAAN A
BeAAAAAN DN nv s BgAt AeNr DN N? cer/Re NBE@ARAAARAN DA e
¢ wvee BdgAt AceNr DN N?acer R &Nn&Nr NAAAAD2ZR &NrnNaAgWAB
NRNAgWAr DA ! fAfs

s DANr nNr Ar DN OAndgaAA OQeacacNrneADNBR Nrr NAOQCG,
Ne?dnABNAAe N reRAfRAEN gAReacBandgQe N &ENBdraAnAcEAB
ENAAGGe Ae AAMr ADIN DIVQenst O Ble ADAWAE? Qe AQ&ENAd " AQ (
DA W Ner Ar dgAdOdAAdWAr naEeNW¥draAr Ae eac0ABNAAes

A rAKD2Z eac0ABNAAAA uQecaNAANU BagAtBeaNvwAARN DANE
Ni nAdQAD2ZR BAde acdn Aacd ABPAB\MNRA MANMNATF r NP 2 ,AANT

1. Receitas cobradas nao previstas no orgam ento 1568
Receita ndo cobrada durante o ano reativa ao ressarcimento dos custos de gestao em que a ASF incorreu
com a gestao do FAT e do FGA, devido a catvaghes im postas nos seus orcamentos, cuja descativagao apenas

2. acorreu no més de dezerm bro:

a) Descativacoes realizadas em dezembro de 2024 1558
b} Cativagoes nao libertadas 820
3. Restriches orcamentais @ contratagdo de aquisicao de servigos, impostas pela LOE 2024 863
Consignagao de montante, nao passivel de realizacao de despesas, relativas aos encargos com a 55 e o IRS 600

4. de dezembro, retido nas remuneraches que so sdo entreques em janeiro de 2025
5409

unidzde: milharas de euras
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS







Unidade: Euros

RUBRICAS Notas 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 566 225 860 150
Ativos intangiveis 3 696 090 560 316
Diferimentos 23.1 - -
Outros ativos financeiros 18.1.1 14991 775 16 729 675
Outras contas a receber 2374
16 256 464 18 150 141
Ativo Corrente
Outras contas a receber 18.1.2 14 032 908 12 573 261
Diferimentos 23.1 582 326 496 396
Outros ativos financeiros 18.1.1 1750 000 21402197
Caixa e depdsitos 1.3 47 595 866 16 084 941
63 961 100 50 556 795
Total do Ativo 80 217 564 68 706 935
PATRIMONIO LIQUIDO
Reservas 236 18 570 000 18 570 000
Resultados transitados 236 32866 733 28 929 548
Resultado liquido do periodo 236 6266 115 3937185
Total do Patriménio Liquido 57702 847 51436733
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Provisdes 15 457 057 375 962
457 057 375962
Passivo Corrente
Fornecedores 18.2.1 105 482 128 675
Estado e outros entes publicos 18.2.2 606 549 581685
Fornecedores de investimento 18.2.1 36 3292
Outras contas a pagar 1823 21 345 593 16 180 588
22 057 659 16 894 240
Total do Passivo 22514716 17 270 202
Total do Patriménio Liquido e Passivo 80217 564 68 706 935

Carla Maria Ferreira
(Diretora Financeira)

Filipe Valentim
(Contabilista Certificado)

O Conselho de Administragdo

Margarida Corréa de Aguiar
(Presidente)

Diogo Alarcao
(Vogal)

Relatério @ Atividadee Contas Anuais | ASF211

Manuel Caldeira Cabral
(Vogal)




Unidade:Euros

RENDIMENTOSE GASTOS Motas 2024 2023

Impostos, contribuicdes e taxas 131 e 141 25717 505 2244549
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14.2 355461 29455

Fornecimentos e servigos externos 23.2 (4791 230

Gastos com o pessoal 233 (20 261 46)

Transferéncias e subsidios concedidos 234 (1496 903)

Prestacdes sodiais 234 - -
Provisdes (aumentosfeducdes) 15 (81 095) (110547)
Aumentosfreducdes de justo valor 18.1.1 2100 205 550
Outrosrendimentos 13.2 8114 288 7 502 205
Outros gastos 235 (925 B89a) (380 988)
Resultados antes de deprecia¢bes e gastos de financiamento 6 642283 4380905
Gastos/reversées de depreciacdo e amortizagdo Jes (558 890) (B31 363)
Imparidade de investimentos depredidveis/amortizaveis N -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 6083393 3749542
Juros e rendimentos similare s obtidos 33 267 849 267 844
Juros e gastos similares suportados 237 (28 882) (23 955)
Resultado antes de impostos 6322360 3993431
Imposto sobre o rendimento 238 (56 248) (56 248)
Resultadoliquido do periodo 236 6266115 3937185
O Conselho de Administragdo
Filipe Valentim Carla Maria Ferreira Margarida Corréa de Aguiar
(Contabilista Certificado) (Diretora Financeira) (Presidente)
Diogo Alarcao Manuel Caldeira Cabral

(Vogal) (Vogal)
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Unidade: Euros

Patriménio Liquido
Descrigao Notas Outras reservas Resultados transitados Resultadolllquido do TOTAL
periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2022 18570 000 25915170 3014378 47 499 548
Alteragées no Periodo

Afetacao do Resultado Liquido 3014378 (3014 378) -
Resultado Liquido do Periodo 3937185 3937185
Saldo em 31 de dezembro de 2023 236 18570 000 28929548 3937185 51436733
Alteragdes no Periodo

Afetacdo do Resultado Liquido 3937185 (3937185) -
Resultado Liquido do Periodo 236 6266115 6266115
Saldoem 31ded bro de 2024 236 18570000 32866733 6266115 57702847

Filipe Valentim
(Contabilista Certificado)

Carla Maria Ferreira
(Diretora Financeira)

0O Conselho de Administracéo

Margarida Corréa de Aguiar

Diogo Alarcéo
(Vogal)
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(Presidente)

Manuel Caldeira Cabral

(Vogal)



Unidade: Furos

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes 24175198 21745808
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 14.2 355461 29455
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (5724126) (5864 445)
Pagamentos ao pessoal (19113 909)| (17142 413)
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (2436 602)] (2277 758)
Pagamentos de prestagoes sociais
Caixa gerada pelas operagoes (2743 979) (3509 353)
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento (56 725)| (46 158)
Outros recebimentos/pagamentos 8172532 6356495
Qutros recebimentos/pagamentos - extra orgamental 4870697 1650597
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 10242524 4451583
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 5 (172142)] 639170)
Ativos intangiveis 3 (231852) (386 438)
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 18.1.1 (21402197)
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 5 79 5133
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 181.1 21402197
Qutros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares 270119 219798
Rendas
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de i i (b) 21268 401 (22202 874)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - -
Variagao de caixa e seus equivalentes (a + b +c) 31510925 (17751291)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 16084 941 33836232
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 47 595 866 16084 941
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 16 084 941 33836232
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 16084 941 33836232
+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 16 084 941 33836232
De execugao orgamental 5576077 24977 965
De operagoes de tesouraria 10508 864 8858267
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 47 595 866 16 084 941
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 47 595 866 16084 941
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagoes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia sequinte 13 47 595 866 16084 941
De execugdo orgamental 32216306 5576077
De operagdes de tesouraria 15379561 10 508 864

Filipe Valentim
(Contabilista Certificado)

Carla Maria Ferreira
(Diretora Financeira)

0O Conselho de Administragao

Margarida Corréa de Aguiar
(Presidente)

Diogo Alarcéo Manuel Caldeira Cabral
(Vogal) (Vogal)
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A Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) rege -se pelos seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto -Lei n.° 1/2015, de 6 janeiro, alterado pelo Decreto -Lei
n.° 59/2018, de 2 de agosto, e é dotada de autonomia administrativa, financeira e de

gestdo, com patriménio proprio.

A ASF esta inscrita no Registo Nacional de Pessoas Coletivas sob o0 n.° 501 328 599, com
o codigo de atividade n.° 84130, e esta sediada na Avenida da Republica, n.° 76, 1600 -205
Lisboa.

A ASF é uma das entidades administrati vas independentes com fung¢fes de regulacao

da atividade econdmica dos setores privado, publico e cooperativo, conforme determina
a respetiva Lei -quadro, a Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, na sua atual redacao.

A ASF é independente no exercicio das suas fu ncdes e ndo se encontra sujeita a
superintendéncia ou tutela governamental (n. °1 do artigo 4.° dos Estatutos da ASF), mas

0 seu orgcamento, os planos de atividades, anuais e plurianuais, o relatério e as contas
anuais carecem de aprovacéo prévia por parte do membro do Governo responsavel pela
area das financas (n.° 4 do artigo 4.° dos Estatutos da ASF), tendo sido atribuido a ASF o
cédigo de classificagdo organica 07 1 09 03 00.

A ASF tem por miss&o assegurar o regular funcionamento do mercado segurador e d 0
mercado dos fundos de pensbes, através da promocao da estabilidade e solidez
financeira das entidades sob a sua supervisdo, bem como da garantia da manutencéo

de elevados padrdes de conduta de mercado por parte das mesmas, com vista ao
objetivo principal de protecdo dos tomadores de seguros, segurados, subscritores,
participantes, beneficiarios e lesados. Adicionalmente, assegura a cooperagdo com
autoridades de supervisao congéneres a nivel nacional e a nivel da Unido Europeia ou a
nivel internacional, ex erce funcdes de apoio técnico e consulta a Assembleia da
Republica e ao Governo em matérias relativas aos setores de atividade sob a sua
supervisdo. Compete -lhe, ainda, assegurar a gestdo do Fundo de Acidentes de Trabalho
(FAT) e do Fundo de Garantia Autom ovel (FGA), entre as demais fungdes que lhe forem
cometidas por lei ou outras atribuigbes definidas nos estatutos da ASF.

No que respeita ao regime financeiro da ASF, o artigo 35.° dos seus Estatutos estabelece
0 seguinte:
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1) XA gestdo financeira e patrimonia | da ASF rege -se pelo disposto na lei -quadro das
entidades reguladoras, nos presentes estatutos e, supletivamente, pelo regime
Juridico aplicavel as entidades publicas empresariais,

2)  Sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 37.% a ASF ndo sdo aplicaveis as regras da
contabilidade publica e o regime dos fundos e servicos auténomos, nomeadamente
as normas relativas a autorizagdo de despesa, a transic4o e utilizagcdo dos resultados
liquidos e as cativagbes de verbas;

3) A ASF respeita os principios da prévia ca  bimentacdo e programagdo da realizacdo
das despesas subjacentes a assungdo de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas;

4) Os resultados liquidos da ASF, que podem transitar para o ano seguinte, S&o
utilizados entre outras aplicagées:

a) Na constituicdo, pelo conselho de administracdo, de reserva para riscos de
atividade ou para riscos de insuficiéncia de receitas ou de outras reservas que
contribuem para a estabilidade dos montantes das taxas a que as entidades
supervisionadas estao sujei  tas;

b) Na promogdo do desenvolvimento de conhecimento técnico e respetiva difusdo
e no esforgo da literacia financeira, no que se refere a atividade seguradora e dos
R?ADZr DN nNAr ENr xXs

O Conselho de Administracdo, o Conselho Consultivo e a Comisséo de Fisca lizacdo séo
os 6rgdos da ASF cuja constituicdo e respetivas atribuicbes estéo definidas nos artigos
11.° a 29.° dos Estatutos da ASF.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC -AP), aprovado pelo
Decreto -Lein.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua atual redacao, para o periodo de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2024.

A numeracao das notas as demonstraco es financeiras segue o definido na Norma de
Contabilidade Publica 1  VEstrutura e Contetido das Demonstragcdes Financeiras (NCP 1)

De referir que as notas ndo presentes neste Anexo ndo sao aplicaveis as demonstracdes
financeiras em analise.
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As demonstracdes financeiras e o respetivo Anexo sdo apresentados com a unidade
monetaria em euros e integram o Relatério de Atividade e Contas Anuais de 2024.

O Conselho de Administracdo entende que as demonstracdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada a s operacdes da ASF, bem como a sua posicao e
desempenho financeiros e fluxos de caixa.

Durante o exercicio de 2024, o Conselho de Administracdo tomou as medidas
conducentes a conceptualizagcéo e implementacédo de um modelo de Contabilidade de

Gestao nos term os da Norma de Contabilidade Publica 27 V Contabilidade de Gestdo , a
adotar na ASF, e por consequéncia, aos Fundos Autbnomos.

A ASF, por imperativos legais, concentra a quase totalidade das suas disponibilidades e
servigos financeiros junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP).

Excecionalmente, mostra  -se necessario manter algumas contas bancérias constituidas
em bancos comerciais, nomeadamente, para assegurar a custodia de titulos, usar
servicos que o IGCP néo disponibiliza e para manter contas com saldos cativos por
deciséo judicial, solicitando para o efeito as correspondentes autoriza¢gfes de dispensa
do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos da Lei do Orgcamento

de Estado e do Decreto -Lei de Execugédo Orgcamental em vigor em cada ano.
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2024 e 2023:

2024 2023
Caixa:
Numerario 1017 968
Depdsitos bancarios:
Depdsitos a ordem no Tesouro 47 588 962 16 078 062
Outros depdsitos a ordem 5887 5910
47 595 866 16 084 941

VA E?k&®d QA XENnardaer & e «DZéos MentarteN quen@oese ¢AQA? NB
encontram disponiveis para utilizacgdo da ASF, por corresponderem a depdsitos

consignados a favor do FAT (31/12/2024: 10 179 841 euros e 31/12/2023: 5942 230 euros) e

da Autoridad e Nacional de Protecdo Civil (31/12/2024: 4 943 128 euros e 31/12/2023:

4 226 208 euros).
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As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo o referencial contabilistico
SNC-AP e de acordo coma NCP 1 VEstrutura e contetdo das demonstracoes financeiras
e representam de forma fiel os efeitos das transacbes, outros acontecimentos e
condicdes, de acordo com a definicdo de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas Normas de
Contabilidade Publica.

As demonstracg@es financeiras da ASF tém por base 0s seguintes atributos:

A informacdo comparativa foi divulgada com respeito ao exercicio anterior para todas
as quantias relatadas nas demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras encontram -se consistentes de um exercicio para o outro,
guer a nivel da apresentacéo, quer dos movimentos contabilisticos que lhe dao origem,
exceto quando ocorrem alteracdes significativas na natureza.

A informacéo relevante encontra -se agregada pela sua natureza e materialidad e.

Os ativos e 0s passivos sdo relatados separadamente, assim como 0s gastos e 0s
rendimentos, ndo existindo compensac¢éo de saldos entre contas de natureza diferente,
exceto as que forem exigidos por uma Norma de Contabilidade Publica.

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagfes, a partir dos registos contabilisticos e respetivo suporte
documental, mantidos de acordo com a legislacéo em vigor.
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As bases de mensuracao relevantes para as demonstracdes financeiras sdo as seguintes:

Os ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo,
o qual inclui o preco de compra e quaisquer outros custos diretament e atribuiveis as
atividades necessarias para o desenvolvimento dos mesmos.

Quando perante ativos intangiveis adquiridos sem contraprestagdo, a mensuracédo €
efetuada ao justo valor.

No reconhecimento inicial de um ativo intangivel adquirido numa transac¢éo d e troca
de um ativo ndo monetério por outro, o custo do ativo intangivel adquirido € o seu justo

valor. Subsequentemente, os ativos intangiveis encontram -se registados pelo método
do custo, correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu custo

deduzido de amortizacdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagBes de ativos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear durante a sua
vida util estimada.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estim ados
em funcao do periodo em que tiver lugar a utilizacao exclusiva, conforme o definido no
X>KArr dRJOADRZ & OQwERddtr® B Aidad dteisNdos ativos fixos tangiveis,
dAANAAT 8WNdr N naeena&dNDADANr DN dA% Nr A d BN Abkeen?
192/2015, de 11 de setembro, que no caso da ASF corresponde as seguintes vidas Uteis:

Vida util dos ativos intangiveis Anos
Programas de computador e sistemas de informacdo  Entre 1 e 7 anos

As vidas Uteis e 0 método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas & reconhecido na
demonstragdo dos resultados prospectivamente.

Um ativo intangivel é desreconhecido na data de alienacao (incluindo alienacéo através
de uma transacdo sem contraprestacéo) ou quando for permanentemente retirado do

uso e da sua alienacdondo s e esperarem beneficios econdmicos futuros ou potencial de
servico.

Relatorio @ Atividadee Contas Anuais | ASF219



Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao, o qual inclui o preco de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
para colocar o ativo no local e nas condi¢cdes necessdrias para ser capaz de operar da
maneira pretendida e, quando aplicavel, o valor presente da estimativa inicial dos custos

de desmantelamento e remocao dos ativos e de restauracdo dos respeti vos locais de
instalac@o que a ASF espera incorrer.

Subsequentemente, os ativos fixos tangiveis encontram -se registados pelo método do
custo, correspondendo a sua quantia escriturada, na data de relato, ao seu custo
deduzido de depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, a partir da data em que 0s bens se encontrem
disponiveis para utiliza¢@o, pelo método linear, em conformidade com o definido no
X>KArr R4 QAD2Z & > e Badkdtr® N Aidad diteishdos ativos fixos tangiveis,

dANAAT 8¥Ndr N naEena&dNDADNr DN JgAWNraAgdBNAAeRKXK

seguintes vidas uteis:

Vida util dos ativos fixos tangiveis Anos

Edificios e outras construcoes 8 anos
Equipamento bésico Entre 1 e 8 anos

Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo Entre 1 e 10 anos
Outros ativos fixos tangfveis Entre 1 e 8 anos

As vidas Uteis e 0 método de depreciacdo dos varios bens séo revistos anualmente. O

efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhe cido prospectivamente na
demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sao
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais séo registadas como
gastos no periodo em que sao incorridas.

Sem pre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), € testado o
ativo quanto a sua imparidade.

A classificacdo das locacdes entre operacionais e financeiras é feita em funcédo da
substancia do contrato e ndo da sua forma. As locacgd es sdo classificadas como
financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
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vantagens inerentes a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes séo
classificadas como operacionais.

Os pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base
linear durante o periodo da locacéo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma
responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como uma
reducdo do gasto com a locacgéo, igu almente numa base linear.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a ASF se torna
parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o
previsto na NCP 18 Vinstrumentos Fi  nanceiros .

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e 0s passivos financeiros séo
mensurados ao justo valor.

Os custos de transacdo dos ativos e passivos financeiros séo incluidos no custo de
aquisicao se esse ativo ou passivo ndo for subsequentemen te mensurado pelo justo
valor, caso em que séo imediatamente reconhecidos em resultados do exercicio.

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as
alteracdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstracdo dos re sultados, com as
seguintes excecoes:

a) Instrumentos de capital préprio de outras empresas nédo cotadas ou cujo justo
valor ndo possa ser estimado com fiabilidade, bem como os derivados
associados, 0s quais sdo mensurados ao custo deduzido de perdas por
impari dade.

b) Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser
liguidados numa base liquida e que se espera que retinam as condi¢cdes para
serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados deduzido de perdas por
imparidade e que a ASF designe, no momento inicial, para serem mensurados
ao custo menos perdas por imparidade.

C) Ativos financeiros que a ASF designe, no momento do seu reconhecimento
inicial, para serem mensurados ao custo amortizado usando o método do juro
efetivo, menos perdas por impari dade.

d) Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais
devem ser mensurados ao custo amortizado.
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Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as
condicdes seguintes:

a) Possuiruma maturidade definida

b) Os retornos para o seu detentor sdo determindveis em montante fixo, quer por
aplicacdo de uma taxa de juro fixa durante o investimento quer por uma taxa
variavel que tenha por base um indexante tipico de mercado ou que inclua
spread so bre esse indexante.

¢) Nao possuem nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do
juro acumulado (excluindo o risco de crédito).

Todos o0s passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo
amortizado usando o método do juro efetivo, com excecdo dos passivos financeiros
classificados como detidos para negociagéo, os quais devem ser mensurados ao justo
valor através de resultado.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagéo se:

a) Forsuportado principalmente p ara a finalidade de o recomprar num prazo muito
préximo.

b) Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados, que sdo geridos em conjunto e para 0s
guais exista evidéncia de terem recentemente proporci onado lucros reais; ou

¢) Forum derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

A ASF desreconhece os ativos financeiros quando os direitos contratuais associados aos

seus fluxos de caixa expiram por cobranca ou quando transfere para outra entidade o
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados

a posse dos mesmos.

A ASF desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo
seja liquidada, cancelada ou extinta.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o
valor reconhecido como perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa estar
objetivamente relacionada com um evento ocorrido apds o reconhecimento da
imparidade, essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados.

A reversdo ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes
de ter sido registada a perda por imparidade.
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Uma entidad e nao deve alterar a sua politica de mensura¢éo subsequente de um ativo
ou passivo financeiro enquanto tal instrumento for detido. Esta possibilidade € uma
situacdo de excecdo e que se encontra totalmente dependente da existéncia de
mensuracdo fiavel do ju  sto valor para instrumentos financeiros.

Os outros ativos financeiros incluem maioritariamente titulos de rendimento fixo e sédo
registados ao justo valor, quando transacionados em mercados ativos, abertos e
organizados, sendo as r espetivas alteragcbes de justo valor reconhecidas na
demonstracéo dos resultados.

Quando se trata de instrumentos financeiros que ndo sejam transacionados em
mercados ativos, abertos e organizados séo registados ao custo amortizado deduzido
de eventuais per das por imparidade.

Os ativos financeiros registados ao custo amortizado sdo sujeitos a testes de imparidade

em cada data de relato. Tais ativos encontram -se em imparidade quando exista uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais aconteciment 0s ocorridos ap6s
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

S&o considerados ativos financeiros detidos para negociagéo os que sejam adquiridos

ou incorridos, essencialm  ente, com a finalidade de venda ou liquidag&o no curto prazo
ou que facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo

e que apresentem evidéncia de terem recentemente proporcionado lucros reais. Estes
ativos sdo mensurados ao jus  to valor com as variagfes no respetivo justo valor a serem
registadas em resultados.

Ar BeAANAAANr JAQA?8DZr AA c?kacdgOQA X>Adi A N
numerario, de depdsitos bancarios mobilizaveis, de aplicacdes de tesour aria no mercado
monetario de prazo inferior ou igual a trés meses para 0s quais o risco de alteracdo de

valor é insignificante e que s&o imediatamente convertiveis em numerério. Estes ativos

sdo mensurados ao custo amortizado.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade.
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Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar Ssdo registados ao custo
amortizado.

As provisdes sdo registadas quando a ASF tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) como resultado de um acontecimento passado, sendo provavel que para a
liquidacao dessa obrigagdo o  corra uma saida de recursos e o montante da obrigacéao
possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisfes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato,

dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada t endo
em consideracdo 0s riscos e incertezas associados a obrigacgéo. As estimativas do
desfecho e do efeito financeiro séo determinadas, tendo em consideragéo a experiéncia

de transac¢des similares e, em alguns casos, os relatérios de consultores independentes.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos contingentes nao sdo reconh ecidos
nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de

um influxo econdémico futuro de recursos.

A ASF reconhece uma transag&o com contraprestacdo quando recebe ativos ou servi cos
e da em troca a outra parte um valor aproximadamente igual. A quantia de rendimento

proveniente de uma transacao é geralmente determinada por acordo entre a entidade

e o comprador ou utilizador do ativo ou servico e é mensurada pelo justo valor da

retr ibuicdo recebida ou a receber, tendo em conta as quantias de quaisquer descontos
comerciais e de quantidades concedidos.

As fontes de receita da ASF estdo estabelecidas nos seus Estatutos. Constituem receitas

proprias da ASF, entre outros: a taxa anual de supervisao devida (7) pelas empresas de
seguros autorizadas a exercer a sua atividade em Portugal; (i) pelas entidades gestoras
dos fundos de pensfes autorizadas a exercer a sua atividade em Portugal; e (i) pelos
mediadores de seguros ou de resseguros.

O rédito é reconhecido da seguinte forma:

A taxa anual de supervisao é registada de acordo com a base do acréscimo, pelo que é

registada a medida que é gerada independentemente do momento do seu
recebimento.
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A ASF reconhece um ativo proveniente de uma transacdo sem contraprestacdo quando
obtiver o controlo de recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e cumpra com 0s
critérios de reconhecimento. Um influxo de recursos provenientes de uma transacao
sem contra prestacao reconhecido como um ativo é registado como rendimento, exceto
até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo.
Quando a obrigacdo que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve
ser reduzida a quan tia do passivo e reconhecida uma quantia de rendimento igual a
essa reducao.

Um ativo adquirido através de uma transacdo sem contraprestacdo deve ser
inicialmente mensurado pelo seu justo valor & data de aquisicdo (que corresponde a
melhor estimativa do in  fluxo de recursos para a entidade).

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. As

fontes de receita da ASF estdo estabelecidas nos seus Estatutos. Constituem receitas
proprias da ASF, entre outros: o0s montantes das coim as aplicadas pelas
contraordenagbes que lhe compete aplicar, nos termos do regime sancionatério
aplicavel, bem como o reembolso de custas dos processos de contraordenacéo.

A ASF, enquanto pessoa coletiva de direito publico, esta isenta de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 9.° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), com
excecdo dos rendimentos de capitais tal como séo definido s para efeitos do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS).

Segundo o disposto no n.° 5 do artigo 87.° do CIRC, relativamente ao rendimento global
de entidades com sede ou diregao efetiva em territério portugués que nao exercam, a
titulo pri ncipal, atividades de natureza comercial, industrial ou agricola, a taxa de IRC é
de 21% (redacéo da Lein.® 7 -A/2016, de 30 de margo).

A base de tributacdo aplicavel especificamente aos titulos de divida é apurada segundo

o disposto no n.° 5 do artigo 5.° do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

idgAf ? KAeNr u>uénUR e? N Nr A Ak NANO-Ne nes randiniedtasties NT  Xr Qe E
capitais o quantitativo dos juros contaveis desde a data do Ultimo vencimento ou da

emissao, primeira colocacdo ou endos so, se ainda nao houver ocorrido qualquer

vencimento, até a data em que ocorra alguma transmisséao dos respetivos titulos, bem

como a diferenca, pela parte correspondente aqueles periodos, entre o valor de

reembolso e o preco de emissao, no caso de titulos cuja remuneracao seja constituida,

AeAnAK ©? nAcEQdAABNAANR neac Nrr A DHRNaENAJAXS
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Conforme disposto no artigo 34.° dos Estatutos da ASF, os trabalhadores tém direito a
complementos de reforma ou a um plano indivi dual de reforma, de valor nado inferior ao
previsto no acordo coletivo de trabalho para a atividade seguradora, 0s quais sao
garantidos por um fundo de pensdes.

De acordo com o estipulado na NCP 19 V Beneficios dos empregados , no plano de
beneficios definido a obrigacdo da ASF é a de proporcionar os beneficios acordados,
recaindo sobre a ASF os riscos financeiros e biométricos. Por outro lado, no plano de
contribuicéo definida a responsabilidade da ASF esta limitada a quantia com que a ASF

acordou contribuir para o fundo de pensées.

Neste contexto, as responsabilidades da ASF encontram -se coberta por um fundo de
pensdes gerido pela AGEAS V Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., em
conformidade com o artigo 8.° do Contrato Constitutivo . Este fundo de pensbes é

composto por unidades de participacdo afetas a planos de beneficio definido e de
contribui¢éo definida. O plano de beneficios definido é financiado pela ASF, enquanto o

plano de contribuigdo definida € um plano contributivo financ iado pela ASF e pelos seus
trabalhadores, caso estes optem por contribuir para o Fundo.

O Contrato Constitutivo prevé, no numero 14.2 do artigo 14.°, que em caso de
insuficiéncia ou extingdo do fundo de pensdes, 0s beneficiarios poderdo exigir & ASF o

paga mento das pensdes ou prestagcbes a que tém direito, a qual responde
solidariamente por esse pagamento.

As contribuicdes da ASF para os planos de beneficios pos -emprego sao reconhecidas na
DANBeAr AncAgGe D&r &Nr?AAAD2ZrR AA E?kaEcdOQA XgAraer QeB

O valor das responsabilidades da ASF com os prémios de permanéncia é estimado
anualmente, utilizando o pressuposto e a estimativa de evolucéo salarial utilizados na
avaliag&o de responsabilidades com o pla no de beneficio definido. O valor do prémio de
permanéncia provisionado corresponde a totalidade da previsdo da sua atribuicdo a
cada um dos trabalhadores, nos termos contratualmente consagrados.

Os acontecimentos ap6s a data de balanco que proporcionam informacao adicional
sobre condi¢cBes que existiam a data do balanco ( aadjusting events  ou acontecimentos
apoés a data do balanco que dao origem a ajustamentos) sao refletidos nas
demonstragBes financeiras. Os eventos apos a data do balan¢co que proporcionem
informacé&o sobre situagdes que ocorram apoés a data do balancgo ( non aaqjusting events
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ou acontecimentos apds a data do balanco que ndo dao origem a ajustamentos) séo
divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados mat eriais.

A ASF regista os rendimentos e gastos de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo dos exercicios, sendo reconhecidos a medida que s&do gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento

Na preparacdo das demonstracbes financeiras foram efetuados juizos de valor,
estimativas e pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e de passivo S,
assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data

de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das
demonstragbes financ eiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes

em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, nao foram consi deradas nessas estimativas. As alteracbes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serédo

corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado ,
os resultados reais das transagfes em ques tdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

Nos exercicios de 2024 e 2023, as quantias brutas dos ativos intangiveis e as respetivas
amortizagdes acumuladas apresentava 0s seguintes montantes no inicio e no final
daqueles anos:
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Programas de computador e sistemas de Informagdo

Ativos intangiveisem curso

Programas de computador e sistemas de informagéo

Ativos intangivelsem curso

A BeWdBNAae

Programas de computador e sistemas de informacao

Ativos intangfveis em curso

Programas de computador e sistemas de informagdo

Ativos intangiveis em curso

5
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2024

Inicio do periodo

Final do periodo

Quantia bruta

Amortiza¢des Quantia

Quantia bruta

Amortizagoes

Quantia
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montante de 96 114 euros e de 149 470 euros, em 2024 e 2023,

a taxa de vida util em funcéo do periodo em que tiver lugar a sua

respetivamente.
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Nos exercicios de 2024 e 2023, as quantias brutas dos ativos fixos tangiveis e as

respetivas depreciacfes acumuladas apresentavam 0s seguintes montantes no inicio e

no final daqueles anos:
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Acumuladas Escriturada Acumuladas escriturada
£988 886 (8835 251) 153 635 9520417 (8931 365) 589052
406 682 - 406 682 107 038 - 107 038
9395 568 (8835 251) 560316 9627 455 (8931365} 696 090
2023
Inicio do periodo Final do periodo
. Amortizagoes Quantia . Amortizagoes Quantia
Quantia bruta Acumuladas Escriturada Quantia bruta Acumuladas escriturada
8830258 (8685 781) 144 477 8988 886 (8835251) 153635
183479 - 183 479 406 682 - 406 682
9013737 (8 685 781) 327 956 9395 568 (8835251} 560316
ANA E?k ®d OA X! adWer dAAAAT 8
2024
Qu.antla o Tra.msferemzlas Amortizacdes Qu_antla
escriturada Adicoes internas a , escriturada
L . do periodo
inicial entidade final
153635 125711 405 821 (96 114) 589052
406 682 106 177 (405 821) - 107 038
560316 231888 (96 114) 696 090
2023
Qu'antla o Trz.msferenc‘las Amortizages Qu'antla
escriturada Adicoes internas a , escriturada
. . do periodo
inicial entidade final
144 477 404 967 (246 339) (149 470) 153635
183479 246 339 (23136) - 406 682
327 956 651 305 (269 475) (149 470) 560 316
DN DANn&eNQdAoGe N ABeand' AgGex Re

DN JA%NrAdBNAA
utilizacéo exclusiva.



2024

Inicio do periodo

Final do periodo

Quantia  Depreciagdes  Quantia Quantia  Depreciagbes  Quantia
bruta Acumuladas Escriturada bruta Acumuladas escriturada
Outros ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgcoes 392829 (192 939) 199 890 392829 (380 611) 12217
Equipamento basico 350230 (323 220) 27010 366 150 (331 673) 34477
Equipamento de transporte 42 563 (38115) 4447 42 563 (42 563)
Equipamento administrativo 4174125 (3608 221) 565 905 4315336 (3 856 459) 458877
Qutros ativos fixos tangiveis 665 720 (602 822) 62 898 677 439 (616 786) 60 653
Ativos fixos tangiveis em curso -
5625 466 (4 765 316) 860 150 5794317 (5228 092) 566 225
2023
Inicio do periodo Final do periodo
Quantia Depreciagbes  Quantia Quantia Deprecia¢ées Quantia
bruta Acumuladas Escriturada bruta Acumuladas escriturada
Outros ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construcoes 23312 (5 266) 18 045 392 829 (192 939) 199 890
Equipamento basico 324 565 (311 506) 13058 350230 (323 220) 27010
Equipamento de transporte 42 563 (27 660) 14 903 42 563 (38115 4 447
Equipamento administrativo 3990 685 (3462 405) 528281 4174125 (3608 221) 565 905
Outros ativos fixos tangiveis 615374 (583 545) 31829 665 720 (602 822) 62 898
Ativos fixos tangiveis em curso 88787 - 88 787 - -
5085 286 (4 390 382) 694 904 5625 466 (4 765 316) 860 150
OsBeWdBNAAer AA E?kaEcdQA X! adWer Rdier AAAF 8W
2024
Quantia Depreciagdes Quantia
escriturada Adigoes P y § Diminuicées Regularizagdes . .
L do periodo escriturada final
inicial
Qutros ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgoes 199 890 (187672) 12217
Equipamento bésico 27010 15921 (8453) - 34477
Equipamento de transporte 4 447 (4447)
Equipamento administrativo 565 905 14121 (248 238) - 458 877
Qutros ativos fixos tangiveis 62 898 11719 (13 964) - 60 653
Ativos fixos tangiveis em curso
860 150 168 851 (462 776) - - 566 225
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Qutros ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgoes

Equipamento bésico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Qutros ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis em curso

A
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montantes de 462

2023

Quantia

esc.ri?u.rada Adigoes D:g'::::::s Diminuigoes Regularizagdes escri?::a:it;aﬁnal
inicial

18 045 369 517 (187 672) - 199 890

13058 26216 (12265) - 27010

14903 (10456) - 4 447

528 281 289 847 (252 223) - 565 905

31829 50 345 (19277) - 62 898

88 787 - - (88787) - -

694 904 735925 (481 892) (88 787) - 860 150

XgAraner DAN DA n &N Qudisiatas deprecidrdes o8 e en d ' AQ Ge

776 euros e de 481 892 euros, em 2024 e 2023, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a ASF era locataria em contratos de locacdo operacional
relacionados com a locacao de iméveis, viaturas e dispensadores de agua.

O contrato de locacao operacional mais significativo corresponde ao aluguer do edificio
ond e se encontra instalada a sede da ASF.

Os gastos relacionados com locagBes operacionais reconhecidos no exercicio de 2024,
0s pagamentos acumulados e os futuros pagamentos minimos contratualmente
obrigatorios foram os seguintes:

2024

Unidade: Euros

jos ac

Futuros p

Valor do Periodo Acumulad . Valor p dos

Bens locados . Entre1a5 | Superiora5 futuros pagamentos

contrato Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Até 1 ano Total .

. N -~ conth anos anos minimos

(1) (2) (3) (4) (5)
Locagdo de iméveis 17 738 203] 1622 358 10 878 630] 1619013 4379 653] 337 964 6336 630] 6336 630
Locagao de bens méveis 1401891 246 737| 622 096 297 394 440 744] 738138 738138
Outras locagoes 17911 9786 16 903 - 5 849 5990 - 11 839 11839
Total 19 158 004 1878 882 11517628 - 1922256 4826387 337964 7086 607 7086 607

Os rendimentos provenientes de transacdes com contraprestacéo, recebidos em 2024,

tinham a seguinte composicao na demonstracéo de resultados e no balanco:
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Rendimento do periodo Quantias por receber
reconhecido

Tipo de transacdao com contraprestacao ) (3) Adiantamentos
(1) o . . recebidos
Patrimoénio Iniciodo Final do
Resultados L . .

liquido periodo periodo
Taxas 25273016 - 11321207 12863514 -
Emolumentos 86 400 - - - -
Outros rendimentos 8114288 - - - -
Juros e rendimentos similares obtidos 267 849 - 138038 135755 -
Total 33741553 - 11459245 12999269 -

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o rédito proveniente de taxas de supervisdo teve a
seguinte evolugao:

2024 2023
Taxa sobre prémios do ramo nao vida 19293 336 17 629 362
Taxa sobre prémios do ramo vida 4096 831 2914169
Taxa de supervisdo de mediadores 1588416 1317900
Taxa sobre as contribuicoes para os Fundos de Pensoes 294 433 223486

25273016 22 084918

I E&?k&®&d QA XA?anacer @&NADZBNAAer %X JdAANF cA¥A er o NFf?2dAAN

2024 2023
Rendimentos suplementares 8 089 962 7 033 845
Correcoes de periodos anteriores 18119 463 079
Rendimentos em investimentos nao financeiros 6 207 5281
8114 288 7 502 205

A E?k&ed QA XéNADZHBNAAer rr?2nANBNAAAENr X NraGe
decorrem dos servicos de gestdo prestados pela ASF aos Fundos e que, no exercicio de

2024, assumiram os montantes de 5 671 444 euros para o FGA e de 2 418 518 euros para

o FAT.
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MB ~nneR AA QeAAA DN X>eaxcacNOBNr DN nNaE8eDar AAANEde
relativamente aos custos de gestédo do ano de 2022, tendo sido liquidados os montantes
de 277 326 euros e de 115 703 euros ao FGA e ao FAT, respetivamente (Nota 20.2).

MB en DN DAN' NBkade DN ~nnvé¢ N ~vprveR A a&?kaEdQA X! ?2ccer
tinha a seguinte composic¢éo:

2024 2023
Juros obtidos
Obrigacoes 265 554 265 554
Depositos bancarios 2283 2283
Diferencas de cambio favoraveis 13 7
267 849 267 844

Os rendimentos provenientes de tr ansacfes sem contraprestacao, recebidos em 2024,
tinha a seguinte composi¢céo na demonstragéo de resultados e no balanco:

Rendimento do periodo Quantias por receber

Tipo de transagdo sem reconhecido

= (2) (3) Adiantamentos
contraprestacao recebidos
(1) Patriménio Inicio do Final do
Resultados (. . .

liquido periodo periodo
Multas e outras penalidades 358 089 - - _ B
Transferéncias Correntes (SAMA) 355461 - - - _

Total 713 549

Nos anos de 2024 e 2023, o rédito reconhecido pela ASF teve a seguinte evolucéo:

2024 2023
Multas e outras penalidades 358 089 253 981
358 089 253 981
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2024 2023
Transferéncias correntes:
Modernizacao e Capacitagdao da ASF 189 693 29 455
Supervisdo Integrada Digital 165 768 0
355 461 29 455

Dando continuidade & sua estratégia de transformacao digital, de que o Programa

SAMA2020 é uma componente, a ASF concluiu os projetos ao abrigo das candidaturas

XAl ! n T08eA762-FSE-000350 VXA? nNaEWdr Ge uAaANf cADA Edf danAAx N
05-5762-FSE-000351 VX T e DNaEAd' AgGe N >AnAQdanAogGe DA ! Af xs

A neeYNae XfeDNa&Ad' AgGe N >AnAQOdnAoGe EdQFf qanAAK DA ! ff
DA NRd4QO4g&AQdA N e?AAKJdDADN DzZr naEeQONrrer dgAANEAer N
Edf da AKX n &NA NA DNAGIRIANASE atravksilo deseAvelvimento de um novo

processo de supervisdo, que integre a atuacao das suas unidades organicas e processos

e que seja suportado por novas tecnologias digitais que permitam aumentar a sua

performance e qualidade.

No exercicio de 2024 foi recebido o valor restante de 355 461 euros e no exercicio de 2023,
recebeu -se o adiantamento, no valor total de 29 455 euros.

Nos exercicios de 2024 e 2023, as movimenta¢cdes nestas rubricas foram as seguintes:

No ambito do ACT em vigor, quando um colaborador completa um ou mais mdultiplos

de cinco anos de permanéncia na ASF, tem direito a um prémio pecuniério de valor
equivalente a 50% do seu ordenado efetivo mensal. Apds o colaborador completar 50
anos de idade e logo que perfaca 15 anos de permanéncia na ASF, este prémio
pecuniario é substituido pela concesséao de dias de licenga.
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composicao:

Unidade: Euros

A Diminuigde:
Quantia .
Rubricas escriturada Aumentos | ¢ 4o S N Outras Total .Q"a""a
L Reforcos | da quantia Total aumentos | Utilizagdes | Reversdes | . ~.~ .~ TR escriturada final
inicial aumentos diminui¢ées | diminuicées
descontada
) (2) @) @) (5) (6)=(3)+(4)+(5) [ (®) (9 (10)=(7)+@8)+(9) | (11)=(2)+(6)-(10)

Provisoes para prémios de permanéncia 375962 105 914 - - 105 914 18398 6421 - 24819 457 057,
Total 375962 105914 - - 105914 18398 6421 - 24819 457 057

E em 31 de dezembro de 2023 a mesma rubrica era composta da seguinte forma:

Unidade: Euros

. A Diminuicdes
Quantia Aumentos Quantia
Rubricas escriturada ) Outros I . Outras Total 3
N Reforgos | daquantia Total aumentos | Utilizagoes | Reversoes | . . . - escriturada final
inicial aumentos diminuigdes | diminuigoes
descontada
(1) 2) 3) (4 (5) (6)=(3)+(4)+(5) 7) 8) (9) (10)=(7)+(8)+(9) | (11)=(2)+(6)-(10)

Provisdes para prémios de permanéncia 265415 89496 - 58716 148212 23626 14039 - 37665 375962
Total 265415 89 496 - 58716 148212 23626 14039 - 37665 375962

Nos processos de contraordenacdo da competéncia da ASF, as coimas s6 sédo cobradas

e pagas depois de transitada em julga do a decisdo que as aplicou, e nunca
anteriormente. Mesmo que ocorra a impugnacao judicial de uma coima aplicada pela

ASF, esse recurso tem efeito suspensivo, ndo sendo o arguido, por isso, obrigado a pagar

de imediato a mesma, mas apenas quando uma decisa 0 sobre essa coima transitar em
julgado. Assim, relativamente aos processos de contraordenacdo da competéncia da
ASF, ndo pode, pois, considerar -se que exista o risco da ASF ter de entregar ao Estado
ou a qualquer outra entidade uma parte das coimas a cob rar futuramente, dado que,
nos casos em que a lei prevé essa obrigacdo de entrega, ela s6 surge a partir do
momento em que as coimas sdo pagas pelos arguidos e o respetivo montante é
recebido pela ASF. Considerando estas razfes, nao existe risco de entrega de qualquer
montante decorrente de coimas cobradas ou a cobrar, pelo que a ASF néo reconheceu
qualquer provisdo associada a estes processos em 31 de dezembro de 2024.

ApoOs a data do balango ndo houve conhecim ento de eventos ocorridos que afetem o
valor dos ativos, passivos e resultados das demonstracdes financeiras do exercicio.

A atividade macroeconémica durante o ano de 2024 continuou a ser condicionada pelos
conflitos geopoliticos no leste europeu e no médi o Oriente, com manutencdo de um
ambiente de incerteza sobre a evolugcdo dos mercados financeiros e dos precos das
commodities , assim como sobre as perspetivas de crescimento econémico global e
europeu.
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Os ativos financeiros séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras encontrando -se

detalhados no quadro abaixo, quanto a sua mensuracao:

2024
Unidade: Euros
Quantia AumRemos_ . Diminuicées Quantia
Rubrica S| Compras | ST | arpor | Ouros | Alenagses | Periesde | perdospor | o, | esiurads
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados
Qutros ativos financeiros 2384675 - 12100 - - - - - - 2396775
| Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Qutros ativos financeiros 35747197 - - - - (21402197)] - - - 14 345 000
Outras contas a receber 12573261 - - - 1462021 - - - - 14035 282
Caixa e depdsitos 16084 941 - - 31510926 - - - - 47 595 866
Total| 66 790 074 12100 32972946| (21402197) 78372923
,er Ni NeO80Qder DN w~nno N NN efRg MAANONKEEOA RAAZENEWA A 2
seguinte composi¢ao:
31/12/2024 31/12/2023
Ndao correntes
Ao justo valor através de resultados 2396775 2384675
Ao custo amortizado 12 595 000 14 345 000
14991 775 16729 675
Correntes
Ao justo valor através de resultados - -
Ao custo amortizado 1750 000 -
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) - 21402 197
1750 000 21402197

16 741 775 38131872

E WAKeax DA OAcaANgE

N DN O N NpNeR g
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-
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31/12/2024 31/12/2023

Ao justo valor através de resultados
Instrumentos de divida
Titulos de divida publica portuguesa 2396 775 2384675
2396775 2 384675

Ao custo amortizado
Instrumentos de divida

Titulos de divida publica portuguesa 14 345 000 14 345 000

14 345 000 14 345 000

Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 21402 197
16741775 38131872

MB ~nwnoe N ~nnveR er BeWdBNAAer e Qe caf/DkxONAEew?xk aRjeQiA B
0S seguintes:

2024
Qu.ant|a - Ganhos de . " Perdas de Qu.ant|a
escriturada  Aquisices | Alienagées X Outros escriturada
L justo valor justo valor
inicial final
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados
Instrumentos de divida publica
Titulos de divida publica portuguesa 2384675 - 12 100 2396775
Titulos de divida publica estrangeira - - - - - -
Instrumentos de divida corporate
Acbes e Unidades de Participagdo - - - - - -
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Instrumentos de divida publica
Titulos de divida publica portuguesa 14 345000 - - - - - 14345000
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 21402197 - - (21402 197) - - (0)
38131872 12100 (21 402197) - - 16741775
2023
Ql{antla I Ganhos de . . Perdasde Qu.antla
escriturada  Aquisices | Alienagdes . Outros escriturada
N justo valor justo valor
inicial final
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados
Instrumentos de divida publica
Titulos de divida publica portuguesa 2179125 - 205 550 - 2384675
Titulos de divida publica estrangeira - - - -
Instrumentos de divida corporate - - - - - -
Agoes e Unidades de Participagao
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Instrumentos de divida publica
Titulos de divida publica portuguesa 14345000 - - - - - 14345000
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) - 21402197 - - - 21402197
16524125 21402197 205550 - - 38131872
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Da aplicacao do método do juro efetivo ndo resultou necessidade de ajustamento no
valor dos ativos mensurados ao custo amortizado.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a carteira dos ativos financeiros m ensurados ao custo
amortizado era composta por Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) e
Certificados Especiais de Divida de Médio e Longo Prazo (CEDIM) emitidos pelo IGCP,

em moeda nacional, pelo que ndo se encontrava com exposi¢cao ao risc 0 cambial.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a carteira dos ativos financeiros, mensurados ao justo
valor, era composta por titulos de divida publica portuguesa (obrigacdes do tesouro).

As quantias escrituradas dos ativos financeiros mensurados pelo custo amo rtizado
expostos ao risco de taxa de juro tinha a seguinte composicao:

2024 2023
Taxa variavel Taxa fixa Sem remuneragado Taxa variavel Taxa fixa Sem remuneragao
Titulos de divida publica portuguesa (CEDIM e CEDIC) - 14 345 000 - - 35747197

Adicionalmente, a ASF encontrava -se exposta ao risco de crédito relacionado com a
possibilidade de as contrapartes ndo cumprirem com as suas obrigacBes contratuais,
resultando tal fa cto em perdas associadas a realizagdo dos respetivos ativos. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, a carteira dos outros ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado apresentava a seguinte decomposicao, de acordo com as notacdes de
rating atribuidaspela AA AANDA&E&DZ A & e &y r

2024 2023
R = R =
Portugal esto da U.nlao Outros Portugal esto da U.nlao Outros
Europeia Europeia
BBB+ até A- 14 345 000 - - 35747197 - -

A carteira da ASF era constituida pelos seguintes ativos financeiros:

ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO JUSTO VALOR

VALOREM01-01-2024 VALOREM31-12-2024 RENDIMENTO

DESCRICAO DO ATIVO ENTIDADE DEVEDORA OBSERVAGOES
VALOR VALOR VALOR VALOR VENCIDO E VENCIDO POR
NOMINAL CONTABILISTICO NOMINAL CONTABILISTICO COBRADO COBRAR

TITULOS DE DIVIDA PUBLICA
Rend. Fixo

OT. Abril 2,25% - 2034 PORTUGAL (SOBERANO) 2 500 000,00 2 384 67500 2500 000,00 2396 77500 56 250,00 39 606,16

TOTAIS EUR 2500000,00 2384675,00 2500000,00 2396775,00 56 250,00 39606,16
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ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO MENOS IMPARIDADE

VALOREM01-01-2024 VALOREM31-12-2024 RENDIMENTO
DESCRICAO DO ATVO ENTIDADE DEVEDORA OBSERVAGOES
VALOR VALOR VALOR VALOR VENCIDOE VENCIDO POR
NOMINAL CONTABILISTICO NOMINAL CONTABILISTICO | COBRADO COBRAR
TITULOS DE DIVIDA PUBLICA
Rend. Fixo

CEDIM 1,14% 21/07/2026 iGcp 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 14 250,00 636370
CEDIM 1,27% 14/04/2027 iGcP 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 15 875,00 1135171
CEDIM 0,99% 21/07/2026 [ced 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 1732500 773692
CEDIM 1,11% 14/04/2027 iccp 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 19425,00 1389020
CEDIM 1,23% 17/10/2028 iGcp 300000000 300000000 300000000 300000000 36 90000 758219
CEDIM 1,93% 15/10/2025 iGcp 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 3377500 712514
CEDIM 1,96% 21/07/2026 [ceg 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 3430000 15317,53
CEDIM 2,03% 14/04/2027 iccp 1845 000,00 1845 000,00 1845 000,00 1845 000,00 3745350 2678182
CEDIC 1,92% 02/01/2024 iGcp 2140219725 2140219725 456580 000[  Reembolso em 2024

TOTAIS EUR 35747197,25| 35747197,25| 14345000,00|  14345000,00 213869,30 96 149,21

er Ni NeQ8Qder DN w~nné N ~pnNoeR A E?kaEdQA X! 2BNAAce

5

corresponde ao apuramento dos seguintes ganhos e perdas:

2024 2023

Ganhos de justo valor em ativos financeiros 12100 205550
Perdas de justo valor em ativos financeiros - -

12100 205550

2024 2023

Acréscimos de rendimentos:
Receita 12863514 11321 207
Juros a receber 135 755 138 038

Outros 1015 500 1107 952
14 014 769 12 567 198

Adiantamentos:

Ao pessoal 20513 6 063
20513 6 063

14 035 282 12 573 261

I aE&?k &g QA X! Q&nr OdBer & NDPN grNANDHBNQARER R? ADABNAAAABN/
recebida no inicio de cada ano e referente ao segundo semestr e do ano anterior,

referente a cobranca das taxas de supervisdo, nomeadamente, ramo vida, ramo nao

vida, superviséo e fundo de pensdes.
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No que diz respeito aos mediadores de seguros ou de resseguros, e nos termos do artigo

11.° da Portaria n.° 74 -B/2016, de 24 de marco, e artigo 6.° -A da Norma Regulamentar n.°
6/2013-R, de 24 de outubro, aditado pelo n.° 2 do artigo 3.° da Norma Regulamentar n.°
4/2016 -R, de 12 de maio, estes sdo obrigados ao pagamento da taxa anual de superviséo
devida a Autoridade de Supe rvisdo de Seguros e Fundos de Pensbes (ASF), pelos
mediadores de seguros ou de resseguros residentes ou cuja sede social se situe em
Portugal que tenham a sua inscrigdo no registo junto da ASF em vigor a data de 1 de
janeiro do ano a que a taxa diz respeit 0. Esse pagamento deve ser efetuado nos meses
de maio a julho desse ano, ap6s emissdo do documento Unico de cobranga (DUC) que
identifica o valor e as formas de pagamento.

Ainda nos termos do artigo 41.° dos Estatutos da Autoridade de Supervisdo de Seguros

e Fundos de Pensdes, aprovados pelo Decreto -Lei n.° 1/2015, de 6 de janeiro, a cobranga
coerciva das taxas de superviséo devidas pelos mediadores de seguros segue 0 processo

de execucdo fiscal, regulado pelo Cédigo de Procedimento e de Processo Tributério
efetivando -se através dos servicos competentes de justica fiscal, constituindo titulo
executivo bastante a respetiva certiddo de divida.

A data de 31 de dezembro de 2024, o valor em divida acumulado assumiu 0 montante
de 242 224 euros correspondente a pr  ocessos instruidos desde o ano de 2012 e que
abrangeu taxas devidas pelos mediadores de seguros desde o ano 2009.

Os passivos financeiros foram reconhecidos nas demonstracdes financeiras, estando
detalhados da seguinte forma:

2024
Unidade: Euros

Aumentos Diminuicées

Quantia R Ses d. Quantia

Rubricas escriturada Ganhosde | crersoesde . Perdasde | Perdas por escriturada

P Compras N perdas por Outros Alienagoes . . N Outras

inicial justovalor | N justo valor | imparidade final
imparidade

Passivos financeiro: 20 CUSto
Fornecedores 128 675| - - - - - - - (23193) 105 482
Estado e outros entes publicos 581 685 - - - 24 864 - - - - 606 549
Fornecedores de investimento 3292 (3256) 36

Qutras contas a pagar 16 180 588 - - - 5163 890) 21344479
Total 16 894 240 - - - 5188754 - - - (26 449) 22056 545

p >4

I E?k®&d QA XfeaxcANOND2Z EeNr % Ana&eNr NAAAWA er o NF?2JdAANT
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2024 2023

Fornecedores conta corrente 105 482 128 675
Fornecedores de investimento 36 3292
105518 131967

I E&?k®&d QA XMraAD2 N e?2acer NAANr nCkAdOer X AnacNr NAAA

2024 2023
Retencdo de impostos sobre rendimentos 250799 257 845
Imposto sobre o valor acrescentado 1474 512
Contribui¢des para a seguranca social 354275 323329
606 549 581 685

Arubrica Xé NANAQGe DN dBneraer rekaeN &ENADZBNAAer X JgAQA?q
apurados de acordo com as regras de tributagdo de rendimentos de trabalho

dependente que corresponde aos salarios dos trabalhadores de dezembro. A rubrica

XuBnerae rreka&eNaehkr ONAKXA®2 e OnairffaNamBhte a publicacbes
AD®?d&EdDAr Ae NrAcEAAT Ndgaees ! aE?ka&d QA X>eAnacqdgk?doBNr
montante de contribuicbes a liquidar a Seguranca Social, referente ao més de

dezembro.

I E?k&®&d QA XA?2?an&EAr QeAnAAr A nAt Aex AnaEaNr NAAAWA A  Nf?
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2024 2023

Acréscimos de gastos:

Autoridade da Concorréncia 2833077 2663470
Remuneracdes a liquidar 3155773 3084756
Gestao do Fundo de Pensdes 45891 24622
Outros credores 67356 49782
Auditoria externa 56180 59378
6158277 5882008

Dividas de curto prazo:
Fundo de Acidentes de Trabalho (Notas 1.3 e 20.2) 10179 841 5942230
Autoridade Nacional de Protecao Civil (Nota 1.3) 4943128 4226208
Prevencao Rodovidria (Nota 1.3) - 74
Qutras 64 346 130068
15187316 10 298 581

21345593 16 180 589

MB en DN DN' NBkee DN ~vnvéR A r2kaE?kEedOQA X! ?2ae&d DAL
montantes a transferir para a Autoridade da Concorréncia nos exercicios de 2025 (1 343

674 euros ) e de 2026 (1489 403 euros ), em fungcdo do total da receita gerada nos

exercicios de 2023 e 2024, respetivamente.

MB en DN DN' NBkaee DN vrnvo¢R A E?kaEdQA XéNB?ANEAQBNr
referentes ao periodo de férias, subsidio de férias e respe tivos encargos.

A ASF efetua mensalmente contribuicdes pecuniarias no valor fixo de 3,25% sobre o
salario pensionavel dos trabalhadores para o plano de pensdes de contribuicdo definida.
Adicionalmente, no caso de trabalhadores que efetuem contribuicées voluntarias, é
efet uada uma contribuigdo de incentivo no mesmo valor das contribuicdes realizadas
pelo trabalhador, até ao limite maximo de 2%.

Este plano abrange os trabalhadores da ASF e os gastos reconhecidos pela ASF com
aquelas contribuicBes, nos anos de 2024 e 2023, as cenderam:
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2024 2023
Contribuicado Base (3,25%) 395 735 350635
Contribuicdo Adicional (2%) 186 158 158 259
581 894 508 894

Em 31 de dezembro de 2024, ndo se encontravam por liquidar contribuic6es vencidas
de periodos anteriores.

A ASF assumiu o compromisso de conceder aos seus trabalhadores prestacdes
pecuniaria s, a titulo de complemento de reforma. Estes beneficios consistem em
pensdes de reforma por velhice ou invalidez, prestacdes de pré -reforma e pensfes de
sobrevivéncia, conforme estipulado no Plano de Pensfes de Beneficio Definido, previsto

em anexo ao Cont rato Constitutivo do Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ASF.

Considerando que a avaliacéo atuarial referente a 31 de dezembro de 2024 demonstrava
gue o valor do patriménio do fundo de pensdes afeto ao financiamento do plano de
beneficio definido (subfun  do BD) excedia o valor das responsabilidades, o Conselho de
Administracdo deliberou ndo efetuar contribuigdes.

Em 31 de dezembro de 2024, a ASF néo reconheceu o valor do subfundo BD que excede
o0 montante das responsabilidades com servigos passados reportado a mesma data. O

ndo reconhecimento deve -se ao facto de a sua estimativa assentar num juizo
probabilistico, quer quanto ao montante, quer quanto ao momento das contribuigdes

nec essarias, nos proximos exercicios, para financiar as responsabilidades por servi¢os
futuros. Por este motivo, ndo se encontra demonstrado que os beneficios econémicos

futuros resultantes daquele subfundo reverterdo para a ASF, para além do facto de nos

ter mos legais, mesmo quando haja sobre - financiamento das responsabilidades totais,

a devolucéo de contribuicbes apenas pode ser permitida em casos excecionais.

O apuramento do valor do subfundo BD e do valor presente da obrigacéo de beneficios
definidos, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi efetuado pela AGEAS V Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, SA.

O valor presente da obrigacdo de beneficios definidos apresentou a seguinte evolucéo
nos exercicios de 2024 e 2023:
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2024 2023

Saldo inicial 4727 844 5009 597

Efeitos no periodo
Custo do servico corrente 104 483 108 122
Custo de juros 166 087 186 993
Ganhos e perdas atuariais 40 580 (197 650)
Beneficios pagos (308 554) (379218)

Saldo final 4730439 4727 844

O justo valor dos ativos financeiros do subfundo BD excede o valor presente da

obrigacdo de beneficios definidos e, nos exercicios de 2024 e 2023, teve 0s seguintes
movimentos:

2024 2023

Saldo inicial 13151526 12 550 024
Efeitos no perfodo

Retorno esperado dos ativos do plano 461419 469 421

Beneficios pagos (308 554) (379 218)

Ganhos e perdas financeiras 518 145 510756

Comissoes de administracao do plano 595 543
Saldo final 13823130 13151 526

O subfundo BD é constituido pelos seguintes valores:
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Instrumentos de capital préprio
Com pre¢o em mercado ativo

Instrumentos de divida
Com prego em mercado ativo

Imdveis
QOutros

Outros
Outros

Justo valor

2024 2023
3316674 2829133
3316674 2829133
9974572 9911152
9974572 9911152

325222 326 466
325222 326 466
206 662 84775
206 662 84775
13823130 13151526

A gestéo do subfundo BD n&o reconheceu no exercicio ne
ANEAAr gAADREr xs ANF ? d DZeRNusto KiRido Ala exdvoichd am ahalise e do

periodo homdlogo anterior:

Custo dos servicos correntes
Custo dos juros

Rendimento esperado
Amortizacao de ganhos / perdas

Comissoes de administracao do plano

Total

At ?B 7T Arae

2024 2023
104 483 108 122
166 087 186 993

(461 419) (469 421)

( 595) (1543

(191444) (174849)

O valor presente da obrigacéo de beneficios definidos foi mensurado através do método
da unidade de crédito projet ada e os principais pressupostos assumidos na avaliacdo

atuarial foram os seguintes:
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atuariais

Taxa de rendimento do fundo

Taxa de crescimento salarial

Taxa de crescimento das pensoes

Taxa técnica de juro

Taxa de crescimento salarial para a Seguranga Social
Revalorizagao dos salérios da Seguranga Social
Tabua de mortalidade

Tébua de invalidez

Rotatividade do pessoal

Substituigao de reformados

Namero de pensaes pagas anualmente
Idade normal de reforma

2024

2023

3,62%

3% em 2025 / 2% anos seguintes
1,00%
3,62%

3% em 2025 / 2% anos seguintes
1,00%
GRF 95
EKV 80

14
Varivel e dependente da evolugao da esperanca média de vida aos 65 anos

355%
5% em 2023 / 2% anos seguintes

3,55%
5% em 2023 / 2% anos seguintes
1,00%
GRF 95
EKV 80

14
Variével e dependente da evolugéo da esperanga média de vida a0s 65 anos

Diferenca etaria entre sexos para o beneficio de viuvez 3anos 3anos
Outros:

Taxas de rendimento Planos CD 2,56% 2,67%
Probabilidade de pré-reforma 0,00% 0,00%

No ambito da NCP 20 V Divulgacbes de Partes relacionadas e segundo os Estatutos da
ASF, aprovados pelo Decreto -Lei n® 1/2015, de 6 de janeiro, a gestdo administrativa e
financeira do Fundo de Garantia Automoével e do Fundo de Acidentes de Trabalho &
competéncia da ASF, pelo que compete ao Conselho de Administracdo assegurar a
pratica de todos os atos necessa  rios no &mbito da gestdo dos Fundos.

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 80/2019, de 9 de maio,
iniciaram -se, em 17 de junho de 2019, os mandatos de Maria Margarida de Lucena de
Castel o Branco Corréa de Aguiar e Manuel de Herédia Caldeira Cabral, para os cargos de
Presidente e Vogal do Conselho de Administragéo, com a duracdo de seis anos e cinco
anos e seis meses, respetivamente.

Através da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 117 -B/2022, de 24 de novembro, 0
Conselho de Ministros, designou José Diogo Duarte Santos de Alarcao e Silva, para o
cargo de vogal do Conselho de Administracéo, com data de inicio de fun¢des no dia 1 de
dezembro de 2022, por um prazo de seis anos, e Maria Adela ide Rodrigues Marques
Cavaleiro, para o cargo de vogal do Conselho de Administracdo da ASF, por um prazo de

cinco anos e seis meses. A vogal Maria Adelaide Rodrigues Marques Cavaleiro renunciou

ao mandato a 28 de agosto de 2024.

Aos membros dos 6rgaos soci
nos anos de 2024 e 2023:

ais foram processadas as seguintes remuneragfes anuais,
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2024
Conselho de Administracao

Presidente 172 067
Vogal 157 023
Vogal 157 877
Vogal 88 827
Comissao de Fiscalizagao
Presidente 35471
Vogal/ROC 42 565
Vogal 42 565

Conselho Consultivo

2023

Conselho de Administracao

Presidente 168 706

Vogal 152 659

Vogal 155072

Vogal 132370
Comisséo de Fiscalizagdo

Presidente 50 706

Vogal/ROC 42 565

Vogal 42 565

Conselho Consultivo

As entidades que se consideram partes relacionadas da ASF constam do quadro abaixo:

Designacao Sede
Fundo de Acidentes de Trabalho Av.da Republica 76, 1600-205 Lisboa
Fundo de Garantia Automaével Av.da Republica 76, 1600-205 Lisboa

No decurso dos exercicios findos em 2024 e 2023, as demonstra¢des financeiras da ASF
incluiram os seguintes saldos e transac¢des com partes relacionadas:
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8 089 962
8 089 962

Nos ter mos do artigo 6.° dos seus Estatutos, a ASF tem por missdo assegurar o regular
funcionamento do mercado segurador e do mercado dos fundos de pensbes, através da
promogéo da estabilidade e solidez financeira das entidades sob a sua superviséo, bem
como da g arantia da manutencédo de elevados padrées de conduta de mercado por
parte das mesmas, com vista ao objetivo principal de protecdo dos tomadores de
seguros, segurados, subscritores, participantes, beneficiarios e lesados.

Nos termos do artigo 7., n.° 1, al ineaj), dos seus Estatutos, é também atribuicdo da ASF
f Nedgae Xer R?ADZr 2N AtN rNYAB OQeARJADZr
Administracdo da ASF a gestdo de dois fundos com autonomia administrativa e
financeira: o Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) e o Fundo de Garantia Automovel
(FGA).

A ASF enquanto responsavel pela gestdo dos Fundos incorre em despesas com a sua
gestao administrativa, patrimonial e financeira que devem ser suportadas pelos préprios
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