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Autoridade Europeia de Seguros e Pensões Complementares de Reforma  
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I.P. 
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INFE   International Network on Financial Education  

IOPS   
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IORP   
Instituições de Realização de Planos de Pensões Profissionais  
(Institutions for Occupational Retirement Provision)  

IPPC   
Comité de Seguros e Pensões Privadas  
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IRRD   
Diretiva de recuperação e r esolução de empresas de seguros  
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JC SC 
CPFI  

 Joint >ɐɃɃȡʌʌǸǸẏɾ >ɐɅɾʔɃǸɶ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ fȡɅǍɅǪȡǍȺ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ñʔǩ-
Committee of the ESAs  

LOE  Linha de Orientação Estratégica  

LPS  Livre Prestação de Serviços  

MENAC   Mecanismo Nacional Anticorrupção  

MMoU   Multilateral Memorandum of Understanding  

MIS  Modelo Integrado de Supervisão  

Nat  Cat   Catástrofes Naturais  

NOVA 
IMS 

 
Information Management School  da Universidade Nova de Lisboa  

NCP   Norma de Contabilidade Pública  

OCDE   Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Económico  

ORSA   Autoavaliação do Risco e da Solvência  
(Own Risk and Solvency Assessment)  

PDEADS   Pessoa Diretamente Envolvidas na Atividade de Distribuição de Seguros  

PDS   Programa de Desenvolvimento Sustentável  

PEPP   
Produto  Individual de Reforma Pan -Europeu  
(Pan -European Personal Pension Product ) 

PIB   Produto Interno Bruto  

PIBS   Produtos de Investimento com B ase em Seguros  

PNFF   Plano Nacional de Formação Financeira  

PPA   Plano Poupança Ações  

PPR   Plano Poupança Reforma  

PRIIP   Pacotes de Produtos de Investimento de Retalho e/ou de Produtos de 
Investimento com base em Seguros  

PRFP   Painel de Riscos do  Setor do s Fundos de Pensões  

PRS  Painel de Risco do Setor Segurador  

QRO   Questionário RiskOutlook  

REF  Relatório de Estabilidade Financeira do Setor Segurador e dos Fundos de Pensões  

RegTech   Regulatory Tec hnology  

Regulamento 

DORA   
Regulamento (UE) 2022/2554 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 
de dezembro de 2022, relativo à resiliência operacional digital do setor 
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Ã >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ 
ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ṵ!ñfṶ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍ ɐ ɾǸʔ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ 
!ʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǹ >ɐɅʌǍɾ !ɅʔǍȡɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔȡ Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱǍɾ ɳɐɶ ǸɾʌǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ɐ ǍɅɐ ȒȡɅǱɐ Ǹ Ǎɾ ɾʔǍɾ 
ǪɐɅʌǍɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾṣ 

Este Relatório é um relevante meio de prestação de contas, na medida em que submete 
a gestão da ASF a escrutínio público, designadamente da Assembleia da República , do 
Governo e  do mercado, em geral, do qual se destacam os consumidores e as entidades 
dos sectores sob a sua supervisão.  

À ASF está consagrada por lei a gestão do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) e do 
Fundo de Garantia Automóvel (FGA), fundos públicos com atribuições próprias, cujos 
relatórios de atividade e contas são apre sentados em documentos autónomos.  

O Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) é um fundo público que tem, através da sua 
atuação, um impacto social relevante, no âmbito da reparação dos acidentes de 
trabalho.  

O Fundo de Garantia Automóvel (FGA) é um fundo públ ico que tem, através da sua 
atuação, um impacto social relevante, no âmbito da reparação de danos materiais e 
corporais decorrentes de acidentes rodoviários.  

A gestão que a ASF prossegue na administração do FAT e do FGA é conduzida tendo 
presente o seu re levante interesse público e função social.  

A gestão de ambos os fundos - FAT e FGA - é assegurada por unidades de apoio da 
estrutura orgânica da ASF, especificamente e exclusivamente dedicadas, que aproveita 
os recursos humanos, logísticos e tecnológicos instalados na ASF e da sua capacidade 
de gestão e conhecimento.
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Os custos associados à utilização daqueles meios são pagos pelos Fundos à ASF, sendo 
os mesmos apurados através de um modelo de contabilidade de gestão que entrou em 
vigor em 2024.  

De um ponto de vista macroeconómico o ano de 2024 foi pautado, em termos gerais, 
pel o adensamento das tensões geopolíticas e pela descida dos níveis de taxa de juro, a 
partir dos patamares elevados em que haviam sido colocadas pelos bancos centrais, de 
modo a conter a inflação.  

O teor contracionista da ação monetária dos principais bancos  centrais viria a ser 
atenuado ao longo de 2024.  

No caso do Banco Central Europeu (BCE), o nível de taxas de juro diretoras comprimiu 
de 4,5% para 3,15% ao longo do referido ano, com descida adicional, para 2,9%, no início 
de 2025.  

A inflação apresentou,  ao longo de 2024, uma estabilização em torno do nível desejado, 
isto é, ligeiramente acima dos 2%, encerrando o ano com 2,43% no caso europeu.  

A economia da área do Euro registou, em 2024, um desempenho materialmente abaixo 
do agregado das economias avan çadas, com um crescimento de 0,7%, segundo a 
estimativa do BCE, que compara com 1,7%, de acordo com a estimativa do FMI, para as 
economias avançadas.  

Esta constatação tem, também, eco no relatório Draghi, divulgado em setembro de 
2024, com o intuito de es tabelecer uma análise e diagnóstico de fundo, bem como um 
alerta relativamente às dificuldades de competitividade europeias e às suas perspetivas 
futuras.  

No que respeita à economia nacional, continua um quadro de crescimento económico 
acima do agregado pa ra a área do Euro Ƅ 1,7% face a 0,7%, em 2024, e 2,2% face a 1,1%, 
projetados para 2025.  

Destaca -se a continuidade da consolidação das finanças públicas, com o endividamento 
a estabilizar em níveis inferiores ao produto interno bruto e com a execução orçamental 
(observada e/ou estimada) em terreno positivo ou neutro.  

Esta trajetória reflete -se nas apreciações das principais agências de notação creditícia Ṿ 
com Portugal a estabelecer -ɾǸ Ʌɐ ɳǍʌǍɃǍɶ Ẏ!ẏ Ṿ, bem como nos custos de financiamento 
da República, inclusivamente do ponto de vista comparativo face a outros soberanos 
que, historicamente, s e financiavam a custos materialmente inferiores.  

Na interação com este quadro macroeconómico, no escopo de intervenção da ASF, 
destaca -se a continuidade da erosão parcial dos efeitos mais benéficos das taxas de 
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desconto a aplicar às responsabilidades, em p articular às de médio e longo prazo, bem 
como a projetável redução dos retornos obteníveis em títulos de rendimento fixo 
conotados como de baixo/moderado risco.  

Dado o quadro macroeconómico e geopolítico de elevada volatilidade, estes aspetos 
conduzem a u m incremento dos desafios associados aos modelos de negócio mais 
tradicionais dos setores supervisionados pela ASF, designadamente ao nível das 
responsabilidades de médio/longo prazo e de produtos com garantias de capital, 
requerendo assim aptidão reforçad a para a gestão dos correspondentes riscos.  

Em 2024, a produção do ramo Vida registou um crescimento expressivo de 38%, 
devendo -se 70,3% deste aumento, em termos absolutos, ao acréscimo nos produtos 
Vida Não Ligados.  

Este crescimento reflete a disponibili zação de soluções de investimento e poupança 
com garantias de capital a taxas de rendibilidade mais atrativas face às anteriormente 
praticadas, no contexto de baixas taxas de juro.  

Em sentido inverso, os custos com sinistros do ramo Vida registaram uma dim inuição 
global de cerca de 11%, explicada, sobretudo, pela redução de 19,4% observada nos 
seguros Vida Não Ligados, com destaque para os produtos PPR ( -23,9%).  

A produção dos ramos Não Vida manteve uma trajetória de crescimento, em 2024, 
registando um aum ento global de 10,4%.  

Os custos com sinistros acompanharam a evolução da produção, registando um 
aumento de 10,5%.  

No setor dos fundos de pensões, o valor total das contribuições dos associados e 
participantes registou um aumento de 46%, revertendo quase  totalmente a quebra 
verificada no ano anterior.  

Esta evolução foi impulsionada, sobretudo, por contribuições extraordinárias, 
particularmente em fundos de pensões PPR e em Outros Fundos de Pensões Abertos, 
e, em menor grau, por novas subscrições em fundo s de pensões PPR.  

Por sua vez, o montante de benefícios pagos pelos fundos de pensões seguiu uma 
trajetória oposta, registando uma diminuição de 1,9%.  

Ambos os setores mantêm níveis de segurança prudencial elevados, para os quais 
contribui uma cultura baseada no risco e o foco central no consumidor prosseguido 
pelas empresas dos setores supervisionados.  
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A regulação e supervisão exercidas por esta Autori dade Ṿ atividade inserida num quadro 
mais vasto de coordenação crescente entre autoridades nacionais e autoridades 
europeias Ṿ é um fator chave para a gestão sã e prudente das empresas supervisionadas, 
para a proteção do consumidor e  para  a preservação da estabilidade financeira.  

A ASF desenvolveu com um bom nível de execução o Plano de Atividades de 2024, 
documento cuja elaboração foi concluída em julho de 2023, num contexto marcado por 
incerteza e complexidade.  

De entre as muitas atividades executadas em 2024, realço nas dimensões supervisão, 
estabilidade financeira, regulação e proteção do consumidor, as seguintes:  

ṩ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ ɃɐǱǸȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ !ñfṞ ǪɐɅǪȺʔȣǱɐɾ ɵʔǸ ȒɐɶǍɃ 
ǸɃ ᶰᶮᶰᶱ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ǪɐɅǪǸǭǦɐṣ  

ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ǍɳɐȡǍɶ Ǎ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǸɅʌɶǍǱǍ ǸɃ ʬȡȓɐɶ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé! Ǹ ǱǸ 
ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾṣ  

ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ɅǍɾ 
ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ Ǹ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ  

ṩ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾṣ 

ṩ æɶȡɃǸȡɶǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ éǸȺǍʌɐ 
fȡɅǍɅǪǸȡɶɐ uféñ ᶯᶵṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ɃǸɅɾʔɶǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ǸɅʌɶɐʔ ǸɃ 
ʬȡȓɐɶ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṣ 

ṩ éǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ȲʔɅʌɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ɾʔǍ ɶǸȺǍǭǦɐ 
ǪɐɃ ɐɾ ǍȓǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǪɐɃ ɵʔǸɃ ǪǸȺǸǩɶǍɶǍɃ ǍǪɐɶǱɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸʔɾ 
ɳɶɐǱʔʌɐɾṣ  

ṩ >ɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǳɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǸʔɶɐɳǸʔ ǱǸ ɾʌɶǸɾɾ ʌǸɾʌ ǱǍ MuÃæ! Ǎɐ ɾǸʌɐɶ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ ǸʔɶɐɳǸʔ Ǹ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ʌɐɳẁǱɐʭɅ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍ Ǳɐɾ 
ɶȡɾǪɐɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾ Ʌɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ǱǍ ĆɅȡǦɐ MʔɶɐɳǸȡǍṣ 

ṩ uɅȡǪȡɐ Ǳɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃǍ ɃɐȺǱʔɶǍ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ 
ɾȡɾʌǹɃȡǪǍ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɳǍɶǍ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǹ ȒȡɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾṞ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾṣ  

ṩ !ɳɶɐʬǍǭǦɐ ǱǍɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ɅɐɶɃǍɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾṝ ṵȡṶ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ṵȡȡṶ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ 
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ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǹ ɾʔǩǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǭǦɐ ǸɃ ɅʔʬǸɃ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ṵȡȡȡṶ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǟ !ñf ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪǍɶǎʌǸɶ ɾǸʬǸɶɐṞ ṵȡʬṶ  ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ 
ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǎɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐṞ ṵʬṶ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾṞ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸɾ Ǹ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ææé Ǹ ṵʬȡṶ ǱȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ 
ǸɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ɳɶɐȡǩȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɑɶȡǍɾṣ  

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ ɅǸȓɐǪȡǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu Ǹ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶṣ 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ ɅǸȓɐǪȡǍǭǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ǱǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶṣ 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ ɅǸȓɐǪȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɳǍǪɐʌǸ ẌMĆ éǸʌǍȡȺ uɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ñʌɶǍʌǸȓʳẍṣ 

ṩ !ɳɐȡɐ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ ɅǍ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ Ǳɐ ñǸȓʔɶɐ ÃǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐ ǱǸ 
éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ >ȡʬȡȺ !ʔʌɐɃɑʬǸȺṣ 

ṩ MȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱɐ ǱǸ ɶǸȓȡɃǸɾ ǱǸ EȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸṞ MɵʔȡǱǍǱǸ Ǹ uɅǪȺʔɾǦɐ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ 

ṩ MȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ǸɾʌʔǱɐ ɾɐǩɶǸ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶṣ 

ṩ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ɳǸȺɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ Ʌɐ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ 
ȓǍɶǍɅʌȡɶ ɵʔǸ ɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǸɅʌɶǸȓǍɃ ʬǍȺɐɶ Ǎɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵʬǍȺʔǸ Ȓɐɶ ɃɐɅǸʳṶṣ 

ṩ ¶ɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǎ ɳɶǸɾʌǍɶ 
ɅǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ ɳɶǹɃȡɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ṵǍʬȡɾɐɾ ǱǸ ɳǍȓǍɃǸɅʌɐṶṣ 

ṩ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐ Ǳɐɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɶǸɾṣ 

ṩ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɾɐǩɶǸ 
ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ Ǎɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐṣ 

ṩ fȡɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǍ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ Ǳɐɾ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 
ɶǸɾɳǸȡʌǍɅʌǸɾ Ǎɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ Ǎ ǸɃȡʌȡɶ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṣ 

ṩ æɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ǱǍɾ ẌǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ɳǍǱɶǦɐẍ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸ Ǹ 
ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍṣ 

ṩ æɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ Ǹ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ Ǹ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍṞ Ǎ ǸɃȡʌȡɶ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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ṩ æɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎɐɾ ɳɶǍʽɐɾ ɃǎʲȡɃɐɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ 
ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ǱǸ ȡɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ɐʔʌɶɐɾ ǱǍɅɐɾ Ǹ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍṣ 

ṩ >ɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ Ǹ Ǳɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸṣ 

ṩ ÿɶǍǩǍȺțɐɾ ɳɶǸɳǍɶǍʌɑɶȡɐɾ Ǳɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃ ɐǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ 
ɳɶǍʽɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸȒɐɶɃǍṣ 

ṩ æɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ ɐɅȺȡɅǸ ǸɃ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ 
Ǹ ɐʔʌɶǍɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱȡȓȡʌǍȡɾṣ 

ṩ uɅʌǸɅɾȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ Ǹ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ Ǳɐ Ʌɐʬɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ 

ṩ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɳɶǸɾǸɅǭǍ ǱǍ !ñf ɅǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾ ǪɐɃ ʌǸɃǍɾ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪǍɃǸɅʌǸ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ 

Gostaria de realçar, pela sua importância sistémica e reputacional, os trab alhos 
realizados de preparação para o exercício de avaliação da supervisão do sistema 
financeiro nacional (FSAP - Financial Sector Assessment Program ), incluindo a 
autoavaliação do grau de cumprimento dos Insurance Core Principles  da Associação 
Internacion al de Supervisores de Seguros, exercício que será conduzido pelo Fundo 
Monetário Internacional, com início em 2025.  

Realço também a continuação dos estudos e trabalhos realizados para a criação de um 
sistema de cobertura do risco de fenómenos sísmicos, os quais culminaram com a 
entrega ao Governo no final de 2024 de uma proposta de Fundo de Sísmico que inclui 
um conjunto de opções técnicas e respetivas análises de impacto, abrangendo, 
também, a dimensão do financiamento e da governação.  

Destaco, portanto, a  contribuição da ASF para que o País disponha de um sistema de 
cobertura do risco de fenómenos sísmicos.  

A criação de um sistema de proteção nacional do risco sísmico é, desde há vários anos, 
uma preocupação partilhada entre decisores políticos, a ASF e o setor segurador.  

Esta necessidade conheceu em outubro de 2023 um impulso determinante com o 
Despacho conjunto da Secretária de Estado da Proteção Civil e do Secretário de Estado 
das Finanças que mandata a ASF para, em articulação com as entidades relevante s, 
desenvolver os trabalhos necessários para a criação de um sistema de cobertura do risco 
de fenómenos sísmicos e apresentar uma proposta ao Governo.  

Sublinho dois projetos relevantes pelo seu interesse económico e social, não apenas 
para a ASF e os setor es supervisionados, mas pelo seu contributo para a economia e a 
sociedade em geral.  
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Com efeito, estamos perante dois relevantes serviços públicos que refletem a missão e 
os valores que norteiam a atuação da ASF, em complemento às suas atribuições de 
regula ção e supervisão:  

ṩ ! ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ  

O Observatório dos Seguros de Saúde integra diversa informação relevante sobre os 
seguros de saúde, com diversos indicadores sobre a dimensão, a estrutura, a 
avaliação e a caracterização do setor dos seguros de saúde, apresentados de uma 
forma sistemática, detalhada e apelativa.  

Trata -se de uma ferramenta, muito distinta e dinâmica, que agrega dados e 
informações de várias fontes e que permite o mapeamento e a monitorização 
regular dos indic adores selecionados.  

ṩ ! ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ ǱǸ æɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐ ɳǍɶǍ Ǎ éǸȒɐɶɃǍ  

O observatório de poupança de longo prazo para a reforma, a lançar em 2025, é um 
espaço dedicado em permanência ao conhecimento detalhado e ao 
acompanhamento de produtos de poupança de longo prazo para a reforma, com a 
disponibilização de painéis de dados e indicadores, atualizados periodicamente, 
sobre o mercado e de monitorização dos regimes complementares.  

 

Não posso deixar de voltar  a sublinhar a importância da cooperação ativa da ASF com 
entidades nacionais e internacionais, de que destaco o Conselho Nacional de 
Supervisores Financeiros (CNSF), a nível nacional, e a Autoridade Europeia dos Seguros 
e Pensões Complementares de Reforma  (EIOPA), a nível internacional, cooperação 
medida pela exigência e intensificação dos trabalhos, pelo alargamento das matérias 
em perspetiva e projetos conjuntos - regulatórios e de supervisão - e pelo crescente 
número de recursos humanos afetos às correspo ndentes atividades.   

A cooperação institucional no seio do sistema financeiro é hoje um pilar fundamental 
dos supervisores nacionais e europeus para assegurar o seu bom funcionamento e a 
qualidade do exercício das suas funções.  

A ASF concluiu a implement ação do seu Plano Estratégico 2020 Ƅ 2024 sob o lema 
Ẍ>ɐɃɳɶɐɃȡɾɾɐ ǪɐɃ ɐ Ȓʔʌʔɶɐẍṣ 

A ASF empreendeu um caminho de fazer melhor, com a firme vontade de servir 
adequadamente o interesse público e de responder às legítimas expectativas do 
mercado e da sociedade  civil.  
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Importa lembrar que a estratégia prosseguida foi alicerçada em quatro pilares : 

ṩ ÃɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍṞ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ Ǹ ʌǍȺǸɅʌɐṨ 

ṩ éǸȺǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾṨ 

ṩ éǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐṨ 

ṩ >ɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṣ 

 

MɾʌǸ Ẍ>ɐɃɳɶɐɃȡɾɾɐ ǪɐɃ ɐ Ȓʔʌʔɶɐẍ foi  um propósito  que a ASF assumiu para reforçar a 
excelência da sua atuação e a confiança do mercado e da sociedade.  

A ASF realizará, em 2025, uma sessão pública de apresentação da execução do Plano 
Estratégico 2020 Ƅ 2024, na qual serão tratados os bene fícios gerados e os resultados 
transformadores operados.  

É possível, desde já, afirmar o elevado desempenho alcançado, com uma taxa de 
execução global a rondar 87%.  

Destaco alguns projetos que registaram avanços relevantes em 2024 para apoiar a 
modernizaçã o da supervisão, a modernização digital e a modernização de gestão:  

ṩ æɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ Ṿ ɶǸɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ 
EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ǪɶȡǍǱɐ ǸɃ ᶰᶮᶯᶷṞ 
ǍȺȡǪǸɶǭǍǱɐ ɅʔɃǍ ʬȡɾǦɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ 
Ǹ ʔɃǍ ɅɐʬǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐṣ 

ṩ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ṿ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ 
ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪǍ ɵʔǸ ǍɾɾǸȓʔɶǍ Ǎ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ Ǹ țɐȺȣɾʌȡǪǍṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸ Ǹ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺṣ 

ṩ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ EȡȓȡʌǍȺ Ṿ ǍȺȡɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍṞ ǱǍ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǹ 
ǱǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎɾ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸɾ Ǹ ǱǸɾǍȒȡɐɾ ǱǍɾ ǎɶǸǍɾ ǪɐɶǸ Ǹ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǱǍ !ñfṣ 

ṩ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ Ṿ ȡɅȡǪȡǍǱɐ ǪɐɃ ʔɃ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ Ǹ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṞ Ǎ ɵʔǸ ɾǸ ɾǸȓʔȡɶǎ Ǎ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɶɐǍǱ ɃǍɳ ɳǍɶǍ Ǎ ɾʔǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐṣ 

ṩ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ Ṿ ɅɐʬǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ɳǍɶǍ ɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ǟ !ñfṞ ǪɐɃ ɅɐʬǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ Ǹ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ ɐɳǸɶǍʌȡʬǍɾṣ  
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ṩ æɐɶʌǍȺ ǱǍ MɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍ Ṿ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɶǎ Ǹ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶǎ ɐ ǍǪǸɾɾɐ Ǎ ǱǍǱɐɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɾɐǩɶǸ ɐ 
ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ɳɐɶ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȡɾṞ ǸɾʌʔǱǍɅʌǸɾṞ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾṞ ȲɐɶɅǍȺȡɾʌǍɾ Ǹ ɐʔʌɶɐɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ṵȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ɳɶǸʬȡɾʌɐ Ʌɐ ᶯӁ ɾǸɃǸɾʌɶǸ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṶṣ 

ṩ uɅʌɶǍɅǸʌ ᶱᶴᶮӁ ṽ ɅɐʬǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍṣ 

ṩ éǸȒɐɶǭɐ Ǳɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺɐ ȡɅʌǸɶɅɐ Ṿ ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ gǍǩȡɅǸʌǸ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺɐ uɅʌǸɶɅɐṞ 
ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǟ ɵʔǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȡǍ ȡɅʌǸɶɅǍṞ ǪɐɅʌɶɐȺɐ Ǹṩɐʔ 
ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾṞ ȒʔɅǭɮǸɾṞ ɾȡɾʌǸɃǍɾ Ǹ ɶȡɾǪɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ǱǍ !ñfṞ ǸɃȡʌȡɅǱɐ 
ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǸȒȡǪǎǪȡǍṞ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ Ǹ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎɐɾ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐṞ ǪɐɅʌɶɐȺɐ ȡɅʌǸɶɅɐ Ǹ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṞ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ 
ʔɃ Ʌɐʬɐ Méæ ṽ MɅʌǸɶɳɶȡɾǸ éǸɾɐʔɶǪǸ æȺǍɅɅȡɅȓṣ  

ṩ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍɾ ɳǍɶǪǸɶȡǍɾ ǪɐɃ Ǎ !ǪǍǱǸɃȡǍ Ṿ ǸɃ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǱɐɃȣɅȡɐɾṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ Ʌɐ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱɐɾ Ǹ ǱǸ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍɾṞ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǍɅǱɐ ǟ !ñf 
ǪɶǸɾǪǸɶ ǸɃ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍ ʌǹǪɅȡǪǍṞ ǸɃ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ȒɐɅʌǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾ ȡɅɐʬǍǱɐɶǸɾṞ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɐɾ 
ǪɐɅȲʔɅʌɐɾ ɵʔǸ ǍȓɶǸȓǍɃ ɾǍǩǸɶǸɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾṞ ɃǍɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǸɾṣ 

A gestão dos recursos humanos mantém -se uma pri oridade deste Conselho de 
Administração, com especial foco na atração e retenção de talento, assim como o 
investimento no clima organizacional apoiado na flexibilidade, na comunicação, na 
modernização digital, na racionalização de processos e numa cultura de controlo dos 
riscos.   

O Conselho de Administração continuará a trabalhar para reforçar a confiança dos 
cidadãos e das instituições no setor segurador e no setor dos fundos de pensões e, bem 
assim, na regulação e supervisão da ASF, o que passa por trabalhar com competência e 
qua lidade e dar visibilidade ao trabalho que a Autoridade faz e de quem o realiza.  

Este esforço tem contribuído, simultaneamente, para aprofundar a coesão de gestão e 
motivação organizacional, assente no sentido da utilidade pública conferida ao trabalho 
col etivo realizado, e para aumentar o escrutínio público e institucional que é 
fundamental para responsabilizar a ASF e assegurar uma atuação equilibrada, isenta e 
ponderada.  

Termino com um agradecimento aos órgãos estatutários da ASF - Conselho Consultivo 
e Comissão de Fiscalização Ṿ e ao Fórum da Conduta de Mercado pela colaboração 
dispensada ao longo do ano, extensivo a todas as entidades que colaboraram e 
cooperaram ao longo do ano com a ASF.  
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Terminando este ano o meu mandato, quero expressar de forma viva o meu 
reconhecimento e gratidão a todos os Colaboradores da ASF que se envolveram na 
execução do Plano Estratégico 2020 Ṿ 2024 e dos Planos de Ativid ades concretizados 
entre 2019 e 2025, com elevado empenho e vontade de fazer melhor, com sentido de 
pertença coletivo que quero aqui realçar.  

A sua dedicação e elevado sentido de responsabilidade têm permitido à ASF a 
prossecução da sua missão e resultados  com elevados desempenhos, os quais tive o 
privilégio de testemunhar ao longo do período do meu mandato em que trabalhámos 
em conjunto.  

Os Colaboradores da ASF são o garante da confiança que o Conselho de Administração 
deposita na concretização do interess e público que pauta o trabalho desta Autoridade.  

 

 

 

 

¶ǍɶȓǍɶȡǱǍ >ɐɶɶǽǍ ǱǸ !ȓʔȡǍɶ 

æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ 

ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 

 



 

 

 

  



 

  

 

 



 

 

O ANO 2024  

EM NÚMEROS  
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Ã !¸Ã ᶰᶮᶰᶲ 

M¶ ¸ć¶MéÃñ 

APOIO AO CONSUMIDOR  

 éM¬!>uÃ¸!¶M¸ÿÃ >Ã¶ Ã >Ã¸ñĆ¶uEÃé 

 ṩ  ɳᶷᶱ ƫɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ǱȡɶǸʌǍɃǸɅʌǸ ǟ !ñf  

 ṩ  ʉᶳᶱ ʂɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ Ǎɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ ʬȡǍ ¬ȡʬɶɐ ǱǸ éǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ  

 ṩṩ ɳ ᶰᶶ ƫȒȣɾȡǪɐ Ǹ ƫ ᶰᶲ ʉǸȺǸʌɶɑɅȡǪɐ 

 ṩ  ʃᶯᶴ ʂɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǍɅǍȺȡɾǍǱǍɾ  

 ṩṩ ɴ ᶮᶴ ʉǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ǱȡɶǸʌǍɃǸɅʌǸ ǟ !ñf  

 ṩṩ ɸ ᶮᶷ ƫǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ʬȡǍ ¬ȡʬɶɐ ǱǸ éǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ  

 ṩṩṩ ɳ ᶰᶳ ɵȒȣɾȡǪɐ Ǹ ɴ ᶶᶲ ɸǸȺǸʌɶɑɅȡǪɐ 

 ṩ  ʃᶴᶰ ʉɶǸɾɳɐɾʌǍɾ Ǎ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐ  

 ṩ ᶱ  ɴᶮᶰ ɴǪɐɅʌǍǪʌɐɾ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪɐɾ ṵǍʌǸɅǱȡɃǸɅʌɐ ǱȡɶǸʌɐṶ  

 ṩ ᶱᶳ ɲǍʌǸɅǱȡɃǸɅʌɐɾ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȡɾ ṵǍʌǸɅǱȡɃǸɅʌɐ ǱȡɶǸʌɐṶ  

  

 u¸fÃé¶!A:Ã !Ã >Ã¸ñĆ¶uEÃé  

 ṩ ᶴᶱ ɵǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɾ ɅǍ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȲʔǱȡǪȡǍȡɾ ɾɐǩɶǸ 
Ǎ ǸʲȡɾʌǽɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ  

 ṩ  ɵᶵᶶ ɸǱȡʬʔȺȓǍǭɮǸɾ ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ʌɶȡǩʔɅǍȡɾ Ǹ ɐʔʌɶǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȲʔǱȡǪȡǍȡɾ ɳǸȺɐ ɃǸɶǪǍǱɐ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ 

 ṩ ᶯ ɴɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǪɐȺɐǪǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ǍʔʌɐɃɑʬǸȺ  

 ṩ  ɴᶯᶷ ɸɶǸɾɳɐɾʌǍɾ Ǎ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐ Ǎ ǱǍǱɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ʬȡǱǍṞ ǱǸ 
ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ɳǸɾɾɐǍȡɾ Ǹ ǱǸ ɐɳǸɶǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺȡʽǍǭǦɐ  

 ṩṩ ɳ ᶮᶶ ɵǱǍɾ ɵʔǍȡɾ ȒɐɶǍɃ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾ ɳɐɾȡʌȡʬǍɾ  

  

 =!ñMñ EM E!EÃñ EM ¶!ÿéw>Ć¬!ñ 

 ṩ  ʊᶲᶴ ɵᶮᶯ ɵǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍɾ ǱǸ ʬǸȣǪʔȺɐɾ 
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 ¬uÿMé!>u! fu¸!¸>Mué! 

 !ñf 

 ṩ  ɵʬȣǱǸɐɾ Ǳɐ Ʌɐʬɐ ɳɶɐȲǸʌɐ Ẍ>ɐɃǸǭǍ țɐȲǸ Ǎ ɳɶǸɳǍɶǍɶ ɐ ǍɃǍɅțǦẍ  

 ṩ  ʂʬȣǱǸɐɾ ǱǍ ɅɐʬǍ ɾǹɶȡǸ Ǳɐ ẌEǸɾǪɐǱȡȒȡǪǍǱɐɶẍ ɾɐǩɶǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ  

 ṩ  ɴʬȣǱǸɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ ɾǹɶȡǸ Ǳɐ ẌEǸɾǪɐǱȡȒȡǪǍǱɐɶẍ ɾɐǩɶǸ ɾǸȓʔɶɐɾ  

 ṩ  ɵǪǍɾɐɾ ɳɶǎʌȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ  

 ṩ  ʂɅɐʬǍɾ ǪǍɃɳǍɅțǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾ  

  

 ¸Ã *¶=uÿÃ EÃ >¸ñf  

 ṩ  ɴǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ʌɐ ȺɐǪǍȺ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ  

 ṩ ᶯ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ  

 ṩ  ɴǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐȒǸɾɾɐɶǸɾ  

 ṩ ᶳᶯ ʉʌɶǍǩǍȺțǍǱɐɶǸɾ ȒɐɶɃǍǱɐɾ 

 ṩ ᶯ ʊȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍǱɐɾ  

 ṩ ᶳ  ʃɳɶɐȒǸɾɾɐɶǸɾ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍǱɐɾ  

 ṩ  ɸǍǭɮǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ  
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1 Excluem -se as coimas cuja cobrança será feita pelo Tribunal ou que já estejam em execução fiscal.  

REGULAÇÃO  

 ṩ ᶯ ɵ̧ ɐɶɃǍɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ  

 ṩ  ɳEǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸʌȡȒȡǪǍǭǦɐ 

 ṩ  ʊ>ȡɶǪʔȺǍɶǸɾ  

 ṩ  ƫ>ǍɶʌǍɾ ǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾ  

 ṩ  ɳÃɶȡǸɅʌǍǭǦɐ 

 ṩ  ɴéǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ 

 ṩ ᶯ ɸ>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ  

 ṩ ᶯ ɵɶǸɾɳɐɾʌǍɾ Ǎ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǸ ɳǍɶǸǪǸɶ ɐʔ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ Ǹ ǟ 
!ɾɾǸɃǩȺǸȡǍ ǱǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ṵǱȡɶȡȓȡǱɐɾ ɃǍȡɐɶȡʌǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ǟ !ñf Ǹ ǍȺȓʔɅɾ ʬȡǍ >¸ñfṶ  

 ṩ  ʂɾǸɾɾɮǸɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǱǸ ɅɐɶɃǍɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ ǱǸ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɾɐȒʌ ȺǍʭ 

AÇÃO SANCIONATÓRIA  

 ṩ ᶲ  ɵɅɐʬɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʬǸɶȡȓʔǍǭɮǸɾ ɳɐɶ ȡɅȒɶǍǭɮǸɾ 

 ṩ ᶰ  ɴǍʔʌɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ȡɅɾʌǍʔɶǍǱɐɾ 

 ṩ ᶲ ɳǪɐȡɃǍɾ ǍɳȺȡǪǍǱǍɾṝ 

 ṩ ᶱ  ʃǪɐȡɃǍɾ ǪɐǩɶǍǱǍɾ 
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SUPERVISÃO PRUDENCIAL  

 ñMgĆéÃñ 

 Ć¸uĞMéñÃ 

 ṩ ᶱ  ʊMɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ  

 ṩ  ƫgɶʔɳɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ  

 ṩ ᶯᶯ >ɐȺǹȓȡɐɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ  

 !AáMñ 

 ṩ ᶯ ɵǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ  

 ṩ ᶴᶵ ƫǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐȒȒẁɾȡʌǸṝ  

 ṩṩ ɵ  ƫǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ȓȺɐǩǍȺ   

 ṩṩ ɳ ɳǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ 

 ṩṩ ʂ ᶱ ɸǍɅǎȺȡɾǸɾ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ 

 ṩṩ ʉ  ʂǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ȡɅʌǸɅɾȡʬǍ 

 ṩṩ ɳ  ɲǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸ ɾʔǩǪɐɅʌɶǍʌǍǭɮǸɾ  

  

 fĆ¸EÃñ EM æM¸ñáMñ  

 Ć¸uĞMéñÃ 

 ṩ ᶯ ʃMɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

 ṩṩ ʉ MɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ  

 ṩṩ ʉ ñɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ  

 ṩ ᶰᶱ ƫfʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ  

 ṩ ᶱᶮ ƫæȺǍɅɐɾ ǱǸ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐ ǱǸȒȡɅȡǱɐ  

 ṩ  ɳᶴᶰ ʂæȺǍɅɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸȒȡɅȡǱǍ  

 ṩ  ɴæȺǍɅɐɾ ǱǸ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ  

 !AáMñ 

 ṩ ᶯʉ ǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸʌǍȺțǍǱǍɾ ɐȒȒẁɾȡʌǸ 
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 ¶MEu!A:Ã 

 Ć¸uĞMéñÃ 

 ṩ ᶴ  ʉ>ɐɶɶǸʌɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 

 ṩ ᶯᶰ ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ ṵǸɃ ǍǪʔɃʔȺǍǭǦɐ ǪɐɃ ɐ ɶǸȓȡɾʌɐ ǱǸ ǪɐɶɶǸʌɐɶ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾṶ 

 ṩ ᶲ ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 

 !AáMñ 

 ṩ ᶵ  ɵǍɅǎȺȡɾǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾ ǍɅʔǍȡɾ ɐȒȒẁɾȡʌǸ 

 ṩ ᶰ  ɵǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸʌǍȺțǍǱǍɾ ɐȒȒẁɾȡʌǸ 
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SUPERVISÃO COMPORTAMENTAL  

 ñMgĆéÃñ 

 Ć¸uĞMéñÃ 

 ṩ ᶱ  ʊMɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ  

 ṩ ᶰƫ ñʔǪʔɶɾǍȡɾ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǪɐɃ ɾǸǱǸ ɅǍ ĆM 

 ṩ ᶳᶱ ʃMɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǪɐɃ ɾǸǱǸ ɅǍ ĆM ɵʔǸ ɅɐʌȡȒȡǪǍɶǍɃ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǸɃ ¬æñ 

 !AáMñ 

 ṩ ᶰ  ʊǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ  

 ṩṩ ɳ  ʊǍǭɮǸɾ ǪɶǸǱǸɅǪȡǍǱǍɾ   

 ṩṩ ɳɲ  ǍǭɮǸɾ ẌǪȺȡǸɅʌǸẁɃȡɾʌǹɶȡɐẍ 

 ṩ ᶰ ᶮᶳᶷ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐȒȒẁɾȡʌǸṝ  

 ṩṩ ɵᶯ ɸɾȣʌȡɐɾ ɅǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ   

 ṩṩ ɳ ʂ ᶷ ɲǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳǸȺɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 

 ṩṩ ɳ ᶳ ʂǱǸ ɐʔʌɶǍɾ ȒɐɅʌǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 

 ṩ ᶯᶳ ɵǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ṵɐʔʌɶǍɾṶṝ 

 ṩṩ ɳ ᶲ ɳɅǍ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǸ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ 

 ṩṩ ɳɴ  ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǸ ǱǸɅʕɅǪȡǍɾ  

 ṩ ᶱᶮ ɴɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌṝ 

 ṩṩ ʂ  ʃɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ 

 ṩṩ ɴᶲ  ʃǱǸʌǸɶɃȡɅǍǭɮǸɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾ  

 fĆ¸EÃñ EM æM¸ñáMñ  

 Ć¸uĞMéñÃ 

 ṩ ᶰᶱ ʉfʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ  

 !AáMñ 

 ṩ ᶰᶮ ɴǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐȒȒẁɾȡʌǸṝ 

 ṩṩ ɳ ᶮ ɸɾȣʌȡɐɾ ɅǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ  

 ṩṩ ʉ  ƫȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳǸȺɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 

 ṩṩ ᶯ ɲǱǸ ɐʔʌɶǍɾ ȒɐɅʌǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 

 ṩṩ  ɳǸɅʌǸɅǱȡɃǸɅʌɐ 
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 ṩ  ʉǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ṵɐʔʌɶǍɾṶ  

 ṩṩ  ʉɅǍ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǸ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ 

 ṩ  ʊɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌṝ 

 ṩṩ ʂ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ 

 ṩṩ ɸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǭɮǸɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾ  

 ¶MEu!A:Ã 

 Ć¸uĞMéñÃ 

 ṩ  ʃ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǎ ʌȣʌʔȺɐ ǍǪǸɾɾɑɶȡɐ 

 ṩ ᶴᶶ >ɐɶɶǸʌɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 

 ṩ ᶯᶮ ɴɳ ᶰ !ȓǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 

 ṩ ᶯ ʃ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 

 ṩ ᶴ  ʉñʔǪʔɶɾǍȡɾ ǱǸ ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǪɐɃ ɾǸǱǸ ɅǍ ĆM 

 ṩ ᶱ ᶵᶱᶯ ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǪɐɃ ɾǸǱǸ ɅǍ ĆM ɵʔǸ ɅɐʌȡȒȡǪǍɶǍɃ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǸɃ ¬æñ 

 !AáMñ 

 ṩ ᶱɲ ǍǭɮǸɾ ǪɶǸǱǸɅǪȡǍǱǍɾ 

 ṩ ᶯ ʂǍǭɮǸɾ ẌǪȺȡǸɅʌǸẁɃȡɾʌǹɶȡɐẍ 

 ṩ ᶱᶳᶶ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐȒȒẁɾȡʌǸ 

 ṩ ᶳᶵᶶ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ 

 ṩṩ ɵ ᶱ ɴɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ 

 ṩṩ ɴ ᶲ ʃǱǸʌǸɶɃȡɅǍǭɮǸɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾ  

 ṩ ᶰᶴᶳ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐ 
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AUTORIZAÇÕES E REGISTOS 

 ñMgĆéÃñ 

 ṩ ᶱᶶ ɲæǸɾɾɐǍɾ ɶǸȓȡɾʌǍǱǍɾ ǸɃ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭɮǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

 ṩ ᶰᶱ ʊǱǸǪȺǍɶǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ȺǸȓǍȺ ǱǸ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ȓǸɶǍȡɾ Ǹ ǸɾɳǸǪȡǍȡɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 
ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐɾ 

 ṩ ᶰ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 

  

 fĆ¸EÃñ EM æM¸ñáMñ  

 ṩ ᶯᶰ ɴǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǍǱǸɾɮǸɾ 
ǪɐȺǸʌȡʬǍɾ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾ 

 ṩ ᶯᶮ ʂǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ǸʲʌȡɅǭɮǸɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǍǱǸɾɮǸɾ 
ǪɐȺǸʌȡʬǍɾ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾṞ ɐʔ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɾ ɵʔɐʌǍɾẁɳǍɶʌǸɾ 

 
ṩ ᶳɴ  ʃǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌȡʬɐɾ Ǹ 

ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ǍǱǸɾɮǸɾ ǪɐȺǸʌȡʬǍɾ Ǎ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾ 

 ṩ  ɳɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶǽɅǪȡǍ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

  

 ¶MEu!A:Ã 

 ṩ ᶲƫ  ɳȡɅɾǪɶȡǭɮǸɾ 

 ṩ ᶰᶲ ʊɾʔɾɳǸɅɾɮǸɾ 

 ṩ ᶵᶶɵ ǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɐ 

 ṩ  ɵǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒɐɶɃǍǱɐɶǍɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 



 

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  37 

 

* 1 estrutura,  grupo de trabalho ou fórum por cada um dos organismos   

 

COOPERAÇÃO E REPRESENTAÇÃO  
INSTITUCIONAL  

 æÃéÿĆg!¬ 

 ṩ ᶱɳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǍ !ñf ǸɃ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾṞ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɐʔ ȒɑɶʔɅɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ 

 ṩ ᶰᶯ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾṞ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɐʔ ȒɑɶʔɅɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǸɃ ɵʔǸ Ǎ !ñf Ǹɾʌǎ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍṝ 

 ṩṩ ɳ  ƫ>¸ñf  

 ṩṩ ɸ >>ææ> =>fÿ 

 u¸ÿMé¸!>uÃ¸!¬ 

 ṩ ᶴ  ɵɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǍ !ñf ǸɃ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾṞ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɐʔ ȒɑɶʔɅɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ 

 ṩ ᶷ  ʃǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾṞ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɐʔ ȒɑɶʔɅɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǸɃ ɵʔǸ Ǎ !ñf Ǹɾʌǎ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍṝ 

 ṩṩ ʃ  ɲMuÃæ!  

 ṩṩ ʉ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅȲʔɅʌɐ ǱǍɾ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ MʔɶɐɳǸȡǍɾ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 

 ṩṩ ʃ Mñé= 

 ṩṩ ʂ Ã>EM  

 ṩṩ ʂ >ɐʔɅǪȡȺ ɐȒ =ʔɶǸǍʔʲ 

 ṩṩ ɵ u!uñ  

 ṩṩ ɴ !ñM¬  

 ṩṩ ɴ M=!  

 ṩṩ ʂ ṙ !¶¬! ἐ !ññ!¬ ἐ Mñ¶! ἐ uÃæñ ἐ g!fu 

COMUNICAÇÃO E MEDIA  

 éM¬!>uÃ¸!¶M¸ÿÃ >Ã¶ Ã >Ã¸ñĆ¶uEÃé 

 ṩ  ɳᶳᶳᶲ ᶱᶶᶱ ʬȡɾȡʌǍɾ Ǎɐ ɾȣʌȡɐ ɅǍ uɅʌǸɶɅǸʌ ǱǍ !ñf ṵʭʭʭṣǍɾȒṣǪɐɃṣɳʌṶ 

 ṩ ᶰᶵᶷ ᶲᶮᶱ ʬȡɾȡʌǍɾ Ǎɐ ɾȣʌȡɐ ɅǍ uɅʌǸɶɅǸʌ Ǳɐ fg! ṵʭʭʭṣȒȓǍṣǍɾȒṣǪɐɃṣɳʌṶ 

 ṩ ᶯᶴ ᶱᶮᶵ ʬȡɾȡʌǍɾ Ǎɐ ɾȣʌȡɐ ɅǍ uɅʌǸɶɅǸʌ Ǳɐ f!ÿ ṵʭʭʭṣȒǍʌṣǍɾȒṣǪɐɃṣɳʌṶ 

 ¬uÿMé!>u! fu¸!¸>Mué! 

 ṩ  ɵᶴᶳᶰ ᶰᶶᶱ ʬȡɾȡʌǍɾ Ǎɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵʭʭʭṣǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣǍɾȒṣǪɐɃṣɳʌṶ 
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2 áreas transversais de suporte à ASF , FAT e FGA 

REUNIÕES INSTITUCIONAIS  

 ṩ ᶳ ɳéǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ 

 ṩṩ ɸ  ʊɐɶǱȡɅǎɶȡǍɾ Ǹ  ɴǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǎɶȡǍɾ 

 ṩ  ɴéǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ >ɐɅɾʔȺʌȡʬɐ 

 ṩ ᶰ éǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐ fɑɶʔɃ !ñf ɳǍɶǍ Ǎ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐ 

 ṩ  ɳéǸʔɅȡǦɐ Ǳɐ !Ǳʬȡɾɐɶʳ =ɐǍɶǱ ɳǍɶǍ ɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐ ǱǸ ñǍʕǱǸ 

RECURSOS HUMANOS  

 ṩ ᶰᶴ ƫ>ɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ 

 ṩ ᶱᶵụ Ǳɐ ȓǹɅǸɶɐ ɃǍɾǪʔȺȡɅɐ ἐ ᶴᶱụ Ǳɐ ȓǹɅǸɶɐ ȒǸɃȡɅȡɅɐ 

 ṩ ᶰ  ʂǍǱɃȡɾɾɮǸɾ 

 ṩ ᶯ ɴɾǍȣǱǍɾ 

 ṩ ᶲ  ʉȡǱǍǱǸ ɃǹǱȡǍ ṵǍɅɐɾṶ 

 ṩ ᶱ  ʃȡǱǍǱǸ ɃǹǱȡǍ ǱǍɾ ǍǱɃȡɾɾɮǸɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ṵǍɅɐɾṶ 

 ṩ !ȒǸʌǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṝ 

 ṩṩ ɸ ᶳụ ǟ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǹ éǸȓʔȺǍǭǦɐ 

 ṩṩ ɵᶳụ Ǎ "ɶǸǍɾ ǱǸ ñʔɳɐɶʌǸ2 

 κκ ᶲụ Ǎɐ f!ÿ 

 κκ ᶯᶴụ Ǎɐ fg! 



 

 

2024  
ACONTECIMENTOS -CHAVE 
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SUPERVISÃO 

JAN  ṩ ñǸɾɾǦɐ ÿǹǪɅȡǪǍ ɾɐǩɶǸ éȡɾǪɐ ñȣɾɃȡǪɐ

MAR  
ṩ ñǸɾɾǦɐ ǱǸ !ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǳɐ éǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǳɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ǸɾʌʔǱɐ ǱǸ 

ȡɃɳǍǪʌɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎɐ Ʌɐʬɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ǪɐɅʌǍǩȡȺȣɾʌȡǪɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ṿ 
¸ɐɶɃǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ éǸȺǍʌɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ᶯᶵ ṵuféñ ᶯᶵṶ

ABR  
ṩ èʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ȒɐȺȺɐʭẁʔɳ ɾɐǩɶǸ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ɅǍ 

gɐʬǸɶɅǍǭǦɐ 

MAI  
ṩ MʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ 

ǱǸ ÿu> ɵʔǸ ǍɳɐȡǸɃ ȒʔɅǭɮǸɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾ ɐʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ 

JUN  ṩ ᶲӁ fɑɶʔɃ !ñf ɳǍɶǍ Ǎ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐ 

JUL 
ṩ èʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ éȡɾȶ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ẁ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 

ɾǸȓʔɶɐɾ 

 
ṩ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǳɐ ᶯṣӁ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǟ ɳɐɳʔȺǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ 

ɾǍʕǱǸ 

AGO ṩ èʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍ Ǳɐ EÃé! 

OUT ṩ æɶȡɃǸȡɶǍ ɶǸʔɅȡǦɐ Ǳɐ !Ǳʬȡɾɐɶʳ =ɐǍɶǱ Ǳɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ 

NOV  ṩ ᶳӁ fɑɶʔɃ !ñf ɳǍɶǍ Ǎ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐ



 

 Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  42 

 

REGULAÇÃO  

JAN  
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ἐ !ȺʌǸɶǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ 

éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶮᶵẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐ Ṿ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 
ǱǸ ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ 

 
ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ἐ uɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ 

ᶱṩᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ ᶰᶷ ǱǸ ɃǍɶǭɐ 

 
ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶰṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ἐ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǟ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǍǱ 

țɐǪ ɾɐǩɶǸ éȡɾǪɐɾ >ȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾ Ǳɐ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

 ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶱṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶴ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ἐ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎɐ ȒȡǪțǸȡɶɐ Ǹ ǟɾ 
ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ẌɃɐǱǸȺɐɾ =>Mẍ Ǹ ẌȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ɃɐǱǸȺɐɾ =>Mẍ 

 ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶲṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶴ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ἐ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎ ʬǎɶȡɐɾ ȒȡǪțǸȡɶɐɾ 
Ǹ ǟɾ ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ 

 
ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶳṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶰᶱ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ἐ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎɐ ȒȡǪțǸȡɶɐ Ǹ ǟɾ 

ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ẌɃɐǱǸȺɐɾ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍẍ Ǹ ẌȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ɃɐǱǸȺɐɾ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍẍ 

FEV 
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶰṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶴ ǱǸ ȒǸʬǸɶǸȡɶɐ ἐ wɅǱȡǪǸɾ Ǎ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ɅǍɾ 

ǍɳɑȺȡǪǸɾ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ

MAR  
ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ ɃǍɶǭɐ ἐ éǸǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɃȡʌȡȓǍǭǦɐ 

ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ʌɐ ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ

 
ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶱ ǱǸ ɃǍɶǭɐ ἐ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ 

Ǳɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐ Ṿ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǱɐɾ Ǳɐ g!fu

ABR  
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶱṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶱ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ἐ wɅǱȡǪǸɾ Ǎ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ɅǍɾ 

ǍɳɑȺȡǪǸɾ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ʌǸɶǪǸȡɶɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 

JUN  
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶲṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶳ ǱǸ ȲʔɅțɐ ἐ ̧ɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ 

ɐǩɶȡȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃɳǸɅɾǍǭǦɐ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ Ǹ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ȡɾǸɅǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ʌɶǍɅɾǍǭɮǸɾ ȡɅʌɶǍȓɶʔɳɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ M¶ué 

JUL 
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶳṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶯᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐ ἐ wɅǱȡǪǸɾ Ǎ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ɅǍɾ 

ǍɳɑȺȡǪǸɾ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɵʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 

 
ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶶṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐ ἐ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ 

Ǳɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐ Ṿ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǱɐɾ Ǳɐ g!fu 

AGO 
ṩ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶱ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ἐ uɃɳǍǪʌɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ 

ɅǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǹ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 
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ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ἐ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ 

ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

 
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ἐ ñǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ 

ǱǍɾ ÿu> Ǹ ɾʔǩǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǭǦɐ ǸɃ ɅʔʬǸɃ 
Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

SET 
ṩ ÃɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶷ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ἐ ÿǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ Ǎ ǍɳȺȡǪǍɶ ɅǍ ǪɐɅʬǸɶɾǦɐ 

Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǱǍ ǪɐɅʌǍ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ Ǹ Ʌɐ ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǍʌʔǍȺ ǱǍ ɳǸɅɾǦɐ ɾʔȲǸȡʌɐ Ǎ 
ɶǸɃȡǭǦɐ 

 
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶶṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶯᶵ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ἐ wɅǱȡǪǸɾ Ǎ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ɅǍɾ 

ǍɳɑȺȡǪǸɾ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ 

 
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶷṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ἐ >ɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǸ 

ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɾǸʬǸɶɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ ÿu> 

OUT 
ṩ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶰṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶶ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐ ἐ EȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ 

ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ʬȡɾǍɃ Ǎ ɳɐʔɳǍɅǭǍ Ǹ ɐ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɾǸɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ 

NOV  
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ἐ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ 

ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǎɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐ 

 
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ἐ æȺǍɅɐɾ ǱǸ ɳɐʔɳǍɅǭǍẁ

ɶǸȒɐɶɃǍ Ṿ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾṞ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɶȡɾǪɐ 

 
ṩ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶷṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ἐ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ 

ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǳɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐ Ṿ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǱɐɾ Ǳɐ g!fu 

DEZ  
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶰṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶯᶵ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ἐ EȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ 

MɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ æɶɐȡǩȡǭǦɐ ǱǸ æɶǎʌȡǪǍɾ EȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɑɶȡǍɾ 

 
ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶱṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶯᶵ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ἐ !ȺʌǸɶǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ 

éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶮᶵẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐ 
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PUBLICAÇÕES E DIVULGAÇÕES  

JAN  ṩ æǍȡɅǸȺ ǱǸ éȡɾǪɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ æɶǹɃȡɐɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐ EȡɶǸʌɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǍ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ ¶ɐɅʌǍɅʌǸɾ gǸɶȡǱɐɾ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ᶰᶮᶰᶱ 

FEV ṩ æǍȡɅǸȺ ǱǸ éȡɾǪɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ȲǍɅǸȡɶɐ ᶰᶮᶰᶲ 

 
ṩ ẌÃ ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃ Ṿ MǱȡǭǦɐ >ɶȣʌȡǪǍ ǪɐɃ ǸɾʌʔǱɐɾ 

ȡɅʌɶɐǱʔʌɑɶȡɐɾẍ 

 ṩ  Ẍ>ɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ oȡɾʌɑɶȡǍ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺẍ 

 ṩ æȺǍɅɐ ǱǸ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ MɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍ ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ¶ɐʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ éǸȓȡɾʌɐ ᶰӁ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ᶲӁ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

MAR  
ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǳɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ǸɾʌʔǱɐ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎɐ Ʌɐʬɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ 

ǪɐɅʌǍǩȡȺȣɾʌȡǪɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ṿ ̧ ɐɶɃǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ éǸȺǍʌɐ 
fȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ᶯᶵ ṵuféñ ᶯᶵṶ 

ABR  ṩ æǍȡɅǸȺ ǱǸ éȡɾǪɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ ɃǍɶǭɐ ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ 
æǸɅɾɮǸɾ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǍ fɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ EȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ᶰᶮᶰᶱ 

JUN  ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ gǸɾʌǦɐ ǱǸ éǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ Ǎɐ ᶰṣӁ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǍ ᶯӁ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ᶯӁ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ᶰᶮᶰᶲ 

JUL ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ éǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ éǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ñȡɅȡɾʌɶɐɾ !ʔʌɐɃɑʬǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ æǍȡɅǸȺ ǱǸ éȡɾǪɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ȲʔɅțɐ ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ èʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ éȡɾȶÃʔʌȺɐɐȶᶰṣᶮ ẁ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ 
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ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǹ ¸ʕɃǸɶɐɾ ᶰᶮᶰᶱ ẁ ÃʬǸɶʬȡǸʭ 

AGO ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ¶ɐʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ éǸȓȡɾʌɐ ᶯӁ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǍ ᶰӁ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ᶰӁ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ᶰᶮᶰᶲ 

OUT ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ éǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐ ñǸʌɐɶ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ 
æǸɅɾɮǸɾ ᶰᶮᶰᶱ 

NOV  ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ᶰᶮᶰᶱ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǍ ᶱӁ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ᶱӁ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ᶰᶮᶰᶲ 

DEZ  ṩ æȺǍɅɐ ǱǸ !ʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ᶰᶮᶰᶳ ẁ ÃʬǸɶʬȡǸʭ 

 ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ !ɅʔǍȺ ǱǸ MʲɳɐɾȡǭǦɐ Ǎɐ éȡɾǪɐ >ȺȡɃǎʌȡǪɐ ᶰᶮᶰᶲ 
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EVENTOS 

FEV 
ṩ ñǸɾɾǦɐ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸ !ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍɾ ÃǩɶǍɾ ẌÃ ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ 

ñǍɅʌǍɶǹɃ Ṿ MǱȡǭǦɐ >ɶȣʌȡǪǍ ǪɐɃ ǸɾʌʔǱɐɾ ȡɅʌɶɐǱʔʌɑɶȡɐɾẍ Ǹ Ẍ>ɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ 
oȡɾʌɑɶȡǍ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺẍ 

JUN  ṩ MɅǪɐɅʌɶɐ ǱǸ ¬ȣǱǸɶǸɾ 

JUL ṩ MɅʌɶǸȓǍ Ǳɐ æɶǹɃȡɐ uɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ !ñf ᶰᶮᶰᶱ ἐ ᶰᶮᶰᶲṞ ᶱӀ ǸǱȡǭǦɐ

ṩ >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ Ẍ! uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ Ʌɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṝ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ 
ǱǸɾǍȒȡɐɾ ǹʌȡǪɐɾṞ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǹ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾẍ

ṩ >ǸȺǸǩɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ¶ǸɃɐɶǍɅǱɐ ǱǸ !ǪɐɶǱɐ ɳǍɶǍ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ʌɶɐǪǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅȒȡǱǸɅǪȡǍȺ ǸɅʌɶǸ Ǎ !ñf Ǹ ɐ =ǍɅǪɐ >ǸɅʌɶǍȺ ǱǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ñǍɅ 
¶ǍɶȡɅɐ ṵ=>ñ¶Ṷ 

ṩ >ǸȺǸǩɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ¶ǸɃɐɶǍɅǱɐ ǱǸ !ǪɐɶǱɐ ɳǍɶǍ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ʌɶɐǪǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅȒȡǱǸɅǪȡǍȺ ǸɅʌɶǸ Ǎ !ñf Ǹ Ǎ ñʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ =ǍɅǪǍṞ ñǸȓʔɶɐɾ ʳ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɶǍɾ æɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸ fɐɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾȡɐɅǸɾ ṵñ=ñṶ Ǳɐ æǸɶʔ 

OUT ṩ ᶰᶯṣӀ !ɾɾǸɃǩȺǸȡǍ gǸɶǍȺ !ñM¬

 ṩ ĤĤĞuuu >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ ǱǍ !ñM¬ 

 ṩ >ɐȺɑɵʔȡɐ !ǪǍǱǹɃȡǪɐ ẌÃ ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃẍ 

 ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ¸ɐʬǍ æȺǍʌǍȒɐɶɃǍ uɅʌɶǍɅǸʌ !ñfᶱᶴᶮӁ 

NOV  ṩ >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ !ɅʔǍȺ ǱǍ !ñf ᶰᶮᶰᶲ 

 ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 

DEZ  
ṩ ñǸɃȡɅǎɶȡɐ ʌǸɃǎʌȡǪɐ ẌÃ ɳǍɳǸȺ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ ṩ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɅʔɃ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ 

ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺẍ 

 ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ᶲӀ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ æɶǹɃȡɐ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ !ñf 

 
ṩ !ǱǸɾǦɐ ǱǍ !ñf Ǎɐ ¶ǸɃɐɶǍɅǱɐ ¶ʔȺʌȡȺǍʌǸɶǍȺ ǱǸ MɅʌǸɅǱȡɃǸɅʌɐ ṵ¶¶ɐĆṶ ǱǍ 

!ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ṵu!uñṶṣ 

 ṩ MɅǪɐɅʌɶɐ ǱǸ èʔǍǱɶɐɾ 
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LITERACIA FINANCEIRA  

 !ñf 

MAR  ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǪǍɃɳǍɅțǍ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍ Ẍ¦ǎ ȺțǸ ǍǪɐɅʌǸǪǸʔṤẍ 

MAI  
ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍɾ ɶǸʔɅȡɮǸɾ ǱǍ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ɐɅ fȡɅǍɅǪȡǍȺ MǱʔǪǍʌȡɐɅ ǱǍ 

Ã>EM ṵÃM>Eṩu¸fMṶ 

JUN  ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ɾǹɶȡǸ Ǳɐ ẌEǸɾǪɐǱȡȒȡǪǍǱɐɶẍ ɾɐǩɶǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

SET 
ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ ǪǍɅǍȺ Ǳɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ɾɐǩɶǸ ẌuɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐɾ 

ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾẍ 

OUT ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ ñǸɃǍɅǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ Ǳɐ uɅʬǸɾʌȡǱɐɶ 

 ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɳɶɐȲǸʌɐ Ẍ>ɐɃǸǭǍ țɐȲǸ Ǎ ɳɶǸɳǍɶǍɶ ɐ ǍɃǍɅțǦ 

NOV  

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐ ʭɐɶȶɾțɐɳ Ẍ̧ ǍʬȡȓǍʌȡɅȓ ȒȡɅǍɅǪȡǍȺ ȺȡʌǸɶǍǪʳ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡɅ ʌțǸ ǱȡȓȡʌǍȺ ǸɶǍẍṞ Ǳɐ ñʔǩẁȓɶɐʔɳ ɐɅ fȡɅǍɅǪȡǍȺ MǱʔǪǍʌȡɐɅ Ǳɐ ¦ɐȡɅʌ 
>ɐɃɃȡʌʌǸǸ ñʔǩ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ >ɐɅɾʔɃǸɶ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ fȡɅǍɅǪȡǍȺ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵ¦> 
ñ> >æfuṶ ǱǍ Mñ! 

 ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ ɾǹɶȡǸ ǱǍ EM>Ã ẌñɐǩɶǸʬȡʬǸɶ ǟ ǪɶȡɾǸẍ 

 ¸Ã *¶=uÿÃ EÃ >¸ñf 

FEV ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ᶶṣӀ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ Ẍ! fɐɶɃǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ʌɐ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐẍ 

MAR  ṩ !ñf ǍɾɾɐǪȡǍẁɾǸ ǟ gȺɐǩǍȺ ¶ɐɅǸʳ ğǸǸȶ 

 ṩ MɅʌɶǸȓǍ Ǳɐ ẌæɶǹɃȡɐ MɾǪɐȺǍẍ Ǹ ẌæɶǹɃȡɐ æɶɐȒǸɾɾɐɶẍ Ǳɐ >ɐɅǪʔɶɾɐ ÿɐǱɐɾ >ɐɅʌǍɃ 
ṵ>ÿ>Ṷ Ṿ !ȓɶʔɳǍɃǸɅʌɐ ǱǸ MɾǪɐȺǍɾ ǱǸ ñǍɃɳǍȡɐ 

ABR  ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ᶯᶱṣӀ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ Ẍ! fɐɶɃǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ɅǍ fɐɶɃǍǭǦɐ 
æɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȺẍ 

 ṩ MɅʌɶǸȓǍ Ǳɐ ẌæɶǹɃȡɐ MɾǪɐȺǍẍ Ǳɐ >ÿ> Ṿ !ȓɶʔɳǍɃǸɅʌɐ ǱǸ MɾǪɐȺǍɾ ǱǸ fȡȓʔǸȡɶǍ ǱǸ 
>ǍɾʌǸȺɐ éɐǱɶȡȓɐ 

MAI  ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ fɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ æɶɐȒǸɾɾɐɶǸɾ ǸɃ >ɐȡɃǩɶǍ 
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 ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ᶷṣӀ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ Ẍ! fɐɶɃǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ʌɐ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐẍ 

SET ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ᶯᶱṣӀ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ >ÿ> 

OUT ṩ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ æȺǍɅɐ ǱǸ !ʔȺǍɾ ÿɐǱɐɾ >ɐɅʌǍɃ ẌæȺǍɅǸǍɶ țɐȲǸ ɳǍɶǍ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ɐ 
ǍɃǍɅțǦẍ 

 ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ fɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ æɶɐȒǸɾɾɐɶǸɾ ǸɃ =ɶǍȓǍ 

 ṩ æɐǱǪǍɾʌ M>Ã ñɐǩɶǸ æɐʔɳǍɅǭǍ 
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Ãég:Ãñ ñÃ>u!uñ 

M MñÿéĆÿĆé!ñ Mñÿ!ÿĆÿ"éu!ñ 

>Ã¸ñM¬oÃ EM !E¶u¸uñÿé!A:Ã3  

 

 

 

 

 

! EɶǍṣ !ǱǸȺǍȡǱǸ ¶ǍɶɵʔǸɾ >ǍʬǍȺǸȡɶɐ ǸʲǸɶǪǸʔ ȒʔɅǭɮǸɾ ǪɐɃɐ ĞɐȓǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ᶰ 

ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ Ǹ ᶰᶶ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ  

 

3 Artigo 11.º dos Estatutos da ASF.  
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>Ã¸ñM¬oÃ >Ã¸ñĆ¬ÿuĞÃ4  

¶ǍɶȓǍɶȡǱǍ >ɐɶɶǽǍ ǱǸ !ȓʔȡǍɶ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ 

¶ǸɃǩɶɐ Ǎ ǱǸɾȡȓɅǍɶ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ Ǳɐ gɐʬǸɶɅɐ 
éǸȓȡɐɅǍȺ Ǳɐɾ !ǭɐɶǸɾ 

¦ɐɾǹ ¬ȡɅɐ ÿɶǍɅɵʔǍǱǍ gɐɃǸɾ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ Ǳɐ gɐʬǸɶɅɐ 
éǸȓȡɐɅǍȺ ǱǍ ¶ǍǱǸȡɶǍ 

éʔȡ æȡɅʌɐ 
¶ǸɃǩɶɐ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ 

Ǳɐ =ǍɅǪɐ ǱǸ æɐɶʌʔȓǍȺ ṵ=ǱæṶ 

¬ʔȣɾ ¬ǍȓȡɅțǍ ǱǸ ñɐʔɾǍ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ 
>ɐɃȡɾɾǦɐ Ǳɐ ¶ǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ĞǍȺɐɶǸɾ ¶ɐǩȡȺȡǎɶȡɐɾ 

ṵ>¶Ğ¶Ṷ 

>ǍɶȺǍ =ǍɶǍʌǍ5 

EȡɶǸʌɐɶǍẁgǸɶǍȺ ǱǍ EȡɶǸǭǦɐẁgǸɶǍȺ Ǳɐ 
>ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵEg>Ṷ 

¬ʔȣɾ ñȡȺʬǸȡɶǍ éɐǱɶȡȓʔǸɾ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ ɳǍɶǍ Ǎ 

EǸȒǸɾǍ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵEM>ÃṶ 

¦ɐɾǹ gǍȺǍɃǩǍ ǱǸ ÃȺȡʬǸȡɶǍ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ ǱǸ 

ñǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾ ṵ!æñṶ 

¦ɐǦɐ æɶǍʌǍɾ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ ǱǸ 
fʔɅǱɐɾ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐṞ æǸɅɾɮǸɾ Ǹ 

æǍʌɶȡɃɑɅȡɐɾ ṵ!æfuææṶ 
¦ɐǦɐ ÿȡǍȓɐ æɶǍǭǍ ¸ʔɅǸɾ ¶ǸʲȡǍ 
¬ʔȣɾ MǱʔǍɶǱɐ ǱǍ ñȡȺʬǍ =ǍɶǩɐɾǍ 

EǍʬȡǱ æǸɶǸȡɶǍ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 

!ȓǸɅʌǸɾ Ǹ >ɐɶɶǸʌɐɶǸɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ṵ!æéÃñMɊ 

¶ǍɶȡǍ Ǳɐ >ǍɶɃɐ æɐɶʌǸȺǍ oǸɶǹǱȡǍ 
ĞȡǸȡɶǍ ǱǍ fɐɅɾǸǪǍ 

MǱʔǍɶǱɐ gɶǍǭǍ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǍ >ɐɐɳǸɶǍʌȡʬǍ !ɅʌɑɅȡɐ ñǹɶȓȡɐ 

ɳǍɶǍ Ǎ MǪɐɅɐɃȡǍ ñɐǪȡǍȺ 

$ÅÓÉÇÎÁÄÏÓ ÐÅÌÏ 3ÅÎÈÏÒ 

-ÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ Å ÄÁÓ &ÉÎÁÎëÁÓ 

 

>Ã¶uññ:Ã EM fuñ>!¬uį!A:Ã 

Ã æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐ ǱǸ fȡɾǪǍȺȡʽǍǭǦɐ 

ǸʲǸɶǪǸʔ ȒʔɅǭɮǸɾ Ǎʌǹ ᶯᶳ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ7 

¦ʕȺȡɐ >ǹɾǍɶ ¸ʔɅǸɾ ÿɐɶɃǸɅʌǍ 
ĞɐȓǍȺ 

ṵéǸʬȡɾɐɶ ÃȒȡǪȡǍȺ ǱǸ >ɐɅʌǍɾṶ 

¶ǍɶȡǍ ÿǸɶǸɾǍ ¶ǸǱǸȡɶɐɾ gǍɶǪȡǍ 
ĞɐȓǍȺ 

 
4 Artigo 21.º dos Estatutos da ASF  
5 A Dra. Carla Barata substitui o Dr. Pedro Portugal Gaspar que exerceu funções até 15 de agosto de 2024  
6 Artigo 25.º dos Estatutos da ASF  
7 Falecimento em 15 de setembro de 2024  
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fÄéĆ¶ !ñf æ!é! ! >Ã¸EĆÿ! EM ¶Mé>!EÃ 

¶ǍɶȓǍɶȡǱǍ >ɐɶɶǽǍ ǱǸ !ȓʔȡǍɶ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǍ !ñf 

¦ɐǦɐ æɶǍʌǍɾ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ ǱǸ 
fʔɅǱɐɾ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐṞ æǸɅɾɮǸɾ Ǹ æǍʌɶȡɃɑɅȡɐɾ 

ṵ!æfuææṶ 

¶ǍɶȡǍ ¬ʕǪȡǍ !ɃǍɶǍȺ8 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ æɶɐʬǸǱɐɶȡǍ 

ǱǸ ¦ʔɾʌȡǭǍ 

¦ɐɾǹ gǍȺǍɃǩǍ ǱǸ ÃȺȡʬǸȡɶǍ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ  

ǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾ ṵ!æñṶ 

¬ʔȣɾ æǍȡɾ !ɅʌʔɅǸɾ9 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ 
MǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǹ ñɐǪȡǍȺ ṵ>MñṶ 

éʔȡ ÿɐɶɶǸɾ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ ǱǸ 

>ɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ æɐɶʌʔȓǍȺ ṵ!>ÃæṶ 

>ǍɶȺǍ =ǍɶǍʌǍ10 

éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ EȡɶǸǭǦɐẁgǸɶǍȺ Ǳɐ 
>ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵEg>Ṷ 

¬ʔȣɾ ñȡȺʬǸȡɶǍ éɐǱɶȡȓʔǸɾ11 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ ɳǍɶǍ Ǎ 

EǸȒǸɾǍ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵEM>ÃṶ 

EǍʬȡǱ æǸɶǸȡɶǍ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
!ȓǸɅʌǸɾ Ǹ >ɐɶɶǸʌɐɶǸɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ṵ!æéÃñMṶ 

¶ǍɶȡǍ ÿǸɶǸɾǍ ǱǍ æȡǸǱǍǱǸ ¶ɐɶǸȡɶǍ 
æǸǱɶɐ ¶ȡȓʔǸȺ ǱǸ ñǸǍǩɶǍ EʔǍɶʌǸ ¸ǸʬǸɾ 

¶ǍɶȡǍ ¦ɐǍɅǍ EǍɅʌǍɾ ĞǍʽ æǍȡɾ 
 uɅǱȡʬȡǱʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍ ȡǱɐɅǸȡǱǍǱǸṞ 

ȡɅǱǸɳǸɅǱǽɅǪȡǍ Ǹ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍ 

 

!EĞuñÃéĥ =Ã!éE æ!é! Ã Ã=ñMéĞ!ÿÄéuÃ EM ñMgĆéÃñ EM ñ!ćEM 

Eȡɐȓɐ !ȺǍɶǪǦɐ 
ĞɐȓǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ 

ɵʔǸ ɳɶǸɾȡǱǸ 

¦ɐɾǹ gǍȺǍɃǩǍ ǱǸ ÃȺȡʬǸȡɶǍ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ  

ǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾ ṵ!æñṶ 

!ɅǍ >ɶȡɾʌȡɅǍ ÿǍɳǍǱȡɅțǍɾ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǍ 
ɳǍɶǍ Ǎ EǸȒǸɾǍ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵEM>ÃṶ 

æǸǱɶɐ ñȡɃɮǸɾ >ɐǸȺțɐ 
éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǍ ¸ɐʬǍ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ñǪțɐɐȺṞ ǱǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ ¸ɐʬǍ ǱǸ 
¬ȡɾǩɐǍ 

uɅǱȡʬȡǱʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍ ȡǱɐɅǸȡǱǍǱǸṞ ȡɅǱǸɳǸɅǱǽɅǪȡǍ Ǹ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍ 

!ǱǍȺǩǸɶʌɐ >ǍɃɳɐɾ fǸɶɅǍɅǱǸɾ 
MǱʔǍɶǱɐ >ɐɾʌǍ 
¶ǍɅʔǸȺ ĞȡȺǍɶǸɾ 
¶ȡȓʔǸȺ gɐʔʬǸȡǍ 

æǍʔȺǍ !ȺǸʲǍɅǱɶǍ ĞǸȡȓǍ 
æǸǱɶɐ EʔǍɶʌǸ ¸ǸʬǸɾ 
æǸǱɶɐ æȡʌǍ =Ǎɶɶɐɾ 

ñɐȒȡǍ ¸ɐȓʔǸȡɶǍ ǱǍ ñȡȺʬǍ 

 
8 Representa da  por  Dra. Elsa Dias  
9 Representa do por  Dr. Miguel Morais Leitão  
10 A Dra. Carla Barata substitui o Dr. Pedro Portugal Gaspar que exerceu funções até 15 de agosto de 2024  
11 Representa do por  Dra. Ana Tapadinhas  
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MñÿéĆÿĆé!ñ æMé¶!¸M¸ÿMñ M ¸:Ã æMé¶!¸M¸ÿMñ 

MñÿéĆÿĆé!ñ æMé¶!¸M¸ÿMñ 

MɃ fʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ 

ṩ >ɐɃȡɾɾǦɐ ɳǍɶǍ ɐɾ !ɾɾʔɅʌɐɾ MuÃæ! Ǹ Mñé= 

ṩ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅɾʔȺʌȡʬɐ ɾɐǩɶǸ ɐ éǸȓȡɃǸ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ >ɐɶɶʔɳǭǦɐ 

ṩ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ gǸɾʌǦɐ ǱǍ èʔǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐ æȺǍɅɐ ǱǸ fɐɶɃǍǭǦɐ 

ṩ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐɾ 

ṩ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐ 

ṩ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ 

ṩ MɵʔȡɳǍ ǱǸ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ fʔɅǱɐ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ Ǳɐɾ ÿɶǍǩǍȺțǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñf 

ṩ MɵʔȡɳǍ ǱǸ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ >ǍɅǍȡɾ ǱǸ EǸɅʕɅǪȡǍɾ 

ṩ fɑɶʔɃ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾ 

M̡ ʌȡɅʌǍɾ 

ṩ >ɐɃȡɾɾǦɐ MǱȡʌɐɶȡǍȺ ṵǸʲʌȡɅʌǍ ǸɃ ȲʔȺțɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ 

ṩ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ Ǳɐɾ ñȡʌǸɾ ṵǸʲʌȡɅʌɐ ǸɃ ȲʔȺțɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ 

ṩ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ñȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ṵǸʲʌȡɅʌɐ ǸɃ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶲṶ 

ṩ >ɐɃȡɾɾǦɐ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ɳǍɶǍ Ǎ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ṵǸʲʌȡɅʌǍ ǸɃ ɐʔʌʔǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ 

ṩ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ EǍʌǍ ñǪȡǸɅǪǸ ÿǸǍɃ ṵǸʲʌȡɅʌǍ ǸɃ ɐʔʌʔǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ 

 

MñÿéĆÿĆé!ñ EÃ ¶ÃEM¬Ã u¸ÿMgé!EÃ EM ñĆæMéĞuñ:Ã ṵ¶uñṶ 

ṩ >ɐɃȡɾɾǦɐ ǱǸ éȡɾǪɐ Ǹ éǸȓʔȺǍǭǦɐ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ¶uñ ǸɃ fȡɅǍɅǭǍɾ ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ¶uñ ǸɃ gɐʬǸɶɅǍǭǦɐ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ¶uñ ǸɃ æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǸ =ɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ >ǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ 
fȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ÿǸɶɶɐɶȡɾɃɐ ṵ=>fÿṶ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ¶uñ ǸɃ éǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ EȡȓȡʌǍȺ 

ṩ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ Ǳɐ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
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MñÿéĆÿĆé!ñ ¸:Ã æMé¶!¸M¸ÿMñ 

MɃ fʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɅǸȓɐǪȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɳǍǪɐʌǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐ Ṿ 
éǸʌǍȡȺ uɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ñʌɶǍʌǸȓʳ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ fȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ !ñf 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ éȡɾǪɐ ñȣɾɃȡǪɐ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ȒȡǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ǱȡȒʔɾǦɐ Ǳɐ ʔɾɐ ǱǍ 
ǩǍɾǸ ǱǸ ǱǍǱɐɾ ǱǸ ɃǍʌɶȣǪʔȺǍɾ ǱǸ ʬǸȣǪʔȺɐɾ ǪɐɃ ñÃé>! 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ɳǍɶǍ Ǎ éǸʬȡɾǦɐ Ǳɐ éǸȓȡɃǸ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ɳǍɶǍ Ǎ éǸʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾ ǱǍ !ñf 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ɳǍɶǍ Ǎ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ 
ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 

M̡ ʌȡɅʌǍɾ 

ṩ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ṵǸʲʌȡɅʌɐ ǸɃ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṶ 

ṩ ÿǍɾȶẁȒɐɶǪǸ ȡɅʌǸɶɅǍ ɳǍɶǍ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ æMææ ṵǸʲʌȡɅʌǍ ǸɃ ȒǸʬǸɶǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ 

ṩ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ uféñ ᶯᶵ ṵǸʲʌȡɅʌɐ ǸɃ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ 
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æ¬!¸Ã Mñÿé!ÿNgu>Ã 

ᶰᶮᶰᶮ ἐ ᶰᶮᶰᶲ 

 
Ã æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶰᶲṞ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ɾɐǩ ɐ ȺǸɃǍ Ẍ>ɐɃɳɶɐɃȡɾɾɐ ǪɐɃ ɐ ȒʔʌʔɶɐẍṞ 
ǱǸȒȡɅȡʔ Ǎɾ ȺȡɅțǍɾ ǱǸ ɐɶȡǸɅʌǍǭǦɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ɵʔǍȡɾ Ǎ !ñf ɐɶȡǸɅʌɐʔ Ǎ ɾʔǍ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅǭǦɐ ɅǍ ǎɶǸǍ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṞ ǪɐɃ ɐ ȒɐǪɐṝ 

ṩ ɅǍ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐɾ ʌɐɃǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɾǸȓʔɶǍǱɐɾṞ ɾʔǩɾǪɶȡʌɐɶǸɾṞ ȺǸɾǍǱɐɾṞ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾṨ 

ṩ Ʌɐ ɅɐɶɃǍȺ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ ɅǍ ɳɶǸɾǸɶʬǍǭǦɐ ǱǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐ ɾǸʌɐɶṣ 

!ɾ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǸʲʌǸɶɅǍɾ ǍǱʬǸɶɾǍɾ ɵʔǸ ǪǍɶǍʌǸɶȡʽǍɶǍɃ ɐ ɳǸɶȣɐǱɐ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ 
æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ Ⱥɐȓɐ ǱǸɾǱǸ ɐ ɾǸʔ ȡɅȣǪȡɐṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎ ɳǍɅǱǸɃȡǍ >ɐʬȡǱ ᶯᶷṞ ɐ 
ɾʔɶȓȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɅɐʬǍɾ ʌǸɅɾɮǸɾ ȓǸɐɳɐȺȣʌȡǪǍɾ Ǎ ɅȣʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺ Ǹ Ǎ ɾʔǩȡǱǍ ǱǍɾ ʌǍʲǍɾ ǱǸ ȲʔɶɐṞ 
ǸɃǩɐɶǍ ʌǸɅțǍɃ ǸʲȡȓȡǱɐ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅǭɮǸɾ Ǹ ɳɶǸɐǪʔɳǍǭɮǸɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǍ !ñf 
ɅǦɐ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾṞ ɅǦɐ ȡɃɳǸǱȡɶǍɃ Ǎ ǸʲǸǪʔǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴ ᶮᶰᶲṞ ǪɐɃ ʔɃǍ 
ʌǍʲǍ ǱǸ ǸʲǸǪʔǭǦɐṞ ɵʔǸ ǸɃǩɐɶǍ ǍȡɅǱǍ ǸɾʌǸȲǍ Ǎ ɾǸɶ ǍɳʔɶǍǱǍṞ ɶɐɅǱǍɶǎ ɐɾ ʉ ᶵụ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ 
ȓȺɐǩǍȡɾṣ  

Ã æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ Ȓɐȡ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ǸɃ ɐǩǸǱȡǽɅǪȡǍ Ǎ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɶǸȓɶǍɾ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ɵʔǸ ȓǍɶǍɅʌȡɶǍɃ ɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǍȺȡɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ Ǹ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǪɐɃ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹ ɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ɵʔǸ Ǎɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍɶǍɃṣÃ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǩǍɾǸɐʔẁɾǸ ǸɃ ɵʔǍʌɶɐ ɳɶȡɅǪȣɳȡɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȡɾṝ 

ṩ Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɐ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ɵʔǍȺ ɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ṵ>!Ṷ ǍǪɐɃɳǍɅțɐʔ ɃǸɅɾǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ Ǹ ɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹ Ǳɐɾ 
ɳɶɐȲǸʌɐɾ ɵʔǸ ɐ ȡɅʌǸȓɶǍɃṨ 

ṩ Ǎ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ Ǹ ȒɶǸɵʔǸɅʌǸ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ Ǹ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǎɐɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ǍʌɶǍʬǹɾṞ 
ǸɅʌɶǸ ɐʔʌɶɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾṞ ǱǍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǸɃ 
ǪǍɳȣʌʔȺɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ Ǳɐɾ æȺǍɅɐɾ ǱǸ !ʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹ Ǳɐɾ éǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ǱǸ !ʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹ 
>ɐɅʌǍɾ !ɅʔǍȡɾṨ 
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ṩ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɃǍ ¸ǸʭɾȺǸʌʌǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺṞ ǍǪǸɾɾȣʬǸȺ Ǎ ʌɐǱɐɾ ɐɾ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñfṨ 

ṩ Ǎ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ Ǳɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǸ 
ǪǍǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǹ ǱǸ ǪǍǱǍ ɳɶɐȲǸʌɐṨ 

ṩ Ǎ ȺȡǱǸɶǍɅǭǍ ǪȺǍɶǍ Ǹ ȒɐɶʌǸ Ʌɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɅȣʬǸȡɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅǭǦɐ ǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ 
æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǪɐɃ Ǎ ǱǸɾȡȓɅǍǭǦɐ ǱǸ ɐʭɅǸɶɾ Ǹ ǪɐẁɐʭɅǸɶɾ ɳǍɶǍ 
ʌɐǱǍɾ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹ ʌɐǱɐɾ ɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾṞ ǪɐɃ ȺȡɅțǍɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱǍɾṣ 

!ȺǹɃ Ǳɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṞ ȒɐɶǍɃ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌǸɾ 
Ǎɾ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȡɾ Ǹ ǪʔȺʌʔɶǍȡɾṞ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɳɶǸɳǍɶǍǱǍɾ ɳǸȺɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐṞ ɳǍɶǍ Ǎ ɾʔǍ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐṣ  

!ɐ ɅȣʬǸȺ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺṞ ɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǸɾɳɐȺǸʌɐʔṞ Ʌɐ ɾǸȓʔɅǱɐ 
ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷṞ ʔɃ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ǍɳɐȡǍɶ Ǎ ǍɃǩȡǭǦɐ 
Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ Ǎɵʔȡ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍṝ 

ṩ ʔɃǍ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ɶǸǸɾʌɶʔʌʔɶǍǭǦɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺ ȒɐǪǍǱǍ ɅǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸṩɃǸȡɐɾṞ ǱǍ ɵʔǍȺ 
ɶǸɾʔȺʌɐʔ Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ 
ǸʲǪȺʔɾȡʬǍɃǸɅʌǸ ǱǸǱȡǪǍǱɐ ǟ ʬǍȺɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ Ǹ Ǳɐ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐṞ ǸʲǪȺʔɾȡʬǍɃǸɅʌǸ ǱǸǱȡǪǍǱɐ ǟ ȒʔɅǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ Ǹ 
ǸʲʌǸɶɅǍṨ 

ṩ Ǎ ǍǱɐǭǦɐ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ ɵʔǸ ɳɶɐɃɐʬǸɃ Ǎ ɳǍɶʌȡȺțǍ ǱǸ 
ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ Ǎ ǪɐǸɾǦɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ɾɐǪȡǍȺṞ Ǹ ɵʔǸ ǸɾʌȡɃʔȺǍɃ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǪɐɃʔɅɾ ǱǸ ǍʌʔǍǭǦɐ Ǹ ɳǸɶʌǸɅǭǍṨ 

ṩ Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ǱǸ ʌɐɳɐ Ǹ ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǹ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ 
ɃǍʌǹɶȡǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅɾǸɶǸɃ ɅǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɶǸ Ǹ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṨ 

ṩ Ǎ ǍǱɐǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ʬȡɶǍǱǍ ɳǍɶǍ ȒɐɶǍṞ ǪɐɃ ɐ ȒȡɶɃǸ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ 
ǱǸṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸṞ ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǎ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ ǱǍɾ ǱǸǪȡɾɮǸɾ Ǹ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ǱǸ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍɶ ǪɐɃ ɐɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ǱǸ ǍɳɶɐʲȡɃǍɶ Ǎ !ñf Ǎɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ Ǹ Ǎɐ ɃǸɶǪǍǱɐṞ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍɶ ɾɐǩɶǸ ɐ ɵʔǸ ǹ ȒǸȡʌɐ Ǹ ǪɐɃɐ ǹ ȒǸȡʌɐ Ǹ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍɶ ǪɐɅʌǍɾṣ 

! ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǸɅʬɐȺʬǸʔ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǍʌȡʬǍ Ǳɐɾ >ɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ 
ǱǍ !ñfṞ ɅʔɃ ǸɾɳǍǭɐ ǱǸ ǱǸǩǍʌǸ ȺȡʬɶǸ ǱǸ ȡǱǸȡǍɾṣ =ǸɅǸȒȡǪȡɐʔ ǱǸ ʔɃ ȒɐɶʌǸ ǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ 
>ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐṞ ǱǸ ʔɃ ɳɶɐȒʔɅǱɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱȡɶȡȓȡǱɐ ǟɾ 
ǸɵʔȡɳǍɾ ǱǸ ǱȡɶǸǭǦɐ Ǹ Ǎɐɾ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǍ !ñf Ǹ ǱǸ ɶǸȒȺǸʲɮǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ 
ɃȡɾɾǦɐ ǱǍ !ñf Ǹ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ǱǸɾǍȒȡɐɾ Ǹ Ǎɾ ɃǍǪɶɐʌǸɅǱǽɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ȡɶȡǍɃ ȓʔȡǍɶ ɐ Ȓʔʌʔɶɐ 
ɳɶɑʲȡɃɐṣ MɾʌǸ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǩǸɅǸȒȡǪȡɐʔṞ ʌǍɃǩǹɃṞ ǱǍ ǍʔɾǪʔȺʌǍǭǦɐ ǱǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾṞ 
Ʌɐɾ ɵʔǍȡɾ ɾǸ ȡɅǪȺʔǸɃ Ǎɾ ǍɾɾɐǪȡǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾṞ ǍɾɾɐǪȡǍǭɮǸɾ ǱǸ ǱǸȒǸɾǍ 
Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṞ ɐɶǱǸɅɾ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȡɾṞ ɳǍɶǪǸȡɶɐɾ ɾɐǪȡǍȡɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʔʌɶɐɾṣ 
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Ã ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍɃǸɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǪɐɅǱʔʽȡʔ Ǎɐ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɵʔǍʌɶɐ ȺȡɅțǍɾ 
ǱǸ ɐɶȡǸɅʌǍǭǦɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ṵ¬ÃMṶṞ ǱǸǪȺȡɅǍǱǍɾ ǸɃ ᶯᶲ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾṝ 

fugĆé! ɳ 

æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ᶰᶮᶰᶮ ἐ ᶰᶮᶰᶲ 

 

 

¬ÃM ᶯ Ṿ ÃɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṞ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ Ǹ ʌǍȺǸɅʌɐ  

Ãɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǱǸɾʌǍ ȺȡɅțǍ ȡɅǪȡǱȡɶǍɃ Ʌɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾṞ ɃǍȡɾ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪǍɃǸɅʌǸ ɅǍ ɾʔǍ ʬǍȺɐɶȡʽǍǭǦɐṞ ɶǸʌǸɅǭǦɐ Ǹ ǪǍɳʌǍǭǦɐṞ Ǹ Ʌɐ ȒɐɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ʔɃǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ɳɶɐǍʌȡʬǍ ɵʔǸ ǩǸɅǸȒȡǪȡǸ ǱǸ ɾȡɅǸɶȓȡǍɾ ɳǸȺǍ ɳǍɶʌȡȺțǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǸɅʌɶǸ Ǎɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ĆÃṣ 

æɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǍ ¬ÃM ᶯ Ṿ ÃɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṞ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ Ǹ ʌǍȺǸɅʌɐ 

ṩ ȡṣ ĞǍȺɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ṵɶǸʌǸɅǭǦɐ Ǹ ǪǍɳʌǍǭǦɐ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɐɾṶṨ 

ṩ ȡȡṣ >ɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍɃǸɅʌɐ Ǹ ǪɐɅʌɶɐȺɐ ȡɅʌɶȣɅɾǸǪǍ Ǎ ʌɐǱǍ Ǎ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṨ 

ṩ ȡȡȡṣ >ǍɳʌʔɶǍ ǱǸ ɾȡɅǸɶȓȡǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȡɾ Ǹ ȒʔɅǪȡɐɅǍȡɾ ṵǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ɳǍɶʌȡȺțǍṶṨ 

ṩ ȡʬṣ æɶɐɃɐǭǦɐ ǱǸ ǍȺǍʬǍɅǪǍɾ ǱǸ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ṵɃɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺ Ǹ 
ǍʔʌɐɃǍǭǦɐṞ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍǭǦɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȡǍṞ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ 
Ǹ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾṶṣ 

 

 



 

 Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  66 

 

¬ÃM ᶰ Ṿ éǸȺǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾ  

Ã ǸɅȒɐɵʔǸ ǱǸɾʌǍ ȺȡɅțǍ ɶǸǪǍȡʔ ɾɐǩɶǸ Ǎ ɶǸʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɅʔɃǍ ǩǍɾǸ ǱǸ 
ɃǸȺțɐɶȡǍ ǪɐɅʌȣɅʔǍ Ǹ ǱǍɅǱɐ ʔɃǍ ɶǸɾɳɐɾʌǍ ǸȒȡǪȡǸɅʌǸ Ǎɐɾ Ʌɐʬɐɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ǱǸɾǍȒȡɐɾ Ǳɐɾ 
ɾǸʌɐɶǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾṣ 

æɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǍ ¬ÃM ᶰ Ṿ éǸȺǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾ 

ṩ ʬṣ éǸȒɐɶɃʔȺǍǭǦɐ ǱǍɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ṵȡɅǪɐɶɳɐɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾṶṨ 

ṩ ʬȡṣ æɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǳɐ ǪǍɃȡɅțɐ ɳǍɶǍ ʔɃ ɃɐǱǸȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṨ 

ṩ ʬȡȡṣ EɐʌǍǭǦɐ ǱǍɾ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡǍɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ 
ɃǸɶǪǍǱɐṨ 

ṩ ʬȡȡȡṣ éǸǪǍɳǍǪȡʌǍǭǦɐ ǱǍ ʬǸɶʌǸɅʌǸ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍṣ 

¬ÃM ᶱ Ṿ éǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ  

Ãɾ ȓɶǍɅǱǸɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸɾʌǍ ȺȡɅțǍ ȒɐɶǍɃ ɐ ǍɳɶɐȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐ Ǹ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ȺǸȓǍȡɾ Ǹ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ Ʌɐ ɵʔǸ Ǳȡʽ ɶǸɾɳǸȡʌɐ ǟ ʬǸɶʌǸɅʌǸ ǱǸ Ʌɐʬɐɾ 
ɶȡɾǪɐɾṣ 

æɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǍ ¬ÃM ᶱ Ṿ éǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ 

ṩ ȡʲṣ !ɳɶɐȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ ǍʌɶǍʬǹɾ Ǳɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǸȒȡǪǍʽ 
ǱǸ ɅɐʬǍɾ ʌǸɅǱǽɅǪȡǍɾ Ǹ ɶȡɾǪɐɾṨ 

ṩ ʲṣ EǸɅɾȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸ ǪɐɃ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅȓǹɅǸɶǸɾ Ǹ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ 
Ǳɐ ǸǪɐɾɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ 

¬ÃM ᶲ Ṿ >ɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ  

MɾʌǍ ȺȡɅțǍ ʌǸʬǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ɅǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǸʲʌǸɶɅǍṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɃǸȺțɐɶǍɶ 
Ǎ ȒɐɶɃǍ ǪɐɃɐ Ǎ !ñf ȡɅʌǸɶǍȓǸ ǪɐɃ ɐɾ ɾǸʔɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ȡɅʌǸɶɅɐɾ Ǹ ǸʲʌǸɶɅɐɾṞ 
ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ Ǎ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸ ǸɃ ȓǸɶǍȺ ǱȡʬʔȺȓǍɅǱɐ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪȺǍɶǍṞ ʕʌȡȺ Ǹ ǍǱǍɳʌǍǱǍ Ǎɐɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǪɐɃ ɶǸǪʔɶɾɐ Ǎ Ʌɐʬɐɾ ɃǸȡɐɾṞ ȒɐɶɃǍʌɐɾ Ǹ ɾʔɳɐɶʌǸɾṣ 

æɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǍ ¬ÃM ᶲ Ṿ >ɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 

ṩ ʲȡṣ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ ǸɃ ȒʔɅǭǦɐ Ǳɐ ɳʕǩȺȡǪɐẁǍȺʬɐṨ 

ṩ ʲȡȡṣ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǍȲʔɾʌǍǱɐɾṨ 

ṩ ʲȡȡȡṣ éɐǩʔɾʌǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǪɐɃ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṨ 
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ṩ ʲȡʬṣ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ Ǹ ǸɾǪɶʔʌȣɅȡɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐṣ 

 

! !ñf ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ʔɃǍ ɾǸɾɾǦɐ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ǸʲǸǪʔǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ 
ᶰᶮᶰ ɲƄ ᶰᶮᶰᶲṞ ɅǍ ɵʔǍȺ ɾǸɶǦɐ ʌɶǍʌǍǱɐɾ ɐɾ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐɾ ȓǸɶǍǱɐɾ Ǹ ɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ ɐɳǸɶǍǱɐɾṣ 

 

¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ṵ¶uñṶ 

Ã ¶uñ ʌǸɃ ǪɐɃɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǸɾɾǸɅǪȡǍȺ Ǎ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍṞ ɐǩʌǸɶ ʔɃǍ ʬȡɾǦɐ țɐȺȣɾʌȡǪǍ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǳɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǍ !ñfṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ 
Ǎ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṞ Ǎ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺ ǸṞ ɅǍ ʬǸɶʌǸɅʌǸ ɾȡɾʌǹɃȡǪǍ Ǎ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṞ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾṞ Ǎ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǪɐɃ Ǎ ʬǸɶʌǸɅʌǸ ǱǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍ ǸṞ Ǎ ȲʔɾǍɅʌǸ ǪɐɃ Ǎ 
ǍǭǦɐ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍṣ 

! ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ ¶uñ ɶǸǪɐɶɶǸɶǎ Ǎ Ʌɐʬɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ǹ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾṞ ǍɾɾǸɅʌǸ ɅʔɃ Ʌɐʬɐ 
ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾṣ  

Ã ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɅǍ !ñfṞ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ 
Ʌɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ᶰᶮᶰᶮ  ɴᶮᶰᶲṞ ʌǸʬǸ ȡɅȣǪȡɐ ǸɃ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɃ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ȡɅʌǸɶɅɐṞ ǩǍɾǸǍǱɐ Ʌɐ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ǹ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ Ʌɐɾ ʬǎɶȡɐɾ 
ǱɐɃȣɅȡɐɾ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ  

Ã ɳɶɐȲǸʌɐ ǸʬɐȺʔȡʔṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶰ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṞ ɳǍɶǍ Ǎ ȒǍɾǸ ǱǸ ǱǸɾǸɅțɐ ǪɐɅǪǸɳʌʔǍȺṞ ȒȡɅǍȺȡʽǍǱǍ ǸɃ 
ᶰᶮᶰᶲṣ 

¸ɐ ǱǸǪɐɶɶǸɶ Ǳɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ ¶uñ ǪǸɅʌɶɐʔẁɾǸ ǸɾɾǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɅǍ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍǭǦɐ Ǹ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ǱǸɾǸɅțɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡʬɐ Ǹ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺ Ǳɐ Ʌɐʬɐ ɃɐǱǸȺɐ 
ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ  

fɐȡ ǍɳɶɐʬǍǱɐ ʔɃ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ Ǹ ȒɐɶǍɃ ǱǍǱɐɾ 
ɳǍɾɾɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɅǍ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ Ǳɐ Ȓʔʌʔɶɐ ɃɐǱǸȺɐṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ 
ǪɐɃ ɐ ȡɅȣǪȡɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǭǦɐ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍṞ ǍǩɶǍɅȓǸɅǱɐ Ǎ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǳɐɾ 
ǱǍǱɐɾ Ǹ Ǎ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɅǱɐṞ ǍɾɾȡɃṞ ɳǍɶǍ Ǎ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ȒʔʌʔɶǍ ǱǸ 
ʔɃǍ ɅɐʬǍ ǍɶɵʔȡʌǸʌʔɶǍ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǳɐ ¶ɐǱǸȺɐ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ 
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M¸èĆ!Eé!¶M¸ÿÃ 

¶!>éÃM>Ã¸Ä¶u>Ã 

Ã ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ȓɐȡ ɳǍʔʌǍǱɐṞ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ȓȺɐǩǍȡɾṞ ɳǸȺɐ ǍǱǸɅɾǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ʌǸɅɾɮǸɾ 
ȓǸɐɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ Ǹ ɳǸȺǍ ǱǸɾǪȡǱǍ Ǳɐɾ ɅȣʬǸȡɾ ǱǸ ʌǍʲǍ ǱǸ ȲʔɶɐṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ Ǳɐɾ ɳǍʌǍɃǍɶǸɾ ǸȺǸʬǍǱɐɾ 
ǸɃ ɵʔǸ țǍʬȡǍɃ ɾȡǱɐ ǪɐȺɐǪǍǱǍɾ ɳǸȺɐɾ ǩǍɅǪɐɾ ǪǸɅʌɶǍȡɾṞ ǱǸ ɃɐǱɐ Ǎ ǪɐɅʌǸɶ Ǎ ȡɅȒȺǍǭǦɐṣ 

Ã ǪɐɅȒȺȡʌɐ ǍɶɃǍǱɐ Ʌɐ ʌǸɶɶȡʌɑɶȡɐ ʔǪɶǍɅȡǍɅɐ ɳɶɐʌǸȺǍẁɾǸṞ ǍɳɶɐʲȡɃǍɅǱɐẁɾǸ Ǳɐɾ ʌɶǽɾ ǍɅɐɾ ǱǸ 
ǱʔɶǍǭǦɐṣ æǍɶǍȺǸȺǍɃǸɅʌǸṞ ɳǸɶɃǍɅǸǪǸṞ Ʌɐ ¶ǹǱȡɐẁÃɶȡǸɅʌǸṞ ʔɃǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ 
Ǹ ǱǸ ȡɅǱǸȒȡɅȡǭǦɐṞ Ǎɳɑɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ȡɅʌǸɅɾɐ ǪɐɅȒȺȡʌɐṣ  

¸ɐ ǸɾɳǸǪʌɶɐ ȓȺɐǩǍȺṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍ Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ǱǍ !ɃǹɶȡǪǍ ṵMĆ!Ṷ Ǹ 
Ǎ >țȡɅǍ ɳǸȺǍ ȺȡǱǸɶǍɅǭǍ ǱǍ ɐɶǱǸɃ ɃʔɅǱȡǍȺṞ ɐ ɵʔǸ ɾǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺȡʽǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʔʌɶɐɾ ǍɾɳǸʌɐɾṞ ɅǍ 
ǱȡɾɳʔʌǍ ɳǸȺɐ ǍǪǸɾɾɐ Ǎ Ǫțȡɳɾ ǸȺǸʌɶɑɅȡǪɐɾ ǱǸ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍ ǱǸ ɳɐɅʌǍṞ ɳǸȺɐ ɳɐǱǸɶȡɐ ɃȡȺȡʌǍɶṞ ɳǸȺɐ 
ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ǱǸ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸɾ ȓǸɐɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ Ǹ ǪɐɃǸɶǪȡǍȡɾ Ǎ ɅȣʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺ Ǹ ɳǸȺɐ ǍǪǸɾɾɐ Ǹ 
ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾ ɳǸɾɾɐǍȡɾ ǸɃ ǸɾǪǍȺǍ ɃǍɾɾȡȒȡǪǍǱǍṞ ǪɐɃ Ǎɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ɳɶǸɐǪʔɳǍǭɮǸɾ 
ǱǸ ɳɶȡʬǍǪȡǱǍǱǸ Ǹ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍṣ 

Ã ʌǸɐɶ ǪɐɅʌɶǍǪȡɐɅȡɾʌǍ ǱǍ ǍǭǦɐ ɃɐɅǸʌǎɶȡǍ Ǳɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǩǍɅǪɐɾ ǪǸɅʌɶǍȡɾ ʬȡɶȡǍ Ǎ ɾǸɶ 
ǍʌǸɅʔǍǱɐ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ ¸ɐ ǪǍɾɐ Ǳɐ =ǍɅǪɐ >ǸɅʌɶǍȺ MʔɶɐɳǸʔ ṵ=>MṶṞ ɐ ɅȣʬǸȺ ǱǸ ʌǍʲǍɾ 
ǱǸ Ȳʔɶɐ ǱȡɶǸʌɐɶǍɾ ǪɐɃɳɶȡɃȡʔ ǱǸ ᶲṞᶳụ ɳǍɶǍ ᶱṞᶯᶳụ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ ɶǸȒǸɶȡǱɐ ǍɅɐṞ ǪɐɃ ǱǸɾǪȡǱǍ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺṞ ɳǍɶǍ ᶰṞᶷụṞ Ʌɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ ¸ǸɾʌǸ ǪǍɾɐṞ Ǎ ǍǭǦɐ Ǳɐ =>M ǍɅʌǸǪȡɳɐʔẁɾǸ ǟ ǱǍ 
éǸɾǸɶʬǍ fǸǱǸɶǍȺ Ǳɐɾ MĆ! ṵfMEṶṞ ɐɅǱǸ Ǎ ǪɐɃɳɶǸɾɾǦɐ ʌɐʌǍȺ Ȓɐȡ ǱǸ ᶯᶮᶮ ɳɐɅʌɐɾ ǩǍɾǸṞ ɳǍɶǍ 
ʔɃ ɅȣʬǸȺ ǱǸ ᶲṞᶳụṣ !ɃǩǍɾ Ǎɾ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ ɶǸʌɶǍȣɶǍɃ ʌǍɃǩǹɃ ȒɐɶʌǸɃǸɅʌǸ Ǎ ɾʔǍ ǍǭǦɐ 
ɃɐɅǸʌǎɶȡǍ ɅǦɐ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺṞ ǩǍɾǸǍǱǍ ǸɃ ǪɐɃɳɶǍɾ ǱǸ ǸȺǸʬǍǱɐ ʬɐȺʔɃǸ ǱǸ Ǎʌȡʬɐɾṣ 

! ȡɅȒȺǍǭǦɐ ǍɳɶǸɾǸɅʌɐʔṞ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ʔɃǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ǸɃ ʌɐɶɅɐ Ǳɐ ɅȣʬǸȺ ǱǸɾǸȲǍǱɐ 
ṵȡɾʌɐ ǹṞ ȺȡȓǸȡɶǍɃǸɅʌǸ ǍǪȡɃǍ Ǳɐɾ ᶰụṶṞ ǸɅǪǸɶɶǍɅǱɐ ɐ ǍɅɐ ǪɐɃ ᶰṞᶲᶱụ Ʌɐ ǪǍɾɐ ǸʔɶɐɳǸʔ12 Ǹ 
ᶰṞᶶᶷụ Ʌɐ ǪǍɾɐ Ǳɐɾ MĆ!13ṣ 

 
12 Harmonised consumer price index  (HICP).  
13 Consumer price index  (CPI). 
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MɾʌǸɾ ǍȲʔɾʌǸɾ Ǳɐɾ ɅȣʬǸȡɾ ǱǸ ʌǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ ǪɐɅɾʔǩɾʌǍɅǪȡǍɃ ʔɃǍ ǍʌǸɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ɳɶǸɾɾǦɐ Ǳɐɾ 
Ǫʔɾʌɐɾ ǱǸ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ǍȓǸɅʌǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾṞ ʬȡǍǩȡȺȡʽǍɅǱɐ ʔɃǍ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐɾ 
ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ǪɶǹǱȡʌɐ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾṣ æɐɶ ɐʔʌɶɐ ȺǍǱɐṞ Ǎ ǍɅʌǸǪȡɳǍǭǦɐ Ǳɐ =>M ȒǍǪǸ ǟ fMEṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ 
Ǎ ɃǍȡɐɶ ɃǍȓɅȡʌʔǱǸ ǱǍ ǱǸɾǪȡǱǍ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ʌǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍṞ ʌɶǍǱʔʽǸɃ ʔɃǍ 
ʌǸɅʌǍʌȡʬǍ ǱǸ ɶǸǍǭǦɐ Ǹ ǱǸ ǸɾʌȣɃʔȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ǸɃ ʬȡɶʌʔǱǸ ǱǸ ɐ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 
ǱǍ ǎɶǸǍ Ǳɐ Mʔɶɐ ɾǸ ʌǸɶ ǍȒʔɅǱǍǱɐ ɅǍ ǪǍʔǱǍ Ǳɐɾ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐɾ ǱǍɾ ǸǪɐɅɐɃȡǍɾ ǍʬǍɅǭǍǱǍɾ 
Ṿ Ƀʔȡʌɐ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍǱɐ ɳǸȺǍɾ ǱȡȒȡǪʔȺǱǍǱǸɾ ǸɃ ǍȺȓʔɃǍɾ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ǸǪɐɅɐɃȡǍɾ ɃǍȡɾ 
ɳɶɐǸɃȡɅǸɅʌǸɾṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎ ǍȺǸɃǦ Ǹ ɳǍɶǍ Ǎ ȒɶǍɅǪǸɾǍṣ 

>ɐɃ ǸȒǸȡʌɐṞ Ǎ ǸǪɐɅɐɃȡǍ ǱǍ ǎɶǸǍ Ǳɐ Mʔɶɐ ɶǸȓȡɾʌɐʔṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ʔɃ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺɃǸɅʌǸ ǍǩǍȡʲɐ Ǳɐ ǍȓɶǸȓǍǱɐ ǱǍɾ ǸǪɐɅɐɃȡǍɾ ǍʬǍɅǭǍǱǍɾṞ ǪɐɃ ʔɃ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ 
ᶮṞᶵụ ṵɾǸȓʔɅǱɐ Ǎ ǸɾʌȡɃǍʌȡʬǍ Ǳɐ =>M14ṶṞ ɵʔǸ ǪɐɃɳǍɶǍ ǪɐɃ ᶯṞᶵụ ṵǱǸ ǍǪɐɶǱɐ ǪɐɃ Ǎ 
ǸɾʌȡɃǍʌȡʬǍ Ǳɐ f¶uṞ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǸǪɐɅɐɃȡǍɾ ǍʬǍɅǭǍǱǍɾṶṣ ! ʌȣʌʔȺɐ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐṞ ɶǸǪɐɶǱǍẁɾǸ ǍȡɅǱǍ 
ɐ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶰṞᶶụ ǱǍ ǸǪɐɅɐɃȡǍ Ǳɐɾ MĆ! Ʌɐ ɃǸɾɃɐ ɳǸɶȣɐǱɐṣ 

MɾʌǍ ǪɐɅɾʌǍʌǍǭǦɐ ʌǸɃ ʌǍɃǩǹɃ ǸǪɐ Ʌɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ EɶǍȓțȡ15Ṟ ǱȡʬʔȺȓǍǱɐ ǸɃ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶲṞ ǪɐɃ ɐ ȡɅʌʔȡʌɐ ǱǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸɶ ʔɃǍ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǹ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ʔɃ 
ǍȺǸɶʌǍṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟɾ ǱȡȒȡǪʔȺǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱǸ ǸʔɶɐɳǸȡǍɾ Ǹ ǟɾ ɾʔǍɾ ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍɾ 
ȒʔʌʔɶǍɾṣ 

¸ɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟ ǸǪɐɅɐɃȡǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 
ǍǪȡɃǍ Ǳɐ ǍȓɶǸȓǍǱɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǎɶǸǍ Ǳɐ Mʔɶɐ ṵᶯṞᶵụ ȒǍǪǸ Ǎ ᶮṞᶵụṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǹ ᶰṞᶰụ ȒǍǪǸ Ǎ ᶯṞᶯụṞ 
ɳɶɐȲǸʌǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶳṶṣ MɾʌǍ ǹ ʔɃǍ ʌǸɅǱǽɅǪȡǍ ɐǩɾǸɶʬǎʬǸȺ Ǎɳɑɾ Ǎ ǱǸȒȺǍȓɶǍǭǦɐ Ǳɐ ǪɐɅȒȺȡʌɐ 
ǍɶɃǍǱɐ ɅǍ ĆǪɶǖɅȡǍ ɵʔǸṞ Ǳɐ ɳɐɅʌɐ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ɶǸȺǍʌȡʬɐṞ ɳǸɅǍȺȡʽɐʔ ɃǍȡɾ ɐʔʌɶǍɾ ǸǪɐɅɐɃȡǍɾ ǱǍ 
ǎɶǸǍ Ǳɐ MʔɶɐṞ ǸɃ ʬȡɶʌʔǱǸ ǱǍɾ ȡɅʌǸɶȺȡȓǍǭɮǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ɃǍȡɾ ǱǸɅɾȡȒȡǪǍǱǍɾ ǪɐɃ ɐɾ ɳǍȣɾǸɾ 
ǱȡɶǸʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾṣ 

! ɅȣʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǱǸɾʌǍǪǍẁɾǸ ɾɐǩɶǸʌʔǱɐ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǭǦɐ ǱǍɾ ȒȡɅǍɅǭǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ ǪɐɃ ɐ ǸɅǱȡʬȡǱǍɃǸɅʌɐ Ǎ ǸɾʌǍǩȡȺȡʽǍɶ ǸɃ ɅȣʬǸȡɾ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸɾ Ǎɐ ɳɶɐǱʔʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐ 
ǩɶʔʌɐ ṵæu=ṶṞ Ǹ ǪɐɃ Ǎ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ɐɶǭǍɃǸɅʌǍȺ ṵɐǩɾǸɶʬǍǱǍ Ǹṩɐʔ ǸɾʌȡɃǍǱǍṶ ǸɃ ʌǸɶɶǸɅɐ 
ɳɐɾȡʌȡʬɐṞ ɐʔ ɅǸʔʌɶɐṣ MɾʌǍ ʌɶǍȲǸʌɑɶȡǍ ɶǸȒȺǸʌǸẁɾǸ ɅȡʌȡǱǍɃǸɅʌǸ ɅǍɾ ǍɳɶǸǪȡǍǭɮǸɾ ǱǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ 
ǍȓǽɅǪȡǍɾ ǱǸ ɅɐʌǍǭǦɐ ǪɶǸǱȡʌȣǪȡǍ Ṿ ǪɐɃ æɐɶʌʔȓǍȺ Ǎ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸɶẁɾǸ Ʌɐ ɳǍʌǍɃǍɶ Ẏ!ẏ ṾṞ ǩǸɃ 
ǪɐɃɐ Ʌɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ ǱǸ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ɶǸɳʕǩȺȡǪǍṞ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǳɐ ɳɐɅʌɐ ǱǸ ʬȡɾʌǍ 
ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ȒǍǪǸ Ǎ ɐʔʌɶɐɾ ɾɐǩǸɶǍɅɐɾ ɵʔǸṞ țȡɾʌɐɶȡǪǍɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ȒȡɅǍɅǪȡǍʬǍɃ Ǎ Ǫʔɾʌɐɾ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺɃǸɅʌǸ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸɾ16ṣ 

 
14 Nota: a estimativa análoga do FMI seria similar, posicionada em 0,8%.  
15 Relatório disponível em: https://commission.europa.eu/topics/eu -competitiveness/draghi -report_en . 
16 Salienta -se, em particular, o comparativo com o caso da repúb lica francesa, face à qual o soberano nacional passou a ter 
yields  mais reduzidas a partir de julho de 2024 (comparativo com base nos títulos maturidade a 10 anos).  

https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
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èĆ!EéÃ ᶯ 

MǪɐɅɐɃȡǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ṿ æɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ 

                                               

uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ 2023  2024  
(estimativa)  

2025  
(projeção)  

PIB Portugal (tva %)  2,5 1,7 2,2 

Consumo privado (tva %)  2 3 2,7 

Consumo público (tva %)  0,6 1,1 1,1 

Formação bruta de capital fixo (tva %)  3,6 0,5 5,4 

Procura interna (tva %)  1,7 2,2 2,9 

Exportações (tva %)  3,5 3,9 3,2 

Importações (tva %)  1,7 5,2 4,7 

IHPC (tva %)  5,3 2,6 2,1 

Taxa de poupança das famílias  8,0  11,5 11,3 

Taxa de desemprego  6,5 6,4 6,4 

Saldo orçamental (% PIB)  1,2 0,6 -0,1 

Dívida pública (% PIB)  97,9 91,2 86,5 

PIB Mundial  3,3 3,2 3,3 

Área do Euro  0,5 0,7 1,1 

 

¸Ǎ ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍ Ǹ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾṞ ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺ ȡɃɳɶǸʬȡɾȡǩȡȺȡǱǍǱǸṞ ǪɐɃ ǸȒǸȡʌɐṝ 

ṩ Ǎ ǸɾǪǍȺǍǱǍ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȡɾ ǱǸ ȣɅǱɐȺǸ ɶǸɾʌɶȡʌȡʬǍṨ 

ṩ  ɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾ ǱȡɾɶʔɳʌȡʬɐɾṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ Ǎ ȡɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ 
ǍɶʌȡȒȡǪȡǍȺṨ 

ṩ  ɐ ǱǸɾǸȲɐ ǱǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱǸ ǸʔɶɐɳǸȡǍṞ ɵʔǸ ɳɐǱǸɶǎ ɃɐʌȡʬǍɶ ɶǸʬȡɾɮǸɾ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾ Ǎɐ ɾǸʔ ɵʔǍǱɶɐ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐṨ 

 
17 Fontes: Banco de Portugal, relativamente aos dados nacionais. BCE, para a estimativa relativa a economia da área do Euro. 
FMI, no que toca à economia mundial e subconjunto das economias avançadas.  
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ṩ Ǎ ɳɐɾɾȣʬǸȺ ǸǪȺɐɾǦɐ ǱǸ ǩɐȺțǍɾṞ ɵʔǸɶ ǸɃ Ǎʌȡʬɐɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾṞ ǪɐɃɐ ɐ ȡɃɐǩȡȺȡǎɶȡɐ Ǹ Ǎɾ 
ǍǭɮǸɾṞ ɵʔǸɶ ǸɃ Ǎʌȡʬɐɾ ɅǦɐ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾṞ ǪɐɃɐ ɐɾ ǪɶȡɳʌɐǍʌȡʬɐɾṨ 

ṩ  Ǎ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ʌɶǍɅɾȡǭǦɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍ ǱǸɾɐɶǱǸȡɶǍṞ ɅʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ɃǍȡɐɶ ȒɶǍȓɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ 
ɃǸʌǍɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȡɾṨ 

ṩ Ǎ ɐǪɐɶɶǽɅǪȡǍ ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪǍʌǎɾʌɶɐȒǸ ɅǍʌʔɶǍȺ ǱǸ ǸȺǸʬǍǱɐ ɳɐǱǸɶ ǱǸɾʌɶʔʌȡʬɐṣ 

¸Ǎ ȡɅʌǸɶǍǭǦɐ ǪɐɃ ǸɾʌǸ ɵʔǍǱɶɐ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ Ʌɐ ǸɾǪɐɳɐ ǱǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ 
ǱǸɾʌǍǪǍẁɾǸ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǍ ǸɶɐɾǦɐ ɳǍɶǪȡǍȺ Ǳɐɾ ǸȒǸȡʌɐɾ ɃǍȡɾ ǩǸɅǹȒȡǪɐɾ ǱǍɾ ʌǍʲǍɾ ǱǸ 
ǱǸɾǪɐɅʌɐ Ǎ ǍɳȺȡǪǍɶ ǟɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǟɾ ǱǸ ɃǹǱȡɐ Ǹ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐṞ ǩǸɃ 
ǪɐɃɐ Ǎ ɳɶɐȲǸʌǎʬǸȺ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸʌɐɶɅɐɾ ɐǩʌǸɅȣʬǸȡɾ ǸɃ ʌȣʌʔȺɐɾ ǱǸ ɶǸɅǱȡɃǸɅʌɐ Ȓȡʲɐ 
ǪɐɅɐʌǍǱɐɾ ǪɐɃɐ ǱǸ ǩǍȡʲɐṩɃɐǱǸɶǍǱɐ ɶȡɾǪɐṣ EǍǱɐ ɐ ɵʔǍǱɶɐ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǹ 
ȓǸɐɳɐȺȣʌȡǪɐ ǱǸ ǸȺǸʬǍǱǍ ʬɐȺǍʌȡȺȡǱǍǱǸṞ ǸɾʌǸɾ ǍɾɳǸʌɐɾ ǪɐɅǱʔʽǸɃ Ǎ ʔɃ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ 
ǱǸɾǍȒȡɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ɃǍȡɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾ Ǳɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñfṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɃǹǱȡɐṩȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐ Ǹ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǪɐɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺṞ ɶǸɵʔǸɶǸɅǱɐ ǍɾɾȡɃ ǍɳʌȡǱǦɐ 
ɶǸȒɐɶǭǍǱǍ ɳǍɶǍ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌǸɾ ɶȡɾǪɐɾṣ 
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MĞÃ¬ĆA:Ã EÃ ¶Mé>!EÃ 
ñMgĆé!EÃé M EÃ ¶Mé>!EÃ 

EÃñ fĆ¸EÃñ EM æM¸ñáMñ 

!ɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ʬǸɶȡȒȡǪɐʔẁɾǸ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɾɐǩ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ǱǍ !ñf Ǎ ɐɳǸɶǍɶ ǸɃ ʌǸɶɶȡʌɑɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǪɐɃ Ǎ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸ ǱʔǍɾ 
ɅɐʬǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȺȡǪǸɅǪȡǍǱǍɾ ǸʲǪȺʔɾȡʬǍɃǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ɐɾ ɶǍɃɐɾ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍ ṵɶǍɃɐ EɐǸɅǭǍṶṣ EǸ 
ȒɐɶɃǍ ɾǸɃǸȺțǍɅʌǸṞ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟɾ ɾʔǪʔɶɾǍȡɾ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǍ ĆɅȡǦɐ 
MʔɶɐɳǸȡǍ Ǎ ɐɳǸɶǍɶ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺṞ ʬǸɶȡȒȡǪɐʔẁɾǸ ʔɃ ǍǪɶǹɾǪȡɃɐ ǱǸ ʔɃǍ ǸɅʌȡǱǍǱǸ ǱǸǱȡǪǍǱǍ 
Ǎɐɾ ɶǍɃɐɾ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍṞ ȒǍǪǸ Ǎ ᶰᶮᶰᶱṣ 

MɃ ǪɐɅʌɶǍɾʌǸṞ ɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ Ǎ ǍʌʔǍɶ ǸɃ ɶǸȓȡɃǸ ǱǸ ȺȡʬɶǸ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ 
ṵ¬æñṶ ɶǸȓȡɾʌɐʔ ʔɃǍ ȺȡȓǸȡɶǍ ɶǸǱʔǭǦɐṞ Ǎɳɑɾ ɐɾ ǍʔɃǸɅʌɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶰ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṣ 

èĆ!EéÃ  ɴ

MɾʌɶʔʌʔɶǍ Ǳɐ ¶ǸɶǪǍǱɐ Ṿ MɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ 

   

 202 2 202 3 202 4  

Empresas de Seguros  63 63 66 

Sob supervisão prudencial da ASF  37 37 39 

Vida  12 12 12 

Não Vida  20 20 22 

Mistas  4 4 4 

Resseguro  1 1 1 

Sucursais da UE  26 26 27 

Vida  2 2 2 

Não Vida  16 16 17 

Mistas  8 8 8 

LPS a operar em Portugal  540  543 536 

Grupos de Seguros  relativos a 
Empresas Nacionais  

8 8 7 
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¸ɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɶǸȓȡɾʌɐʔẁɾǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐ ǱǸ ʔɃ Ʌɐʬɐ ȒʔɅǱɐ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ æȺǍɅɐ æɐʔɳǍɅǭǍẁéǸȒɐɶɃǍ ṵææéṶṞ ǍǪɐɃɳǍɅțǍǱǍ ɳǸȺǍ ɶǸǱʔǭǦɐ ǱǸ Ǳɐȡɾ ȒʔɅǱɐɾ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ȒǸǪțǍǱɐɾṣ 

èĆ!EéÃ  ɵ

MɾʌɶʔʌʔɶǍ Ǳɐ ¶ǸɶǪǍǱɐ Ṿ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 

                                               

 202 2 202 3 202 4  

Fundos de Pensões     

Número de entidades gestoras de 
fundos de pensões  

16 16 16 

Número de fundos de pensões  241 239 238 

PPR 44  45 46  

PPA  1 1 1 

Abertos, excluindo PPR e PPA  63 65 65 

Fechados  133 128 126 

 

¸ɐ ǍɅɐ ǸɃ ǍɳɶǸǭɐṞ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸ Ǎ ʌǸɅǱǽɅǪȡǍ ǱǸ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǪɐɃ ɃǸɅɐɾ ᶯᶶ ƫɶǸȓȡɾʌɐɾ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ ᶰᶮᶰᶱṣ æǍɶǍȺǸȺǍɃǸɅʌǸṞ 
ʬǸɶȡȒȡǪɐʔẁɾǸ ʔɃǍ ǱȡɃȡɅʔȡǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ǪɐɶɶǸʌɐɶ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ Ǎɳɑɾ ɐ ǍʔɃǸɅʌɐ ɶǸȓȡɾʌǍǱɐ ǸɃ 
ᶰᶮᶰᶱṣ 

èĆ!EéÃ  ɸ

MɾʌɶʔʌʔɶǍ Ǳɐ ¶ǸɶǪǍǱɐ Ṿ ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ 

                                               

 202 2 2023  2024  

Mediadores de Seguros  10 687 10 489  10 302 

dos quais corretores de seguros  67 69 68  

 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ɳɶɐǱʔǭǦɐ Ǳɐ ɶǍɃɐ ĞȡǱǍ ɶǸȓȡɾʌɐʔ ʔɃ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ǸʲɳɶǸɾɾȡʬɐ ǱǸ ᶱᶶụṞ 
ǱǸʬǸɅǱɐẁɾǸ ᶵᶮṞᶱụ ǱǸɾʌǸ ǍʔɃǸɅʌɐṞ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ǍǩɾɐȺʔʌɐɾṞ Ǎɐ ǍǪɶǹɾǪȡɃɐ Ʌɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ 
ĞȡǱǍ ¸Ǧɐ ¬ȡȓǍǱɐɾṣ MɾʌǸ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ɶǸȒȺǸʌǸ Ǎ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾɐȺʔǭɮǸɾ ǱǸ 
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ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ Ǹ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǪɐɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ Ǎ ʌǍʲǍɾ ǱǸ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸ ɃǍȡɾ 
ǍʌɶǍʌȡʬǍɾ ȒǍǪǸ ǟɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɳɶǍʌȡǪǍǱǍɾṞ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ǩǍȡʲǍɾ ʌǍʲǍɾ ǱǸ Ȳʔɶɐṣ 

æǍɶǍȺǸȺǍɃǸɅʌǸṞ Ǎ ɳɶɐǱʔǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ĞȡǱǍ ¬ȡȓǍǱɐɾ ǍɳɶǸɾǸɅʌɐʔ ʌǍɃǩǹɃ ʔɃ 
ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐṞ ǱǸ ᶲᶯụṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡʔ ɶǸʬǸɶʌǸɶṞ ǍȡɅǱǍ ɵʔǸ ɳǍɶǪȡǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ ǍǪǸɅʌʔǍǱǍ 
ɵʔǸǩɶǍ ʬǸɶȡȒȡǪǍǱǍ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṣ 

MɃ ɾǸɅʌȡǱɐ ȡɅʬǸɶɾɐṞ ɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ ǪɐɃ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ĞȡǱǍ ɶǸȓȡɾʌǍɶǍɃ ʔɃǍ ǱȡɃȡɅʔȡǭǦɐ 
ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶯᶯụṞ ǸʲɳȺȡǪǍǱǍṞ ɾɐǩɶǸʌʔǱɐṞ ɳǸȺǍ ɶǸǱʔǭǦɐ ǱǸ ᶯᶷṞᶲụ ɐǩɾǸɶʬǍǱǍ Ʌɐɾ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ĞȡǱǍ ¸Ǧɐ ¬ȡȓǍǱɐɾṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ææé ṵẁɴ ᶱṞᶷụṶṣ MɃ 
ǪɐɅʌɶǍɳǍɶʌȡǱǍṞ ɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ĞȡǱǍ ¬ȡȓǍǱɐɾ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɶǍɃ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶯᶵṞᶱụ Ʌɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ 
ǪɐɃ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾṣ 

èĆ!EéÃ  ʂ

æɶɐǱʔǭǦɐ Ǹ ñȡɅȡɾʌɶǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐ ɶǍɃɐ ĞȡǱǍ 

                                              ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ Ǹʔɶɐɾ 

éǍɃɐ ĞȡǱǍ 202 2 2023  2024  

Produção de seguro direto em 
Portugal  

6 020 763  5 159 370 7 118 734 

Vida Não Ligados  2 887 890  3 734 476  5 112 691 

PPR  761 063 1 035 146 1 573 151 

excluindo PPR  2 126 827 2 699 330  3 539 541 

Vida Ligados  3 132 874 1 422 830 2 006 043  

PPR  670 164   234 109  357 108 

excluindo PPR  2 462 710 1 188 721 1 648 935 

Operações de capitalização    0  2 063    0 

    

Custos com sinistros de seguro 
direto em Portugal  

6 400 498  7 213 834 6 447 581  

Vida Não Ligados  4 474 779  5 475 109 4 410 761 

PPR 1 985 149 2 965 300  2 257 710 

excluindo PPR  2 489 630  2 509 809  2 153 051 

Vida Ligados  1 921 288 1 735 886 2 036 178 

PPR  434 381  300 211  345 609  

excluindo PPR  1 486 907  1 435 675 1 690 569 

Operações de capitalização   4 431  2 839    642  
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! ɳɶɐǱʔǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǍɃɐɾ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍ ɃǍɅʌǸʬǸ ʔɃǍ ʌɶǍȲǸʌɑɶȡǍ ǱǸ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ 
ɶǸȓȡɾʌǍɅǱɐ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ᶯᶮṞᶲụṣ MɾʌǸ ǍǪɶǹɾǪȡɃɐ Ȓɐȡ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ǟɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ 
ȺȡɅțǍɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɐ ɶǍɃɐ EɐǸɅǭǍ ṵᶯᶵṞᶳụṶṞ ɶǸȒɐɶǭǍɅǱɐ ɐ ɳǍɳǸȺ Ǳɐ 
ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ʌɐ ǍǪǸɾɾɐ Ǎ ǪʔȡǱǍǱɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǎɐ ñǸɶʬȡǭɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
ñǍʕǱǸṣ 

Ãɾ Ǫʔɾʌɐɾ ǪɐɃ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɶǍɃ Ǎ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ ɳɶɐǱʔǭǦɐṞ ɶǸȓȡɾʌǍɅǱɐ ʔɃ 
ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶯᶮṞᶳụṣ ĆɃǍ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸʌǍȺțǍǱǍ ɶǸʬǸȺǍ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ǍʔɃǸɅʌɐ Ȓɐȡ ȡɃɳʔȺɾȡɐɅǍǱɐṞ 
ɾɐǩɶǸʌʔǱɐṞ ɳǸȺɐ ɶǍɃɐ EɐǸɅǭǍ Ǹ ɳǸȺɐ ɾǸȓʔɶɐ !ʔʌɐɃɑʬǸȺṞ ǸɅɵʔǍɅʌɐ ɐ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɶǍɃɐɾ 
uɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ Ãʔʌɶɐɾ EǍɅɐɾ ǍɳɶǸɾǸɅʌɐʔ ʔɃ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ɃǍȡɾ ɃɐǱǸɶǍǱɐṞ ǱǸ ᶯṞᶴụṣ 

EǍǱɐ ɐ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ɾǸɃǸȺțǍɅʌǸ ǱǍ ɳɶɐǱʔǭǦɐ Ǹ Ǳɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ ǪɐɃ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾṞ Ǎ ʌǍʲǍ ǱǸ 
ɾȡɅȡɾʌɶǍȺȡǱǍǱǸ ȓȺɐǩǍȺ Ǳɐɾ ɶǍɃɐɾ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸ ǸɾʌǎʬǸȺṞ Ʌɐɾ ᶳᶴṞᶰụṣ ¸ɐ ǸɅʌǍɅʌɐṞ Ǎ 
ǍɅǎȺȡɾǸ ɳɐɶ ȺȡɅțǍ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ǱȡɅǖɃȡǪǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾṝ ǸɅɵʔǍɅʌɐ Ǎ ʌǍʲǍ ǱǸ 
ɾȡɅȡɾʌɶǍȺȡǱǍǱǸ ǍʔɃǸɅʌɐʔ Ʌɐ ɾǸȓʔɶɐ !ʔʌɐɃɑʬǸȺṞ Ǎɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ȺȡɅțǍɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ 
ɶǸȓȡɾʌǍɶǍɃ ɶǸǱʔǭɮǸɾ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɐ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ɶǍɃɐɾ uɅǪǽɅǱȡɐ 
Ǹ Ãʔʌɶɐɾ EǍɅɐɾṣ 

èĆ!EéÃ  ʃ

æɶɐǱʔǭǦɐ Ǹ ñȡɅȡɾʌɶǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɶǍɃɐɾ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍ 

                                              ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ Ǹʔɶɐɾ 

éǍɃɐɾ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍ 202 2 2023  2024  

Produção de seguro direto em 
Portugal  

6 035 279  6 659 234  7 349 637  

Acidentes de Trabalho  1 027 190 1 140 406 1 248 002  

Doença  1 156 140 1 349 728 1 586 138 

Incêndio e Outros Danos  1 072 496  1 184 120 1 271 992 

Automóvel  1 983 626 2 148 705  2 360 662  

Outros   795 827   836 274   882 843  

    

Custos com sinistros de seguro 
direto em Portugal  

3 368 562  3 737 931 4 129 343 

Acidentes de Trabalho   630 893   636 367   686 526  

Doença   793 622   936 044  1 075 263 

Incêndio e Outros Danos   454 723   558 892   568 017 

Automóvel  1 305 847 1 411 712 1 584 264  

Outros   183 478  194 916  215 273 
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¸ɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɐ ʬǍȺɐɶ ʌɐʌǍȺ ǱǍɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ Ǳɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǹ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɶǸȓȡɾʌɐʔ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶲᶴụṞ ɶǸʬǸɶʌǸɅǱɐ ɵʔǍɾǸ ʌɐʌǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ɵʔǸǩɶǍ 
ʬǸɶȡȒȡǪǍǱǍ Ʌɐ ǍɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ MɾʌǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ȓɐȡ ȡɃɳʔȺɾȡɐɅǍǱǍṞ ɾɐǩɶǸʌʔǱɐṞ ɳɐɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ 
ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǎɶȡǍɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ǸɃ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ææé Ǹ ǸɃ Ãʔʌɶɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ 
æǸɅɾɮǸɾ !ǩǸɶʌɐɾṞ ǸṞ ǸɃ ɃǸɅɐɶ ȓɶǍʔṞ ɳɐɶ ɅɐʬǍɾ ɾʔǩɾǪɶȡǭɮǸɾ ǸɃ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ææéṣ 
æɐɶ ɾʔǍ ʬǸʽṞ ɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐɾ ɳǍȓɐɾ ɳǸȺɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ɾǸȓʔȡʔ ʔɃǍ 
ʌɶǍȲǸʌɑɶȡǍ ɐɳɐɾʌǍṞ ɶǸȓȡɾʌǍɅǱɐ ʔɃǍ ǱȡɃȡɅʔȡǭǦɐ ǱǸ ᶯṞᶷụṣ 

èĆ!EéÃ  ƫ

>ɐɅʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ Ǹ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐɾ ɳǍȓɐɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

                                              ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ Ǹʔɶɐɾ 

fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 202 2 2023  2024  

Contribuições (1)  685 003   463 525   676 664  

Benefícios pagos (2)  923 890   966 231  948 303  

(1) Exclui transferências de outros fundos, seguros  
(2) Exclui transferências para outros fundos, seguros  
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éMgĆ¬!A:ÃṞ 

ñĆæMéĞuñ:Ã 

M !A:Ã ñ!¸>uÃ¸!ÿÄéu! 
 

éǸȓʔȺǍǭǦɐ 
 

 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ ɅǸȓɐǪȡǍǭǦɐ Ǹ Ʌɐ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɐɶǱǸɃ 
ȲʔɶȣǱȡǪǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ Ǎ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu Ǹ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ 
ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾṣ  

 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐṞ ɳǸȺǍ MuÃæ! Ǹ >ɐɃȡɾɾǦɐ MʔɶɐɳǸȡǍ ṵ>MṶṞ ǱǸ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǟ EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ Ǎ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uuṣ 

 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐṞ ɳǸȺǍ MuÃæ! Ǹ >MṞ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǟ 
EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɅǸȓɐǪȡǍǭǦɐ ǱǍɾ ɳɶɐɳɐɾʌǍɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾ ǱǍ >M ȡɅǪȺʔȣǱǍɾ ɅǍ 
ǱǸɾȡȓɅǍǱǍ ẌMĆ éǸʌǍȡȺ uɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ñʌɶǍʌǸȓʳẍṣ  

 

ṩ æɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǹ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ǍɅʌǸɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ǱȡɳȺɐɃǍ ȺǸȓǍȺ ɵʔǸ ǪɶȡǸ Ǹ ɶǸȓʔȺǸ ʔɃ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾ Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǹ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐṣ  

 

ṩ éǸǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡɐɾ ǟ ȡɅʌɶɐǱʔǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɶǸȓȡɃǸ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐ ǱǸ 
ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ Ʌɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ uɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ Ãʔʌɶɐɾ EǍɅɐɾṣ  

 

ṩ !ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸṣ  

 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ȣɅǱɐȺǸ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ Ǎɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ǪɐɃǸʌȡǱɐɾ 
Ǎɐ >¸ñf ɳǍɶǍ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ɐʔ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǸ EȡɶǸȡʌɐ ǱǍ ĆMṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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uɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ éǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾ ǱǍ !ñf 

¸ɐɶɃǍɾ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ 

! !ñf ǸɃȡʌȡʔ ᶯ ɵɅɐɶɃǍɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ ʔɃǍ ǱǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ 
ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

 

Norma Regulamentar n.º 
1/2024 -R, de 4 de janeiro  

ṩ !ȺʌǸɶǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶮᶵẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐṞ ǍȺʌǸɶǍǱǍ ɳǸȺǍ 
¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶯᶮẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ɃǍȡɐṞ ɵʔǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍ ɐ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǱǸ ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐṣ 

Norma Regulamentar n.º 
2/2024 -R, de 6 de fevereiro  

ṩ MɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ṦuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍṦ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ 
ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

Norma Regulamentar n.º 
3/2024 -R, de 23 de abril  

ṩ MɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ṦuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍṦ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ 
ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ʌǸɶǪǸȡɶɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

Norma Regulamentar n.º 
4/2024 -R, de 25 de junho  

ṩ ¸ɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ɐǩɶȡȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃɳǸɅɾǍǭǦɐ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ Ǹ 
ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ȡɾǸɅǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ ʌɶǍɅɾǍǭɮǸɾ ȡɅʌɶǍȓɶʔɳɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ M¶uéṣ 

Norma Regulamentar n.º 
5/2024 -R, de 16 de julho  

ṩ MɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ṦuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍṦ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ 
ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɵʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

Norma Regulamentar n.º 
6/2024 -R, de 20 de agosto  

ṩ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

Norma Regulamentar n.º 
7/2024 -R, de 20 de agosto  

ṩ ñǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ 
Ǹ ɾʔǩǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǭǦɐ ǸɃ ɅʔʬǸɃ 
Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

Norma Regulamentar n.º 
8/2024 -R, de 17 de setembro  

ṩ MɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ṦuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍṦ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ 
ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 

Norma Regulament ar n.º 
9/2024 -R, de 26 de setembro  

ṩ éǸȓʔȺǍ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǟ !ñf ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɾǸʬǸɶɐ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ ÿu>ṣ 

Norma Regulamentar n.º 
10/2024 -R, de 5 de novembro  

ṩ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǎɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ 
Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐṣ 

Norma Regulamentar n.º 
11/2024-R, de 20 de novembro  

ṩ æȺǍɅɐɾ ǱǸ ɳɐʔɳǍɅǭǍẁɶǸȒɐɶɃǍ Ṿ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ 
ǪɐɃȡɾɾɮǸɾṞ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɶȡɾǪɐṣ 
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! ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṞ Ȓɐȡ ǍɳɶɐʬǍǱǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶮᶵẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐṞ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ǍʌʔǍȺȡʽǍɶ Ǹ ǪȺǍɶȡȒȡǪǍɶ ǍȺȓʔɅɾ 
ǍɾɳǸʌɐɾ Ǳɐ ǪɐɅʌǸʕǱɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǱǸ ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐṣ ! 
¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶮᶵẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐṞ Ȓɐȡ ǍȡɅǱǍ ǍȺʌǸɶǍǱǍ ɳǸȺǍ ¸ɐɶɃǍ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶱṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶯᶵ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐṞ ɵʔǸ ǪȺǍɶȡȒȡǪɐʔ ɐ ɶǸȓȡɃǸ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸ ǱǍ 
¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṣ  

fɐȡ ǍɳɶɐʬǍǱǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɵʔǸ ǱǸʬǸɃ ɳɶǸɾȡǱȡɶ Ǎɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǎ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ɳǸȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎɾ ɃǍʌǹɶȡǍɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎ ǍʔʌɐǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐṞ ɐɾ ǪɐɅȒȺȡʌɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸɾṞ Ǎ ɶǸɃʔɅǸɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ Ǹ Ǎɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾṣ MɾʌǍ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ Ȓɐȡ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɶǸʌȡȒȡǪǍǱǍ ɳǸȺǍ EǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ǱǸ 
éǸʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ɅṣӁ ᶯᶯᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲṩᶰṞ ǱǸ ᶰᶲ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐṣ  

EǸ ȒɐɶɃǍ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ Ǎɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ ɅǍ ɶǸȒǸɶȡǱǍ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶṞ Ȓɐȡ 
ǍɳɶɐʬǍǱǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǹ ɾʔǩǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ Ǎ 
ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǭǦɐ ǸɃ ɅʔʬǸɃ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾṣ  

fɐȡ ʌǍɃǩǹɃ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶷṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐṞ ɵʔǸ 
ɶǸȓʔȺǍ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǟ !ñf ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɾǸʬǸɶɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ ÿu>Ṟ 
ʌǸɅǱɐ ǸɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ǱǸʬȡǱǍ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ǍɅʌǸǪȡɳǍǭǦɐṞ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ɃȡʌȡȓǍǱǍ Ǹ ȓɶǍǱʔǍȺṞ Ǳɐɾ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱɐɾ ɅǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐ ɳǸȺɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ 
MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐṞ ǱǸ ᶯᶲ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǟ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱȡȓȡʌǍȺ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ṵEÃé!ṶṞ Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾ Ǎʌɐɾ ǱǸȺǸȓǍǱɐɾ Ǹ ǱǸ ǸʲǸǪʔǭǦɐṣ   

éǸǍȺǭǍẁɾǸṞ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ 
ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ ɾɐǩɶǸ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǎɐ 
ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐṣ MɾʌǍ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɳɶɐǪʔɶǍ ǍǱǍɳʌǍɶ Ǎɾ ɐǩɶȡȓǍǭɮǸɾ 
ɳɶǸʬȡɾʌǍɾ Ʌɐ ǍʌʔǍȺ ɵʔǍǱɶɐ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ǸʔɶɐɳǸʔ ǟɾ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪȡǱǍǱǸɾ Ǳɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñfṞ ʌǸɅǱɐ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸɃ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǭǦɐ Ǎɾ ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ Ǹ 
ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ ǱǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸṣ  

Norma Regulamentar n.º 
12/2024 -R, de 17 de dezembro  

ṩ EȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ ǸɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ɳɶɐȡǩȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɑɶȡǍɾṣ 

Norma Regulamentar n.º 
13/2024 -R, de 17 de dezembro  

ṩ !ȺʌǸɶǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶮᶵẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐṞ ǍȺʌǸɶǍǱǍ ɳǸȺǍ 
¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶯᶮẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ɃǍȡɐṞ ɵʔǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍ ɐ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǱǸ ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐṣ 

Declaração de Retificação n.º 
1110/2024/2, de 24 de 

dezembro  

ṩ éǸʌȡȒȡǪǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 
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ñʔǩȺȡɅțǍẁɾǸṞ ǍȡɅǱǍṞ Ǎ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾṞ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɶȡɾǪɐ ǸɃ ææé ɾɐǩ 
Ǎ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ɅǦɐ ȺȡȓǍǱɐ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐṞ Ǎ ɵʔǍȺ ʌǸɃ ǪɐɃɐ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ǪɐɃɳǍɶǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ ǱǍ ɐȒǸɶʌǍ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸṞ 
ɳǸɶɃȡʌȡɅǱɐ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ɃǍȡɾ ȡɅȒɐɶɃǍǱǍɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ Ǳɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṣ   

ñǍȺȡǸɅʌǍẁɾǸṞ ȒȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶰṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶯᶵ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐṞ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ǱȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ ǸɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ɳɶɐȡǩȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɑɶȡǍɾṣ MɾʌǍ ɅɐɶɃǍ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȓʔȺǍ Ǎ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ǱǸʬǸɶ ǱǸ ɅǦɐ ɶǸǪɐȺțǍ ɐʔ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐṞ ɳǸȺɐɾ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾṞ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ɃǹǱȡǪǍ ɵʔǸ ɐɶȡȓȡɅɐʔ ɐ ɶȡɾǪɐ 
ǍȓɶǍʬǍǱɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸ ɐʔ Ǎ ǱǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍṞ Ǎɳɑɾ ʌǸɶǸɃ ǱǸǪɐɶɶȡǱɐ ɐɾ ɳɶǍʽɐɾ ȺǸȓǍȺɃǸɅʌǸ 
ɳɶǸʬȡɾʌɐɾṞ Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṣ  

>ȡɶǪʔȺǍɶǸɾ Ǹ >ǍɶʌǍɾẁ>ȡɶǪʔȺǍɶǸɾ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǸɃȡʌȡʔ ʌǍɃǩǹɃ ɅɐʬǸ ǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾṣ 

 

Circular n.º 1/2024, de 4 de 
janeiro  

ṩ uɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶱṩᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ ᶰᶷ ǱǸ ɃǍɶǭɐṞ 
ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ ǟ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǎ ɳɶǸɾʌǍɶ ɳǸȺɐɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾ ɅǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ 
ɳɶǹɃȡɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐṣ 

Circular n.º 2/2024, de 4 de 
janeiro  

ṩ EȡʬʔȺȓǍ Ǎɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǟ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǍǱ țɐǪ ɾɐǩɶǸ éȡɾǪɐɾ >ȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾ Ǳɐ 
ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ẌéȡɾȶÃʔʌȺɐɐȶẍṣ 

Circular n.º 3/2024, de 16 de 
janeiro  

ṩ EȡʬʔȺȓǍ Ǎɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎɐ ȒȡǪțǸȡɶɐ Ǹ ǟɾ ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ 
ẌɃɐǱǸȺɐɾṪ=>Mẍ Ǹ ẌȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾṪɃɐǱǸȺɐɾṪ=>Mẍṣ 

Circular n.º 4/2024, de 16 de 
janeiro  

ṩ EȡʬʔȺȓǍ Ǎɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎɐɾ ȒȡǪțǸȡɶɐɾ Ǹ ǟɾ ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ Ẍ¸ɐʌǍɾMñẍṞ 
Ẍ!ÿǸǪɅȡǪǍ ¸Ǎɐ ĞȡǱǍẍṞ Ẍ!ÿǸǪɅȡǪǍ ĞȡǱǍ >ɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐẍṞ Ẍ!ÿǸǪɅȡǪǍ 
æȺǍɅɐɾ ǱǸ æǸɅɾɐǸɾẍṞ Ẍ!>ɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺṪñʔǪʔɶɾǍȡɾẍṞ 
ẌéǸȺǍʌɐɶȡɐgǸɾʌǍɐéǸǪȺǍɃǍǪɐǸɾẍ Ǹ ẌuɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ >ɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȡɾ 
ñǸȓʔɶɐɾẍṣ 

Circular n.º 5/2024, de 23 de 
janeiro  

ṩ EȡʬʔȺȓǍ Ǎɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎɐ ȒȡǪțǸȡɶɐ Ǹ ǟɾ ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ 
ẌɃɐǱǸȺɐɾṪǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸṪȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍẍ Ǹ ẌȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾṪɃɐǱǸȺɐɾṪǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸṪ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍẍṣ 

Circular n.º 6/2024, de 5 de 
março  

ṩ éǸǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɃȡʌȡȓǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ Ʌɐ ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍṣ 

Circular n.º 7/2024, de 13 de 
março  

ṩ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ =ɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ >ǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǳɐ fȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ 
ÿǸɶɶɐɶȡɾɃɐ Ṿ ǱȡʬʔȺȓǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǱɐɾ Ǳɐ g!fu ṵɶǸʔɅȡǦɐ ɳȺǸɅǎɶȡǍ ǱǸ ᶰᶯẁɴ ᶱ ǱǸ 
ȒǸʬǸɶǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ Ǹ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ɃǸǱȡǱǍɾ Ǎ ǍǱɐʌǍɶ ɳǸȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾṣ 
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¸ɐ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȒǸɶǸ Ǎ ǸɾʌǸɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾṞ ǪʔɃɳɶǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ Ǎ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǍ 
>ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṞ ɵʔǸ ǪɐɅʌǹɃ ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ 
>ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶱṩᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ ᶰᶷ ǱǸ ɃǍɶǭɐṞ ɵʔǸ ǱȡʬʔȺȓɐʔ Ǎɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ 
ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ǱǸ ǩɐǍɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǍɳȺȡǪǎʬǸȡɾ Ǎɐɾ Ǎʬȡɾɐɾ ǱǸ ɳǍȓǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶǹɃȡɐɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǎ ɐʔʌɶɐɾ ǍɾɳǸʌɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ ɳɐɾɾȣʬǸȡɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌʔǍȡɾṣ 

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸ Ǎɾ >ȡɶǪʔȺǍɶǸɾ Ʌṣɐɾ ɴ ṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṞ ᶱṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶴ ǱǸ 
ȲǍɅǸȡɶɐṞ ᶲṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶴ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṞ Ǹ ᶳṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶰᶱ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṞ ɵʔǸ ǱȡʬʔȺȓǍɶǍɃ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎ 
ȒȡǪțǸȡɶɐɾ Ǹ ȡɅɾʌɶʔǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ ɐǩɶȡȓǍǭɮǸɾ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǟ 
!ñf ɳɶǸʬȡɾʌǍɾ ɅǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶲṩᶰᶮᶰᶱẁéṞ ǱǸ ᶯᶯ ǱǸ ȲʔȺțɐṣ 

!ɾɾȡɅǍȺǍẁɾǸṞ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ ɃǍɶǭɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ɶǸǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ 
ǱǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɃȡʌȡȓǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ʌɐ ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐ ǱǸ 
ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍṣ 

!ȡɅǱǍ ɅǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐ ȒɐɶǍɃ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ >ȡɶǪʔȺǍɶ 
ɵʔǸ ʌɶǍɅɾɃȡʌǸ ɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍɾ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ ɳǸȺǍ !ñf ɵʔǍɅʌɐ ǟ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ẌǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ɳǍǱɶǦɐẍ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ ɐ ɵʔǍȺ Ȓɐȡ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṣ MɅʌǸɅǱǸ Ǎ !ñf ɵʔǸ Ǎ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ɳǸȺɐɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ʔɃǍ ɐɳǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸ ɵʔǸ ɳɶǸǸɅǪțǍ 
ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǪɐɃɳǍɶǎʬǸȡɾṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ǱǸ ǍɃɳȺȡʌʔǱǸ Ǳɐɾ 
ɶȡɾǪɐɾ ǪɐǩǸɶʌɐɾṞ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɳɶǹẁǸʲȡɾʌǽɅǪȡǍɾ Ǹ ǸʲǪȺʔɾɮǸɾṞ Ǹ ɵʔǸ ɾǸȲǍ ǱǸ ǍɳɶǸǸɅɾǦɐ 
ɾȡɃɳȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ǸɾǪɐȺțǍɾ ɃǍȡɾ ȡɅȒɐɶɃǍǱǍɾṞ ɳɐʌǸɅǪȡǍɶǎ Ǎ ǍǱǸɵʔǍǭǦɐ ǱǍɾ ɐɳǭɮǸɾ 
ǪɐɅʌɶǍʌʔǍȡɾ ʌɐɃǍǱǍɾ ɳǸȺɐ ʌɐɃǍǱɐɶ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ Ǹ ɶǸȒɐɶǭǍɶǎ Ǎ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐṣ  

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ !ñf ǸɃȡʌȡʔ ɾǸʌǸ ǪǍɶʌǍɾẁǪȡɶǪʔȺǍɶǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ǸɾʌǍɾṞ ɵʔǍʌɶɐ ȡɅǪȡǱȡɶǍɃ ɾɐǩɶǸ 
Ǎ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǟ !ñfṞ ʔɃǍ ȡɅǪȡǱȡʔ ɾɐǩɶǸ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǍ 
ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ ǟɾ ÿu> Ǹ Ǎɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ʌȡʬǸɶǍɃ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǎ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ Ǎɐɾ 
ǱǸɾʌȡɅǍʌǎɶȡɐɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǱǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐɾ ǱǍ MuÃæ! ɾɐǩɶǸ Ǫʔɾʌɐɾ Ǹ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ 
ɳǍɾɾǍǱɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ǪɐɃ ǩǍɾǸ ǸɃ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȡɾ Ǹ ɳǍɶǍ ǸȒǸʌʔǍɶ ɐ ɾǸȓʔȡɃǸɅʌɐ ǱǍ ǍɅǎȺȡɾǸ ʌǸɃǎʌȡǪǍ ɾɐǩɶǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ 
Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐ ǱȡɾʌɶȡǩʔȣǱɐɾ ɳɐɶ ǩǍɅǪɐɾṣ 

 

Circular n.º 8/2024, de 16 de 
julho  

ṩ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ =ɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ >ǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǳɐ fȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ 
ÿǸɶɶɐɶȡɾɃɐ Ṿ ǱȡʬʔȺȓǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǱɐɾ Ǳɐ g!fu ṵɶǸʔɅȡǦɐ ɳȺǸɅǎɶȡǍ ǱǸ ᶰᶴẁɴ ᶶ ǱǸ 
ȲʔɅțɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ Ǹ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ɃǸǱȡǱǍɾ Ǎ ǍǱɐʌǍɶ ɳǸȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾṣ 

Circular n.º 9/2024, de 20 de 
novembro  

ṩ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ =ɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ >ǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǳɐ fȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ 
ÿǸɶɶɐɶȡɾɃɐ Ṿ ǱȡʬʔȺȓǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǱɐɾ Ǳɐ g!fu ṵɶǸʔɅȡǦɐ ɳȺǸɅǎɶȡǍ ǱǸ ᶰᶱẁɴ ᶳ ǱǸ 
ɐʔʌʔǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṶ Ǹ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ɃǸǱȡǱǍɾ Ǎ ǍǱɐʌǍɶ ɳǸȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾṣ 
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ÃɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ Ǹ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ 

ÿǸɅǱɐẁɾǸ ɳɶɐǪǸǱȡǱɐ Ǎ ʔɃǍ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɾɐȒʌ ȺǍʭ Ǎ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ɳǸȺǍ 
!ñfṞ ǸɾʌǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǸɃȡʌȡʔ ǍȡɅǱǍṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ Ǹ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾṣ 

fɐɶǍɃ ǸɃȡʌȡǱǍɾ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾṝ 

 

! ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǸɾʌǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ʬȡɾǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ Ǎ ʌǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ ɾǸɃ ɶȡɾǪɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǱǍʌǍ ǱǸ 
ɶǸȒǸɶǽɅǪȡǍ Ǳɐ ǪǎȺǪʔȺɐ ǱǍ ɳǸɅɾǦɐ ǸɃ ǪǍɾɐ ǱǸ ǪɐɅʬǸɶɾǦɐ Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǱǍ ǪɐɅʌǍ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ Ǹ Ǳɐ 
ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǍʌʔǍȺ ǱǍ ɳǸɅɾǦɐ ɾʔȲǸȡʌǍ Ǎ ɶǸɃȡǭǦɐ ɵʔǍɅǱɐṞ Ʌɐ ɃɐɃǸɅʌɐ Ǳɐ ǪǎȺǪʔȺɐṞ ǸɾʌǍ 
ʌǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ ɅǦɐ ʌǸɅțǍ ɾȡǱɐ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ɳǸȺǍ MuÃæ!ṣ 

!ɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ǸɃȡʌȡǱǍɾ ɳǸȺǍ !ñf ȒɐɶǍɃ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾṝ 

 

!ɾ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶯᶱ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ȡɅǪȡǱȡʔ ɾɐǩɶǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ Ǎ ǍǱɐʌǍɶ ɳǸȺǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǹ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍṣ 

!ɾ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶰṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶶ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐṞ ȡɅǪȡǱȡʔ ɾɐǩɶǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ Ǎ ǍǱɐʌǍɶ ɳǸȺǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ ȒɐɶɃǍ Ǎ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ ʔɃǍ ɃǍȡɐɶ 
ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ʬȡɾǸɃ Ǎ ɳɐʔɳǍɅǭǍ 
Ǹ ɐ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɾǸɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺṣ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ȓɐȡ ʌǍɃǩǹɃ ɳɶɐɃɐʬȡǱǍ Ǎ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ 
ɵʔǸ ʌɶǍɅɾɃȡʌǸɃ ɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍɾ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ ɳǸȺǍ !ñf ɵʔǍɅʌɐ Ǎɐɾ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ǸɃ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ɃʔȺʌȡɶɶȡɾǪɐɾ 
țǍǩȡʌǍǭǦɐṣ MɾʌǍɾ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ʬȡɾǍɃ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ ɐ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃ 
ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǪɐɅȒǸɶȡɅǱɐ ǍȺȓʔɃǍ ɳɶǸʬȡɾȡǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǎɐ ɾǸȓʔɶǍǱɐ 
Ǹṩɐʔ Ǎɐ ȺǸɾǍǱɐ ɵʔǍɅʌɐ ǟɾ ǸʲɳǸǪʌǍʌȡʬǍɾ ɵʔǍɅʌɐ ǟɾ ȒǍɾǸɾ Ǹ Ǎɐɾ ɳɶǍʽɐɾ ȡɅǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ ʔɃ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɾȡɅȡɾʌɶɐṣ  

Orientações n.º 1/2024 -R, de 9 
de setembro  

ṩ ÿǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ Ǎ ǍɳȺȡǪǍɶ ɅǍ ǪɐɅʬǸɶɾǦɐ Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǱǍ ǪɐɅʌǍ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ Ǹ Ʌɐ 
ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǍʌʔǍȺ ǱǍ ɳǸɅɾǦɐ ɾʔȲǸȡʌɐ Ǎ ɶǸɃȡǭǦɐṣ 

Recomendações n.º 1/2024, de 
13 de agosto  

ṩ uɃɳǍǪʌɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ ɅǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǹ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

Recomendações n.º 2/2024, 
de 8 de outubro  

ṩ EȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ʬȡɾǍɃ Ǎ ɳɐʔɳǍɅǭǍ Ǹ ɐ 
ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɾǸɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ Ṿ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ 
ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 
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fɐɶǍɃ ʌǍɃǩǹɃ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɵʔǸ ǸɾʌȡʬǸɶǍɃ ɅǍ ǩǍɾǸ Ǳɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐṞ ǸɃ 
ᶰ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǱǍ >ɐɅɾʔȺʌǍ æʕǩȺȡǪǍ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶳṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ 
éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ Ǹ ɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṣ MɾʌǍ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ȡɅʌǸȓɶǍ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɃǸǱȡǱǍɾ ɳȺǍɅǸǍǱǍɾ Ǹ ǸʲǸǪʔʌǍǱǍɾ ɳǸȺǍ !ñf ɳǍɶǍ 
ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǎ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǳɐ ɶǍɃɐ EɐǸɅǭǍṞ ʬȡɾǍɅǱɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ ʔɃǍ ǍǱǸɵʔǍǱǍ 
ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ Ǹ ɃǸɶɐɾ ɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ 
ɳɐɾɾǍ ǸȒǸʌʔǍɶ ǸɾǪɐȺțǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍǱǍɾ Ǹ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ Ǎɐ ɾǸʔ ɳǸɶȒȡȺ Ǹ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸɾṣ 

>ɐɅɾʔȺʌǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾ 

!ɐ Ǎǩɶȡȓɐ Ǳɐ ɅṣӁ ᶯ Ǳɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶲᶵṣӁ Ǳɐɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾ ǱǍ !ñf ȒɐɶǍɃ ɳɶɐɃɐʬȡǱɐɾ ǍȡɅǱǍ ᶯ ɸ
ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍṝ 

Consulta Pública n.º 1/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ṦuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ 
ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍṦ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

Consulta Pública n.º 2/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɾɐǩɶǸ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ɐǩɶȡȓǍǭǦɐ 
ǱǸ ǪɐɃɳǸɅɾǍǭǦɐ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ Ǹ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ȡɾǸɅǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ ʌɶǍɅɾǍǭɮǸɾ 
ȡɅʌɶǍȓɶʔɳɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ M¶uéṣ 

Consulta Pública n.º 3/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ẌuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ 
ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍẍ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ʌǸɶǪǸȡɶɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

Consulta Pública n.º 4/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

Consulta Pública n.º 5/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǹ ǟ ɾʔǩǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ Ǎ 
ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǭǦɐ ǸɃ ɅʔʬǸɃ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ 
ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

Consulta Pública n.º 6/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɾǸʬǸɶɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ ÿu>ṣ 

Consulta Pública n.º 7/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ẌuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ 
ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍẍ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɵʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

Consulta Pública n.º 8/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǟ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 
ɾɐǩɶǸ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾṞ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɶȡɾǪɐ ǸɃ æȺǍɅɐɾ ǱǸ æɐʔɳǍɅǭǍẁéǸȒɐɶɃǍṣ 

Consulta Pública n.º 9/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ẌuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ 
ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍẍ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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ÿɐǱɐɾ ɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ȺǍɅǭǍǱɐɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ǸɅǪǸɶɶǍǱɐɾ Ʌɐ ɃǸɾɃɐ 
ǍɅɐ ǪɐɃ Ǎ ǸɃȡɾɾǦɐ Ǳɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐṞ ǪɐɃ ǸʲǪǸǭǦɐ ǱǍɾ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶰᶲ Ǹ ɅṣӁ ɳ ᶱṩᶰᶮᶰᶲṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟɾ ɵʔǍȡɾ ɐɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ 
ɶǸǪǸǩȡǱɐɾ ǸɾʌǦɐ Ǎ ɾǸɶ ɳɶɐǪǸɾɾǍǱɐɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ȒȡɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ʌɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

MɾʌʔǱɐɾ ɳɶǸɳǍɶǍʌɑɶȡɐɾ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾ ɐʔ ǱǸ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾ ǱǍ !ñf  

! !ñf ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸʔṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸɾʌʔǱɐɾ ɳɶǸɳǍɶǍʌɑɶȡɐɾ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾ ǸɃ 
ɃǍʌǹɶȡǍɾ ǸɅɵʔǍǱɶǍǱǍɾ ɅǍɾ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɾ ǍʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ ɐʔ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ 
ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾ ɳɶɑɳɶȡǍɾ ǱǍ !ñfṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍɶ Ǎɾ ʬǎɶȡǍɾ 
ɐɳǭɮǸɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾ Ǎ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ Ʌɐɾ Ȓʔʌʔɶɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾṣ 

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱɐɾ ɳɶǸɳǍɶǍʌɑɶȡɐɾ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾ ǪǍǩǸ ɶǸȒǸɶȡɶ ɐɾ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐɾ 
ǸȺǍǩɐɶǍǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñf ɾɐǩɶǸ ɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾ Ǹ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬɐ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǹ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǹ ɾɐǩɶǸ Ǎ EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ 
ʔɃ ɶǸȓȡɃǸ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾṣ 
!ɾɾȡɅǍȺǍẁɾǸṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǸɾȒǸɶǍ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍ ǱǍ !ñfṞ ɐ ǸɾʌʔǱɐ ɾɐǩɶǸ ẌEȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ Ǹ 
uɅǪȺʔɾǦɐ Ʌɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ʌɐ ñǸʌɐɶ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾẍ Ǹ ɐ ǸɾʌʔǱɐ ǱǸ ǱȡɶǸȡʌɐ 
ǪɐɃɳǍɶǍǱɐ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ Ǎ ẌfɶǍʔǱǸ Ʌɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾẍṞ ɵʔǸ ʬȡɾǍɶǍɃ ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ǎ ǱǸǪȡɾǦɐ ɵʔǍɅʌɐ Ǎ 
ʔɃǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǱǸ ɾɐȒʌ ȺǍʭ ǱǍ !ñf ɅǍɾ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ǸɃ ǍɳɶǸǭɐ Ǹ Ǎɾ ȺȡɅțǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸɾɾǍɾ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾṣ 

 

Consulta Pública n.º 10/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ǱȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ ǸɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ 
ɳɶɐȡǩȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɑɶȡǍɾṣ 

Consulta Pública n.º 11/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ɳǍǱɶǦɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐ ǱǸ ñǍʕǱǸṣ 

Consulta Pública n.º 12/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ Ǎ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ 
ᶯᶯṩᶰᶮᶮᶵẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ ǱǸ ȲʔȺțɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 
ǱǸ ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐṣ 

Consulta Pública n.º 13/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ǸɃ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ɃʔȺʌȡɶɶȡɾǪɐɾ țǍǩȡʌǍǭǦɐṣ 

Consulta Pública n.º 14/2024  ṩ æɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȡɾ ǱǸ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǍɳɑȺȡǪǸɾ Ǳɐ ɶǍɃɐ ẌuɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ 
ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍẍ ǪɐɃ ȡɅȣǪȡɐ ɐʔ ʬǸɅǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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uɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ¬ǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾ Ǹ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȡɾ 

! !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ ǸʲǸɶǪǸɶṞ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ȒʔɅǭɮǸɾ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǹ ǱǸ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍ ǟ !ɾɾǸɃǩȺǸȡǍ ǱǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ Ǹ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾ 
ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ɾɐǩ Ǎ ɾʔǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸṞ ǱǸ 
ɾǸȓʔȡǱǍṞ ǍȺȓʔɅɾ Ǳɐɾ ǱȡɳȺɐɃǍɾ ǸɃ ɵʔǸ ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ʌǍȡɾ ȒʔɅǭɮǸɾ ɾǸ ʬǸɶȡȒȡǪɐʔṣ 

¸ǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ ǍɾɾȡɅǍȺǍẁɾǸ Ǎ ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶱᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶰᶶ ǱǸ ȲʔɅțɐṞ ɵʔǸ ǍɳɶɐʬǍ ɃǸǱȡǱǍɾ ȒȡɾǪǍȡɾ 
ɳǍɶǍ Ǎ ǱȡɅǍɃȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾṞ ǍȺʌǸɶǍɅǱɐ ɐ >ɑǱȡȓɐ Ǳɐ uɃɳɐɾʌɐ ɾɐǩɶǸ ɐ 
éǸɅǱȡɃǸɅʌɐ ǱǸ æǸɾɾɐǍɾ ñȡɅȓʔȺǍɶǸɾṞ ɐ >ɑǱȡȓɐ Ǳɐ uɃɳɐɾʌɐ Ǳɐ ñǸȺɐ Ǹ ɐ MɾʌǍʌʔʌɐ Ǳɐɾ 
=ǸɅǸȒȣǪȡɐɾ fȡɾǪǍȡɾṣ 

¸ɐ ɵʔǸ Ǳȡʽ ɶǸɾɳǸȡʌɐ Ǎɐ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ 
ǍɅʌǸɳɶɐȲǸʌɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾṞ ɶǸǍȺǭǍẁɾǸ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ɳǍɶǍ 
ǸȒǸȡʌɐɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶯṩᶰᶯᶯᶶṞ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ 
ǱǸ ᶰᶲ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌǍ ǱǍ 
ǪȡɶǪʔȺǍǭǦɐ ǱǸ ʬǸȣǪʔȺɐɾ ǍʔʌɐɃɑʬǸȡɾṞ Ǹ ǱǍ ɶǸʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɶǸȓȡɃǸ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐ ǱǸ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ ǍʔʌɐɃɑʬǸȺṞ ǍɳɶɐʬǍǱɐ ɳǸȺɐ EǸǪɶǸʌɐẁ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶰᶷᶯṩᶰᶮᶮᶵṞ ǱǸ ᶰᶯ ǱǸ 
Ǎȓɐɾʌɐṣ 

!ɾɾȡɅǍȺǍẁɾǸ ʌǍɃǩǹɃ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ Ǳɐ ȓɶʔɳɐ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȺțɐ ɵʔǸ ɳɶɐǪǸǱǸʔ Ǎɐ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭǦɐ ȺǸȓǍȺ ɐʔ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅǍ ɐɶǱǸɃ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ȡɅʌǸɶɅǍ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶮᶴᶳṞ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐṞ ǱǸ ᶯᶷ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎ ʔɃ ɃǸɶǪǍǱɐ ʕɅȡǪɐ ɳǍɶǍ ɐɾ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱȡȓȡʌǍȡɾṞ ǪɶȡǍǱɐ ɳɐɶ ǱǸɾɳǍǪțɐ 
ǪɐɅȲʔɅʌɐ Ǳɐɾ ¶ȡɅȡɾʌɶɐɾ ǱǍɾ fȡɅǍɅǭǍɾṞ ǱǍ ¶ȡɅȡɾʌɶǍ !ǱȲʔɅʌǍ Ǹ Ǳɐɾ !ɾɾʔɅʌɐɾ æǍɶȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾṞ 
Ǳɐ ¶ȡɅȡɾʌɶɐ ǱǍ >ʔȺʌʔɶǍ Ǹ Ǳɐ ñǸǪɶǸʌǎɶȡɐ ǱǸ MɾʌǍǱɐ ǱǍ EȡȓȡʌǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǹ ǱǍ ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ Ʌɐ Eȡǎɶȡɐ ǱǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṞ ǸɃ ᶯᶳ ǱǸ ȒǸʬǸɶǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

uɃɳɐɶʌǍṞ ʌǍɃǩǹɃṞ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ȒʔɅǭɮǸɾ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ Ǳɐ >¸ñfṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ ɳǸȺɐ ȡɃɳǍǪʌɐ Ʌɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñfṝ 

ṩ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé!Ṟ ʌǸɅǱɐ 
ɾȡǱɐ ȒȡɅǍȺȡʽǍǱɐ Ǹ ǸɅʌɶǸȓʔǸ Ǎɐ ¶ȡɅȡɾʌǹɶȡɐ ǱǍɾ fȡɅǍɅǭǍɾ ʔɃ ǍɅʌǸɳɶɐȲǸʌɐ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐ 
ǱǸɾʌȡɅǍǱɐ Ǎ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǸɾʌǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ 
ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶴṞ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐṞ ǱǸ ᶯᶲ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ 
Ʌɐ ɵʔǸ Ǳȡʽ ɶǸɾɳǸȡʌɐ ǟ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǱȡȓȡʌǍȺ ɳǍɶǍ ɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṨ 

ṩ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ Ǳɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ ǟ æɶɐɳɐɾʌǍ 
ǱǸ ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶱᶯṩĤĞuṩᶯṣӀṞ ǱǸ ᶱᶯ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ ɳɶɐǪǸǱǸ ǟ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǸ ʬǎɶȡɐɾ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǍ ĆM ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎ ɾǸɶʬȡǭɐɾ Ǹ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ 
ǸɅʌɶǸ ɐɾ ɵʔǍȡɾ ɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶯᶷṩᶯᶰᶱᶶṞ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐṞ 
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ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ȲʔɅțɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎ ʔɃ æMææṞ ɵʔǸ ʬǸȡɐ Ǎ ɾǸɶ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳ ṵ¬Ǹȡ ɅṣӁ 
ᶯṩᶰᶮᶰᶳṞ ǱǸ ᶴ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṶṣ 

¸ɐ ǱɐɃȣɅȡɐ Ǳɐɾ ǸɾʌʔǱɐɾ Ǹ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɳɶǸɳǍɶǍʌɑɶȡɐɾ ǱǸ ȒʔʌʔɶǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾṞ 
ɶǸɾɾǍȺʌǍẁɾǸ Ǎ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ Ǳɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ ɾɐǩɶǸ ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ʔɃ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ 
ɶȡɾǪɐ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔȡ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾǸɾ Ǹ ǸɾʌʔǱɐɾ ɾɐǩɶǸ ǍɾɳǸʌɐɾ 
ǸɾɾǸɅǪȡǍȡɾ ǟ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸɾɾǸ ɾȡɾʌǸɃǍṣ  

æɐɶ ȒȡɃṞ ǪǍǩǸ ɶǸȒǸɶȡɶ Ǎ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǸ ɳǍɶǸǪǸɶǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾ ǪɐɃ 
ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ɳǍɶǍ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǍ !ñf Ǹ ɳǍɶǍ ɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɳɐɶ ɾȡ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾṞ 
ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ǱǸ ǱȡɶǸʌȡʬǍɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶǍɅǭǍ 
Ǹ ǟ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾṣ  

 

uɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ¬ǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾ ǱǍ ĆɅȡǦɐ MʔɶɐɳǸȡǍ 

¸ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ǱǸ ǪɐǍǱȲʔʬǍǭǦɐ Ǹ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐṞ ǪɐɃ ȡɃɳǍǪʌɐ 
Ʌɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ Ǎ !ñf ǍǪɐɃɳǍɅțɐʔ ɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ 
ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ĆMṞ ǸɅʌɶǸ ɐɾ ɵʔǍȡɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɃ Ǎɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ Ǎ 
ɾǸȓʔȡɶ ǸɅʔɅǪȡǍǱǍɾṣ 

æɶɐɳɐɾʌǍɾ ǱǸ ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu  

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ ɳɶǸɾʌǍɶ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ 
ɅǸȓɐǪȡǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uuṣ ! ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ 
ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu ɳɶǸʌǸɅǱǸ ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɶ ɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȡɾ ɵʔǸ ɶǸȓǸɃ ɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶṞ 
ʌǸɅǱɐ ɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐ ǪʔȺɃȡɅǍǱɐ ɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐṞ ǸɃ ¦ɐɶɅǍȺ ÃȒȡǪȡǍȺ ǱǍ ĆɅȡǦɐ 
MʔɶɐɳǸȡǍṞ Ʌɐ ǱȡǍ ᶶ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶳṩᶰ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ 
Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐṞ ǱǸ ᶰᶵ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ Ǎ EȡɶǸʌȡʬǍ ᶰᶮᶮᶷṩᶯᶱᶶṩ>M Ʌɐ ɵʔǸ 
ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸṞ ǟ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṞ ǟ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ǟɾ 
ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡǍ Ǎ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐṞ Ǎɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȡɾṞ Ǎɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǸɃ 
ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ǟ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ Ǹ ʌɶǍɅɾȒɶɐɅʌǸȡɶȡǭǍṞ Ǹ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ Ǎɾ 
EȡɶǸʌȡʬǍɾ ᶰᶮᶮᶰṩᶶᶵṩ>M Ǹ ᶰᶮᶯᶱṩᶱᶲṩMĆṣ 

æɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ EȡɶǸʌȡʬǍ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 

! !ñf ɳɶǸɾʌɐʔ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ ɅǸȓɐǪȡǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ɳɶɐɳɐɾʌǍ 
ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ʔɃ ɶǸȓȡɃǸ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ ṵuééEṶṣ ! uééE ʬȡɾǍ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ Ǎɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ 
ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍɃ ɃǸȺțɐɶ 
ɳɶǸɳǍɶǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ȺȡǱǍɶ ǪɐɃ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ ǱȡȒȡǪʔȺǱǍǱǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬǍɾṣ 
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¸Ǎ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐṞ ǸɃ ᶶ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ Ȓɐȡ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ Ǎ EȡɶǸʌȡʬǍ ṵĆMṶ 
ᶰᶮᶰᶳṩᶯ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐṞ ǱǸ ᶰᶵ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ 
ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ʔɃ ɶǸȓȡɃǸ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ 
ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ Ǎɾ EȡɶǸʌȡʬǍɾ ᶰᶮᶮᶰṩᶲᶵṩ>MṞ ᶰᶮᶮᶲṩᶰᶳṩ>MṞ ᶰᶮᶮᶵṩᶱᶴṩ>MṞ ᶰᶮᶯᶲṩᶳᶷṩĆMṞ Ǹ 
ṵĆMṶ ᶰᶮᶯᶵṩᶯᶯᶱᶰ Ǹ ɐɾ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ṵĆMṶ ɅṣἏ ᶯᶮᶷᶲṩᶰᶮᶯᶮṞ ṵĆMṶ ɅṣἏ ᶴᶲᶶṩᶰᶮᶯᶰṞ ṵĆMṶ ɅṣἏ ᶶᶮᶴṩᶰᶮᶯᶲ 
Ǹ ṵĆMṶ ᶰᶮᶯᶵṩᶯᶯᶰᶷṣ 

éǸʌǍȡȺ uɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ñʌɶǍʌǸȓʳ ṵéuñṶ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ɃǍɅʌǸʬǸ ɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ 
ɅǸȓɐǪȡǍǭɮǸɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ɳǍǪɐʌǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐ éuñṞ ɵʔǸ ɳɶɐǪǸǱǸ ǟ ǍȺʌǸɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ 
ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǱȡɶǸʌȡʬǍɾṞ ǸɅʌɶǸ Ǎɾ ɵʔǍȡɾ Ǎ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu Ǹ Ǎ EȡɶǸʌȡʬǍ ɾɐǩɶǸ Ǎ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ æéuuæṣ 

MɾʌǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ʬȡɾǍ ǍʔɃǸɅʌǍɶ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ǳɐɾ ȡɅʬǸɾʌȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ɶǸʌǍȺțɐ Ʌɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ 
ǪǍɳȡʌǍȡɾ ǱǍ ĆɅȡǦɐ MʔɶɐɳǸȡǍṞ ǸɃ ȺȡɅțǍ ǪɐɃ ɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǍ ĆɅȡǦɐ Ǳɐɾ ¶ǸɶǪǍǱɐɾ ǱǸ 
>ǍɳȡʌǍȡɾṞ ɳɶɐɃɐʬǸɅǱɐ Ǎ ǪɐǸɶǽɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ ɐɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɶǸȓȡɃǸɾ ȲʔɶȣǱȡǪɐɾ ǍɳȺȡǪǎʬǸȡɾṣ 

! ᶰᶱ ǱǸ ǍǩɶȡȺ Ǹ Ǎ ᶯᶰ ǱǸ ȲʔɅțɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ǍǱɐʌǍǱǍɾ Ǎɾ ɳɐɾȡǭɮǸɾ ɅǸȓɐǪȡǍȡɾṞ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǍ ĆɅȡǦɐ MʔɶɐɳǸȡǍṞ 
ǸɅǪɐɅʌɶǍɅǱɐẁɾǸ Ǎ ǱǸǪɐɶɶǸɶ Ǎ ȒǍɾǸ ǱǸ ʌɶȣȺɐȓɐɾṣ 

 

æɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎ ɳǍɶʌȡȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 

MɃ ɐʔʌʔǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ Ȓɐȡ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍ ɳǸȺǍ >M ʔɃǍ ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ǍȺʌǸɶǍ 
ɐɾ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ṵĆMṶ ɅṣӁ ᶯᶮᶷᶰṩᶰᶮᶯᶮṞ ṵĆMṶ ɅṣӁ ᶯᶮᶷᶱṩᶰᶮᶯᶮṞ ṵĆMṶ ɅṣӁ ᶯᶮᶷᶲṩᶰᶮᶯᶮṞ ṵĆMṶ ɅṣӁ 
ᶯᶮᶷᶳṩᶰᶮᶯᶮ Ǹ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶯṩᶳᶰᶱṞ Ʌɐ ɶǸɾɳǸȡʌǍɅʌǸ Ǎ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ Ʌɐɾ ǱɐɃȣɅȡɐɾ Ǳɐɾ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾ Ǹ Ǳɐ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐṣ 

! ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ʌǸɃ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǸʬȡʌǍɶ Ǎ ǱʔɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ Ʌɐɾ ǪǍɾɐɾ ǸɃ ɵʔǸ ʬǎɶȡǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʌǽɃ ɐ ɳɐǱǸɶ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺțǸɶ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱɐɾ ǱǍǱɐɾ ȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾ ɐʔ ǱǸ ɐʔʌɶǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾṞ 
ɃǍɾ ǪǍɶǸǪǸɃ ǱǸ ǩǍɾǸ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ǸʲɳɶǸɾɾǍ ɳǍɶǍ ɐɾ ɳǍɶʌȡȺțǍɶ ǸɅʌɶǸ ɾȡṞ ʌǸɅǱɐ ǸɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ 
ɃȡɅȡɃȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ǸɅǪǍɶȓɐɾ ǍȓɶǸȓǍǱɐɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǸɾɾǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ 
ɳǍɶǍ ʌɐǱǍɾ Ǎɾ ɳǍɶʌǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ɳǍɶǍ Ǎɾ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾṣ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǍǪɐɃɳǍɅțɐʔ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ ɅǸȓɐǪȡǍǭɮǸɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ 
ǱǸɾʌǍ ɳɶɐɳɐɾʌǍṣ 
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! ᶯᶰ ǱǸ ɃǍɶǭɐ Ǹ Ǎ ᶯᶲ ǱǸ ȲʔɅțɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ȒɐɶǍɃ ǍǱɐʌǍǱǍɾ Ǎɾ ɳɐɾȡǭɮǸɾ ɅǸȓɐǪȡǍȡɾṞ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǍ ĆɅȡǦɐ MʔɶɐɳǸȡǍṞ 
ǸɅǪɐɅʌɶǍɅǱɐẁɾǸ Ǎ ǱǸǪɐɶɶǸɶ Ǎ ȒǍɾǸ ǱǸ ʌɶȣȺɐȓɐɾṣ 

uɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ éǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾ ǱǍ MuÃæ! 

! æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ȡɅʌǸȓɶǍ ɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ 
ǱǍ MuÃæ!Ṟ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ǸȺǸȡʌǍ ɳǸȺɐɾ ɃǸɃǩɶɐɾ ǪɐɃ ǱȡɶǸȡʌɐ Ǎ ʬɐʌɐ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ 
ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ɃǸɃǩɶɐ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ MuÃæ!ṣ 

! !ñf ǍɾɾǸȓʔɶǍ Ǎ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ǹ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǸɃ ʬǎɶȡɐɾ ǪɐɃȡʌǹɾ Ǹ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ 
ɵʔǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɃ ȒʔɅǭɮǸɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾṣ  

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ ʌǍɃǩǹɃ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ Ʌɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ 
Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅȲʔɅʌɐ ǱǍɾ ṵMñ!Ṷṣ ¸ǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ ɶǸǍȺǭǍẁɾǸ ɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɐɾ 
ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé! ɵʔǸ ȒɐɶǍɃ 
ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐɾ ǟ >ɐɃȡɾɾǦɐṞ ɳǍɶǍ ǍǱɐǭǦɐṣ 

Ãɾ ɶǸȒǸɶȡǱɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǪʔȺɃȡɅǍɶǍɃ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐṞ ǸɃ ¦ɐɶɅǍȺ ÃȒȡǪȡǍȺ ǱǍ ĆɅȡǦɐ 
MʔɶɐɳǸȡǍṞ Ǳɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ Ǎʌɐɾ ȲʔɶȣǱȡǪɐɾṝ 

ṩ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EǸȺǸȓǍǱɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶲṩᶯᶳᶮᶰ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐṞ ǱǸ ᶰᶰ ǱǸ ȒǸʬǸɶǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ 
>ɐɅɾǸȺțɐ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪǍɅǱɐ ɐɾ Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǱǸɾȡȓɅǍǭǦɐ Ǳɐɾ ʌǸɶǪǸȡɶɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ÿu> ǪɶȣʌȡǪɐɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾṨ 

ṩ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EǸȺǸȓǍǱɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶲṩᶯᶳᶮᶳ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐṞ ǱǸ ᶰᶰ ǱǸ ȒǸʬǸɶǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ 
>ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅǱɐ ɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǍɾ ʌǍʲǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǽɅǪȡǍ Ǎ ǪɐǩɶǍɶ ɳǸȺǍ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ȒȡɾǪǍȺȡʽǍǱɐɶǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ǎɐɾ ʌǸɶǪǸȡɶɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ÿu> ǪɶȣʌȡǪɐɾ 
Ǹ ɐ ɃɐǱɐ ǱǸ ɳǍȓǍɃǸɅʌɐ ǱǸɾɾǍɾ ʌǍʲǍɾṨ 

ṩ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EǸȺǸȓǍǱɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶲṩᶯᶵᶵᶰ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐṞ ǱǸ ᶯᶱ ǱǸ ɃǍɶǭɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ 
>ɐɅɾǸȺțɐ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟɾ ɅɐɶɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ɵʔǸ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪǍɃ 
ɐɾ Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ ǱǸ ǪȺǍɾɾȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǳɐɾ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ ÿu> Ǹ ǱǍɾ 
ǪȡǩǸɶǍɃǸǍǭǍɾṞ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸɃ ȺȡɃȡǍɶǸɾ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺȡǱǍǱǸ Ǹ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪǍɃ ɐɾ ɳɐɶɃǸɅɐɶǸɾ 
ǱǍɾ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪǍɶǎʌǸɶ ɾǸʬǸɶɐṨ 

ṩ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EǸȺǸȓǍǱɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶲṩᶯᶵᶵᶱ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐṞ ǱǸ ɳ ᶱ ǱǸ ɃǍɶǭɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ 
>ɐɅɾǸȺțɐ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟɾ ɅɐɶɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ɵʔǸ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪǍɃ 
ɐ ǪɐɅʌǸʕǱɐ ɳɐɶɃǸɅɐɶȡʽǍǱɐ ǱǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐɾ ǍǪɐɶǱɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌʔǍȡɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ 



  

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  95 

 

ǱǸ ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ÿu> ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǎ ȒʔɅǭɮǸɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾ ɐʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɾ 
ɳɐɶ ʌǸɶǪǸȡɶɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ÿu>Ṩ 

ṩ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EǸȺǸȓǍǱɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶲṩᶯᶵᶵᶲ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐṞ ǱǸ ᶯᶱ ǱǸ ɃǍɶǭɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ 
ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ 
>ɐɅɾǸȺțɐ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌɐ ǟɾ ɅɐɶɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ɵʔǸ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪǍɃ 
Ǎɾ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾṞ ɃǹʌɐǱɐɾṞ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ǹ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐ ǟɾ ÿu> Ǹ 
Ǎɐ ɵʔǍǱɶɐ ɾȡɃɳȺȡȒȡǪǍǱɐ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐ ǟɾ ÿu>Ṩ 

ṩ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ MʲǸǪʔǭǦɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶲṩᶰᶷᶳᶴ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐṞ ǱǸ ᶰᶷ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɅɐɶɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ Ʌɐ ɶǸɾɳǸȡʌǍɅʌǸ 
Ǎɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ɅɐɶɃǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɐ ɶǸȓȡɾʌɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾṣ 

EǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸ ǍȡɅǱǍ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾṣ 

 
ṣɳӁ ÿɶȡɃǸɾʌɶǸ  

 

15 de janeiro  
ṩ ñǸȓʔɅǱɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ 

ɾǸȓʔɶɐɾ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶮᶰᶱ 

17 de janeiro  
ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ȒȡɅǍȡɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǎ 

ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé! 

23 de janeiro  ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ʌǸɅǱǽɅǪȡǍɾ ǱǸ ǪɐɅɾʔɃɐ ᶰᶮᶰᶱ 

 
ṣɴӁ ÿɶȡɃǸɾʌɶǸ  

 

4 de abril  ṩ EǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐ ɳɶǸɾʌǍǱɐ ɳɐɶ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɳǍȣɾǸɾ ʌǸɶǪǸȡɶɐɾ 

18 de abril  ṩ >ɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǱǸ ɅɐɶɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǽɅǪȡǍ ǸɃ ɶǸȺǍǭǦɐ ǟɾ 
ǸɵʔȡɳǍɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǪɐɅȲʔɅʌǍ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé! 

2 de maio  ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ æǍɶǸɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ɳɶȡɅǪȣɳȡɐ Ǳɐ ȓǸɾʌɐɶ ɳɶʔǱǸɅʌǸ Ǎɐ 
Ǎǩɶȡȓɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu 

18 de junho  ṩ æǍɶǸǪǸɶ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǍɾ Mñ! ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǟ 
ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ 
Ǳɐɾ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾ 
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30 de junho  ṩ æɶɐȲǸʌɐɾ ǱǸ ɅɐɶɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ɵʔǸ ǍǱǍɳʌǍɃ ɐɾ 
ɃɐɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ǩǍɾǸ ǸɃ Ǹʔɶɐɾ ɳǍɶǍ ǸȒǸȡʌɐɾ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ 
ǪȡʬȡȺ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȺ Ǹ ǱǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ 
ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǎ ʌȣʌʔȺɐ ǍǪǸɾɾɑɶȡɐ 

 

ṣɵӁ ÿɶȡɃǸɾʌɶǸ  
 

1 de julho  ṩ !ȺʌǸɶǍǭǦɐ ǱǍ EǸǪȡɾǦɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ɳǍɶǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ Ǎ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ɵʔǍɅǱɐ ʔɃǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ṵɶǸṶɾǸȓʔɶɐɾ ǍȺʌǸɶǍ Ǎ ɾʔǍ 
ɾǸǱǸ ɅǍ ĆM 

17 de julho  ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ȒȡɅǍȡɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǎ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé! 

2 de agosto  ṩ >ɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ɾɐǩɶǸ Ǎ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ɅɐʬǍɾ ɶǸȓɶǍɾ ǱǸ 
ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu  

 

ṣɸӁ ÿɶȡɃǸɾʌɶǸ  
 

1 de outubro  ṩ æɶȡɃǸȡɶɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɾɐǩɶǸ ɅɐɶɃǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ Ʌɐ 
ɾǸȓʔȡɃǸɅʌɐ ǱǍ ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu 

7 de outubro  ṩ !ȺʌǸɶǍǭǦɐ ǱǍ ǱǸǪȡɾǦɐ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ Ǎɐ 
Ǎǩɶȡȓɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 

4 de novembro  ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ȒȡɅǍȺ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ÃɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ǪɐɅȲʔɅʌǍɾ ǱǍɾ Mñ! ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ʌɶɐǪǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ɳǍɶǍ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ǍǱǸɵʔǍǭǦɐ Ǹ ȡǱɐɅǸȡǱǍǱǸ 

6 de novembro  ṩ ÃɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ǪɐɅȲʔɅʌǍɾ ǱǍɾ Mñ! ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎɐ ȡɅʌǸɶǪǖɃǩȡɐ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɾʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǽɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ Ǎɾ Mñ! Ǹ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé! 

8 de novembro  ṩ EǸǪȡɾǦɐ ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǱǍɾ Mñ! ɾɐǩɶǸ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɵʔǸ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾ ǱǸʬǸɃ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ǟɵʔǸȺǍɾ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǱǸɾȡȓɅǍǭǦɐ ǱǸ 
ʌǸɶǪǸȡɶɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ÿu> ǪɶȣʌȡǪɐɾ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ 
EÃé! 

4 de dezembro  ṩ EǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé! 
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!ʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ éǸȓȡɾʌɐɾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ṩ ĞǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ǱǍǱɐɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɐṣ 

 

ṩ ¬ǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ Ǹɶɶɐɾ ɅǍ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

 

ṩ >ɐɅʌɶɐȺɐ Ǳɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 

ṩ !ǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǎ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅʌȣɅʔǍṣ 

 

ṩ éǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅɾɳǸǭɮǸɾ Ǎ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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MɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ 
 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ʬǸɶȡȒȡǪɐʔẁɾǸ ʔɃ ȺȡȓǸȡɶɐ ǍǪɶǹɾǪȡɃɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɐ ǱǸ 
ɑɶȓǦɐɾ ɾɐǪȡǍȡɾṞ ǍǪɐɃɳǍɅțǍǱɐ ǱǸ ʔɃ ǱǸǪɶǹɾǪȡɃɐ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɐ ǱǸ ǱȡɶǸʌɐɶǸɾ 
ǱǸ ʌɐɳɐ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȡɾ ɳɐɶ ȒʔɅǭɮǸɾẁǪțǍʬǸ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ ÃǩɾǸɶʬɐʔẁɾǸṞ 
ǍȡɅǱǍṞ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ʌɶɐǪǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ǸɅʌɶǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾṞ ʌǸɅǱɐ Ǎ !ñf ɾȡǱɐ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ᶰᶵᶲ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾṞ Ǎ ɃǍȡɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǍɾ ɵʔǍȡɾ 
ɳɶɐɃɐʬȡǱǍɾ ɳǸȺɐ =Ǳæ Ǹ ɳǸȺǍ >¶Ğ¶ṣ 

éǸȓȡɾʌǸẁɾǸ ɵʔǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ȒɐɶǍɃ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǱʔǍɾ ɅɐʬǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ʌɐǱǍʬȡǍ 
ʌǍȡɾ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸǪɐɶɶǸɶǍɃ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ Ʌɐ ǍɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ ĞǸɶȡȒȡǪɐʔẁɾǸṞ ǍȡɅǱǍṞ 
Ǎ ɾʔǩɃȡɾɾǦɐ ǱǸ ʔɃ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ɳǍɶǍ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɾʔǪʔɶɾǍȺ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǪɐɃ ɾǸǱǸ ǸɃ ɳǍȣɾ ʌǸɶǪǸȡɶɐ ǟ ĆMṣ 

¸ɐ ɵʔǸ ǪɐɅǪǸɶɅǸ Ǎɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐɾṞ Ʌɐ ȒȡɅǍȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸɅǪɐɅʌɶǍʬǍɃẁɾǸ 
ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñf ʔɃ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶶᶶᶰ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐɾṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ 
ǱǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ȺǸȓǍȺ ᶰᶱᶷ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐɾ ṵɳɐɶ ǪɐɃɳǍɶǍǭǦɐ Ǎ ᶯᶴᶶ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṶ Ǹ ǍǩǸɶʌɐɾ ᶯᶷᶲ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ ɶǸȒǸɶȡǱɐ ǍɅɐṣ 

>ʔɃɳɶǸ ɾǍȺȡǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ɐ ǍʔɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐɾ ǪʔȲǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ȺǸȓǍȺ Ȓɐȡ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ ᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸʬǸʔẁɾǸṞ Ʌɐ 
ǸɾɾǸɅǪȡǍȺṞ ǟ ǪɐɅǪȺʔɾǦɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ ǸɃ ǍɅɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṞ ɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩǹɃ 
ȲʔɾʌȡȒȡǪǍ ɵʔǸ ǸɾɾǸ ɅʕɃǸɶɐ ɾǸȲǍ ɾʔɳǸɶȡɐɶ Ǎɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǍǩǸɶʌɐɾṣ 

uɃɳɐɶʌǍ ǍȡɅǱǍ ɶǸȒǸɶȡɶ ɵʔǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ȓǸɅǸɶǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǱǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ǱǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ȺǸȓǍȺ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐɾ ɶǸɾʔȺʌɐʔ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǎ ǪȺǍʔɾʔȺǍǱɐɾ Ȳǎ 
ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱɐɾ Ǹ ɅǦɐ ǱǍ ǍɳɶǸǪȡǍǭǦɐ ǱǸ ɅɐʬǍɾ ǍɳɑȺȡǪǸɾṞ ɾǸɅǱɐ ǱǸ ɶǸɾɾǍȺʬǍɶ ɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ 
ǍȺʌǸɶǍǭǦɐ Ǎ ǍɳɑȺȡǪǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶǍɃ ǱǸǪȺǍɶǍǱǍɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸɾ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶮᶷ Ǹ ᶰᶮᶯᶲṞ ɅǍ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ 
ǱǸ ʔɃ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ɃǍɅʔʌǸɅǭǦɐ ǸɃ ʬȡȓɐɶ ǱǸɾɾǍɾ ǍɳɑȺȡǪǸɾ ȡɅȡǪȡǍǱɐ ɳǸȺǍ 
!ñf ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṣ 

éǸȺǸʬǍṞ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǱǍǱɐɾ Ǹ ɶǸȓȡɾʌɐṞ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ 
ǱǍ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ éǸȓȡɾʌɐ ǱǍ !ñf Ǎ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳ Ǹ Ǳɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ 
ẌfȡʌɅǸɾɾ ǍɅǱ æɶɐɳɶȡǸʌʳ MʲǪțǍɅȓǸ ñʳɾʌǸɃẍṞ Ǎ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ Mñ!ṣ 
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èĆ!EéÃ  ʉ

æɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ṿ MɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ 

                                               

 202 2 2023  2024  

Autorização para alteração de estatutos  15 17 17 

Autorização para exploração de novos ramos ou 
modalidades  

1 2 0 

Autorização de novas seguradoras  1 2 1 

Autorização de fusão e dissolução de seguradoras  0 0 2 

Autorização de não constituição integral de provisão para 
riscos em curso  

1 0 0 

Autorização para aplicação do ajustamento de 
volatilidade  

0 0 0 

Não oposição para aquisição de participações 
qualificadas  

1 4 9 

Notificação de alteração de órgãos sociais  107 96 106 

Notificação de titulares de funções -chave, diretores de 
topo e atuários responsáveis  

78 93 69 

Consultas com outros supervisores sobre fit and proper  
(adequação)  

322 247  274  

Notificação de subcontratação de função ou atividade 
relevante  

9 2 10 

Notificação de LPS comunitárias em Portugal  30 37 21 

Notificação de LPS de seguradoras portuguesas  3 19 3 

Notificação de transferências de carteiras (seguradoras 
da UE)  18 10 10 

Declaração de conformidade  de seguros obrigatórios  220  199 194 

Certificação de atuários  9 7 4 
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fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 
 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɅǍ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǍ !ñf ȲʔɅʌɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 
Ǳɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǱǍɾ ǍǱǸɾɮǸɾ ǪɐȺǸʌȡʬǍɾṞ ǟɾ ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ é¦fæṞ 
ɶǸȓȡɾʌɐʔẁɾǸ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭǦɐ 
ǱǍɵʔǸȺǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṣ  

æǍɶǍ ǍɵʔǸȺǸ ǍʔɃǸɅʌɐṞ Ǹ ɳǍɶǍ ɐ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ 
ǸʲʌȡɅǭǦɐṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡʔ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ɐ ȒǍǪʌɐ ǱǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǟ ɾǸɃǸȺțǍɅǭǍ ǱǸ ǍɅɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṞ 
Ǎ !ñf ʌǸɶ ǍȺǸɶʌǍǱɐṞ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɳǍɶǍ Ǎ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸ ǱǸ 
ǸɅʬȡǍɶǸɃ Ǎɾ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾṞ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾ Ʌɐ é¦fæṞ Ʌɐ ɳɶǍʽɐ ǱǸ ᶱᶮ ǱȡǍɾ Ǎ ǪɐɅʌǍɶ 
ǱǍ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍ ȒɐɶɃǍȺȡʽǍǭǦɐṣ  

EǸ ɾǍȺȡǸɅʌǍɶ ǍȡɅǱǍ ɵʔǸṞ ɅǍ ȡɃɳɐɾɾȡǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ ɐǩʌǸɅǭǦɐ Ǳɐ ǍǪɐɶǱɐ Ǳɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ ɳǍɶǍ 
ɳɶɐǪǸǱǸɶǸɃ ǟ ɾʔɳɶǍɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǪɐɃ ɐ Ǳȡɾɳɐɾʌɐ Ʌɐ é¦fæṞ 
Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ɐɳʌǍɶǍɃ ɳɐɶ ǱǍɶ ȡɅȣǪȡɐ ǟ ǸʲʌȡɅǭǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ɳɐɶ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐ 
ʔɅȡȺǍʌǸɶǍȺṞ ɳǸȺɐ ɵʔǸ ɾǸ ʬǸɶȡȒȡǪǍ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭǦɐ 
ǱǸ ǸʲʌȡɅǭǦɐṣ 

ÿǍɃǩǹɃ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǹ ǪɐɃ ǩǍɾǸ ɅǍɾ ǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸṞ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸṞ ᶳᶳᶮ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ 
ǍʔʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǹ ᶯ ᶳᶯᶮ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǹ ȡɅʕɃǸɶǍɾ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭɮǸɾ ǸȒǸʌʔǍǱǍɾ ɳǸȺǍ 
!ñf ǱǸɾǱǸ Ǎ ǸɅʌɶǍǱǍ ǸɃ ʬȡȓɐɶ Ǳɐ é¦fæ Ǎʌǹ ǟ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǱǍʌǍṞ Ǹ ǸɃ ȡɅʕɃǸɶǍɾ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǭɮǸɾ ǸȺǸʌɶɑɅȡǪǍɾ ǪɐɃ ɐǩɾǸɶʬǍǭɮǸɾ Ǹ ǪɐɃǸɅʌǎɶȡɐɾ ǸɅʬȡǍǱɐɾ ǟɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ 
ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɵʔǸȺǸɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾṞ Ȓɐȡ ǸȒǸʌʔǍǱɐ ɐ 
ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǱǸɾǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸɾ ɃǍȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌǸɾ ɳɶǍʌȡǪǍǱɐɾ ɳǸȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ 
ȓǸɾʌɐɶǍɾ ɅǍ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌȡʬɐɾ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ȒǸǪțǍǱɐɾṞ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǍɾ ǍǱǸɾɮǸɾ ǪɐȺǸʌȡʬǍɾ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾṣ MɾʌǸ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ Ȓɐȡ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ Ʌɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶳ Ǎɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ʔɃǍ ɃǍȡɐɶ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ 
Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǹ ǱǸ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ Ǎ ɃǸȺțɐɶȡǍ ǱǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ 
Ǹ ǪɐɃɳɶǸǸɅɾǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌȡʬɐɾ Ǹ ǱǸ ǍǱǸɾǦɐ ǪɐȺǸʌȡʬǍ Ǹ Ǳɐɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ȓǸɾʌǦɐṣ 

 

 

 

 



  

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  101 

 

èĆ!EéÃ  ʊ

æɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ṿ ñɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

Ǹ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

                                               

 202 2 2023  2024  

Fundos de Pensões     

Constituição de adesões coletivas e fundos de pensões Ṿ 
autorização  

8 10 9 

Constituição de adesões coletivas e fundos de pensões Ṿ 
notificação  

124 141 113 

Alteração de contratos Ṿ autorização  61 61 68  

Alteração de contratos Ṿ notificação  132 139 448  

Transferência de gestão de fundos de pensões Ṿ notificação  5 3 1 

Extinção de fundos de pensões/adesões coletivas e quotas -
partes Ṿ autorização  

31 27 57 

Extinção de fundos de pensões/adesões coletivas e quotas -
partes Ṿ notificação  

4 16 48  

Sociedades Gestoras de Fundos de Pensões     

Autorização para alteração de estatutos  2 3 1 

Autorização de fusão e dissolução  2 0 0 

Autorização para aquisição de participações qualificadas  2 1 1 

Notificação de titulares de funções -chave  5 7 6 

Notificação de titulares de órgãos sociais  14 15 17 

 

¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ 
 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶǸȓȡɾʌɐ Ǳɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ ǸɅʬɐȺʬǸʔ Ǎ 
ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ ᶴ ɴ ᶴᶶ ɳǸǱȡǱɐɾṣ EǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ɅʕɃǸɶɐ ɾǸ ʌǸɃṞ Ʌɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǍɅɐɾṞ ʬȡɅǱɐ 
Ǎ ɶǸǱʔʽȡɶ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ɳɐɶ ǸȒǸȡʌɐ ǱǍ ǪɐɅǪȺʔɾǦɐ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ 
é¦Eñé Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐṣ ! ǸɾʌǸ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐṞ ǱǸ ɶǸȒǸɶȡɶ ɵʔǸ ǱʔɶǍɅʌǸ Ǎ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ é¦EñéṞ ɾǸ Ǎɾɾȡɾʌȡʔ Ǎ ʔɃ ǸȺǸʬǍǱɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭǦɐ Ʌɐ 
ɶǸȓȡɾʌɐṞ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎ ǸʲȡȓǽɅǪȡǍ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎ ɵʔǍȺȡȒȡǪǍǭǦɐ ǍǱǸɵʔǍǱǍ 
ǍɳȺȡǪǎʬǸȺ Ǎɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ʌɶǍɅɾȡʌǍɶǍɃ Ǳɐ ɶǸȓȡɃǸ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ 
ǪɐɃ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ǸʲȡȓǽɅǪȡǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȺ Ǎɐɾ 
ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ɵʔǸṞ ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɐɳǸɶǍʬǍɃ ɅǍ ǪǍʌǸȓɐɶȡǍ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ȺȡȓǍǱɐ 
Ǹ ǪʔȲǍ ǪǍʌǸȓɐɶȡǍ Ȓɐȡ ǸɅʌɶǸʌǍɅʌɐ ǪɐɅʬǸɶʌȡǱǍ ɅǍ ǱǸ ǍȓǸɅʌǸ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ  
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EǸ ɅɐʌǍɶ ǍȡɅǱǍ ɵʔǸṞ ɾǸṞ ɳɐɶ ʔɃ ȺǍǱɐṞ ɾǸ ǍɾɾȡɾʌǸ Ǎ ʔɃǍ ɶǸǱʔǭǦɐ ǱǸ ɅɐʬǍɾ ȡɅɾǪɶȡǭɮǸɾ Ʌɐ 
ɶǸȓȡɾʌɐṞ ɳɐɶ ɐʔʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ʬǸɶȡȒȡǪǍẁɾǸ ʔɃǍ ɶǸǱʔǭǦɐ ǱǸ ǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐɾ ʬɐȺʔɅʌǎɶȡɐɾ Ǳɐ ɶǸȓȡɾʌɐ 
ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾṣ 

Ã ɵʔǍǱɶɐ ɾǸȓʔȡɅʌǸ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍ ɐɾ ʬǎɶȡɐɾ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾ ǍɅǍȺȡɾǍǱɐɾṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ɶǸȓȡɾʌɐ 
Ǳɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾṞ Ʌɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ʌɶǽɾ ǍɅɐɾṣ 

 

èĆ!EéÃ ᶯ ɲ

æɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ṿ ¶ǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 

                                               

 202 2 2023  2024  

Inscrição no registo  546  573 471 

Alteração do registo  6 792 5 575 4 745  

Mudança de categoria  3 0 2 

Suspensão de registo  400  324 249  

Levantamento de suspensão de registo  29 29 19 

Início de atividade em Portugal, em LPS ou sucursal  261 259 295 

Cessação de atividade em Portugal, em LPS ou sucursal  1 258 99 101 

Início de atividade fora de Portugal, em LPS ou sucursal  69 67 77 

Cessação da atividade fora de Portugal, em LPS ou sucursal  0 7 33 

Aquisição de participações qualificadas  5 7 8 

Cancelamento voluntário de registo  359 313 268 

Total  9 722 7 253 6 268  

 

æǍɶǍ ǍȺǹɃ ǱǍ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾṞ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶǸȓȡɾʌɐ ǸɅʬɐȺʬǸ ɐ ǪɐɅʌɶɐȺɐ ɐȒȡǪȡɐɾɐ Ǹ 
ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪɐ ɵʔǸ Ǎ !ñf ǸȒǸʌʔǍ Ǎɐɾ ɶǸȓȡɾʌɐɾ Ǳɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾṞ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ɐ ǩɐɃ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐṞ ǍǪǍʔʌǸȺǍɅǱɐ ɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸɾ Ǳɐɾ ʌɐɃǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɾ Ǹ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ  

>ɐɃ ȡɃɳǍǪʌɐ Ʌɐ ɶǸȓȡɾʌɐ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ɅɐʌȡȒȡǪɐʔ ᶯ ᶵᶰᶳ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ɳɐɶ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ 
ɵʔǸ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǍɃ ɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐ Ǹ ǱǸ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ 
ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṞ ǱȡȺȡȓǽɅǪȡǍ ɵʔǸ ȺǸʬɐʔ ǟ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ᶯ ᶯᶶᶷ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ ȡɅǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎ 
ᶳɳ  ʂǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɐɾṞ ɾǸɃ ɳɶǸȲʔȣʽɐ ǱǍ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǍɅʔȺǍǭǦɐ ǱǸ ɳǍɶʌǸṞ ǍȡɅǱǍ ɵʔǸ 
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ɅǦɐ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬǍṞ Ǳɐɾ ǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐɾṞ ɳɐɶ ɳɶɐʬǍ ɾʔɳǸɶʬǸɅȡǸɅʌǸ Ǳɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ 
ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐ Ǹ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐṣ MɾʌǸɾ ɅʕɃǸɶɐɾ 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍɃṞ ɳǸɶ ɾǸṞ Ǎ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ǱǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǸɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺɐ ɐȒȡǪȡɐɾɐṣ 

! ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ Ȓɐȡ ɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ƀɐʌȡʬɐ ǱǸ ǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐ 
ɐȒȡǪȡɐɾɐ Ǳɐ ɶǸȓȡɾʌɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṣ 

Ã ɵʔǍǱɶɐ ȡɅȒɶǍ ɶǸɾʔɃǸ ɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐɾ ǱǍɾ ɾʔɾɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐɾ ǸȒǸʌʔǍǱɐɾ ǸɃ 
ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸɅǱɐ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌǍɶ ɵʔǸṞ ǍɳǸɾǍɶ ǱǸ ɾǸ ɃǍɅʌǸɶ ʔɃǍ ʌǸɅǱǽɅǪȡǍ ȓǸɶǍȺ ǱǸ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐ 
ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ʌǍɃǩǹɃ ɾǸ ʬǸɶȡȒȡǪǍ ʔɃǍ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐɾ Ǳɐ ɶǸȓȡɾʌɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ᶷᶮᶰ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṞ ɳǍɶǍ ᶵᶶ ɵǸɃ ᶰᶮᶰᶲṣ 

 

èĆ!EéÃ ᶯᶯ 

fʔɅǱǍɃǸɅʌɐɾ ǱǍɾ ɾʔɾɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǪǍɅǪǸȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ 
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ÿǍɃǩǹɃ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǹ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ ǍʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ !ñfṞ Ȓɐȡ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ʔɃ 
ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ Ǎɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɵʔǸ ʬȡɾɐʔ ɶǸǪɐȺțǸɶ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾṞ ȲʔɅʌɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ Ǹ ɾʔǪʔɶɾǍȡɾ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǸɾʌɶǍɅȓǸȡɶǍɾṞ ɾɐǩɶǸ 
Ǎ ɾʔǍ ɶǸȺǍǭǦɐ ǪɐɃ ɐɾ ǍȓǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ṵɵʔǸ ɅǦɐ ɶǸʬȡɾʌǍɃ Ǎ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ǱǸ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ 
ǱǸ ǪɶǹǱȡʌɐṶ ǪɐɃ ɵʔǸɃ ǪǸȺǸǩɶǍɶǍɃ ǍǪɐɶǱɐɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸʔɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾṣ  

Ã ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ȡɅǪȡǱȡʔ ɾɐǩɶǸ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ Ǎ ǍǪǸȡʌǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾṞ Ǎ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ 
ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǳɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐṞ Ǎ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǸ ȒɶǍʔǱǸṞ 
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ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɳɶǹẁǪɐɅʌɶǍʌʔǍȡɾ Ǹ ǍǪɐɅɾǸȺțǍɃǸɅʌɐ Ǎɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṞ Ǎ ʬǍȺȡǱǍǭǦɐ ǱǸ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅʌɶǍʌʔǍȡɾṞ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ Ǹ ǪɑǱȡȓɐɾ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ Ǹ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȡɃɳɐɾʌǍɾ Ǎɐɾ 
ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾṞ Ǎ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐ ɃǸǱȡǍǱɐɶṞ Ǎ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɃǸǱȡǍǱɐɶṞ Ǎ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ 
ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǱȡȓȡʌǍȺ Ǹ ȓǸɾʌǦɐ ǱǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐṣ 

MɃ ᶰᶮᶰᶳ ɳɶǸʌǸɅǱǸẁɾǸ ǪɐɅǪȺʔȡɶ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾ ɐǩʌȡǱǍɾ Ǹ Ǎ ǍǱɐǭǦɐ ǱǸ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ 
ɐʔ ǱǸ ɐʔʌɶǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸʬǸȺǸɃ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ Ǎ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ʔɃ ɃǸȺțɐɶ 
ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐṞ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ Ǳɐɾ ǍȓǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔǸɃ 
ɐɾ ɾǸʔɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾṣ 

èʔǍȺȡȒȡǪǍǭǦɐ ɳǍɶǍ ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ 

uɃɳɐɶʌǍṞ ǍȡɅǱǍṞ ɾǍȺȡǸɅʌǍɶ ɵʔǸ ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 
ɳɶǸɾɾʔɳɮǸ ɵʔǸ ɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱȡɾɳɐɅțǍɃ ǱǸ ɵʔǍȺȡȒȡǪǍǭǦɐ ǍǱǸɵʔǍǱǍ ɳǍɶǍ 
ǸȒǸȡʌɐɾ Ǳɐ ɾǸʔ ɶǸȓȡɾʌɐ Ǹ ɵʔǸ ȒɶǸɵʔǸɅʌǸɃṞ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸṞ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅʌȣɅʔǍ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɃǍɅʌǸɶǸɃ ʔɃ ɅȣʬǸȺ ǍǱǸɵʔǍǱɐ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ȒʔɅǭɮǸɾṣ 

¸ǸɾɾǸ ǖɃǩȡʌɐṞ ǪɐɃɳǸʌǸ ǟ !ñf ʬǸɶȡȒȡǪǍɶ Ǎɾ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǱǸ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ 
ʌǹǪɅȡǪǍ Ǳɐɾ Ǫʔɶɾɐɾ ɾɐǩɶǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȒǸȡʌɐɾ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐ ɐʔ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ 
ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐʔ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ʬǸɶȡȒȡǪǍɶ ɐ 
ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɃȣɅȡɃɐɾ ɳǸȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒɐɶɃǍǱɐɶǍɾ ǍɳʌǍɾ Ǎ ɃȡɅȡɾʌɶǍɶ 
ǍǭɮǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɃǸɅʌɐ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌȣɅʔɐṞ Ʌɐɾ ʌǸɶɃɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ ɅǍɾ 
ǍȺȣɅǸǍɾ ǩṶ Ǹ ǪṶ Ǳɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶴᶷṣӁ Ǳɐ é¦Eñéṣ 

¸ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸɾɾǍɾ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɵʔǍʌɶɐ ǍǭɮǸɾ ǱǸ 
ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǹ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǎ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ȡɅȡǪȡǍȺ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǱǍɾ ɵʔǍȡɾ 
ǱʔǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ȒɐɶǍɃ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ɳɶɐʬǍɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ȒȡɅǍȺ Ǹ ǱʔǍɾ 
ǍǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ȡɅǪȡǱȡɶǍɃ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǟ ǱȡɾʌǖɅǪȡǍ 
ʔʌȡȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒɐɶɃǍǱɐɶǍɾṣ 

æǍɶǍ ǍȺǹɃ Ǳɐ ɶǸȒǸɶȡǱɐṞ ȒɐɶǍɃ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɐȡʌɐ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǹ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
Ǎ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒɐɶɃǍǱɐɶǍɾ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍɾ ɳǸȺǍ !ñf ɳǍɶǍ ǸȒǸȡʌɐɾ ǱǸ ɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ 
ǪɐɅʌȣɅʔǍ Ǎ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ æEM!Eñṣ MɾʌǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ 
ȡɅǪȡǱȡɶǍɃ ɾɐǩɶǸ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɃȡɅȡɾʌɶǍɃ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ȡɅȡǪȡǍȺ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 
ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñf Ǹ ʌȡʬǸɶǍɃ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǎ ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ǱǍɾ ɃǍʌǹɶȡǍɾ 
ȺǸǪȡɐɅǍǱǍɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾṞ ǸɃ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ǪɐɃ ɐ Ǳȡɾɳɐɾʌɐ Ʌɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶰᶳṣӁ Ǳɐ é¦EñéṞ ɾǸȓʔɅǱɐ ɐ ɵʔǍȺ Ǎɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅʌȣɅʔǍ ǱǸʬǸɃ ɾǸɶ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ ǟ ǪǍʌǸȓɐɶȡǍ Ǳɐ ɃǸǱȡǍǱɐɶ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǟ 
ɅǍʌʔɶǸʽǍ Ǳɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔȣǱɐɾ Ǹ ǟɾ ȒʔɅǭɮǸɾ ǱǸɾǸɃɳǸɅțǍǱǍɾ Ǹ 
ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸʲǸɶǪȡǱǍɾ ɳǸȺɐ ȒɐɶɃǍɅǱɐṣ 

æɐɶ ɾʔǍ ʬǸʽṞ Ʌɐ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȒǸɶǸ Ǎɐ ɶǸǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɅɐʬǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒɐɶɃǍǱɐɶǍɾṞ ǸɃ 
ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍɾ ʌɶǽɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǸȒǸȡʌɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɃǸɅʌɐ 
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ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌȣɅʔɐṞ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ Ǳɐ ɅṣӁ ᶰ Ǳɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶰᶳṣӁ Ǳɐ é¦EñéṞ ɾǸɅǱɐ ǸɾʌǸ ʔɃ ɅʕɃǸɶɐ 
ɾǸɃǸȺțǍɅʌǸ Ǎɐ ǱǸ ɴ ᶮᶰᶱ ṵǱʔǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṶṞ ɐ ɵʔǸ ǱǸɅɐʌǍ ʔɃǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ɅǸɾʌǍ ɃǍʌǹɶȡǍṣ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲ ɅǦɐ țɐʔʬǸ ɐ ɶǸǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ Ʌɐʬɐɾ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ȡɅȡǪȡǍȺ ɐʔ ǱǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 
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ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ¶ǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ṩ æʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ ɅǍ ǎɶǸǍ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ṵæéñṞ æéfæṞ éMfṞ èéÃṶṣ  

 

ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǸʔɶɐɳǸʔ 
ǱǸ ɾʌɶǸɾɾ ʌǸɾʌ ɾɐǩɶǸ ɶȡɾǪɐɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾṞ ɵʔǸ ǱǸʬǸɶǎ ǍǩɶǍɅȓǸɶ ɐɾ ʬǎɶȡɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ ǱǍɾ uÃéæṣ  

 

ṩ >ɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǍṞ Ʌɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǹ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐṞ ǱǸ 
ǍȺȓʔɅɾ Ǳɐɾ ʌǸɃǍɾ ǱǍ ǍʌʔǍȺȡǱǍǱǸ ṵɶȡɾǪɐɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾṞ ȒȡɅǍɅǭǍɾ ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾ Ǹ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ 
ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾṞ ɶȡɾǪɐɾ ǪǍʌǍɾʌɶɑȒȡǪɐɾṞ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ȓǍɳṞ ǸɅʌɶǸ ɐʔʌɶɐɾṶṣ  

 

ṩ !ɅǎȺȡɾǸ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ɃǸɅɾʔɶǍǭǦɐ Ǳɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ɶȡɾǪɐ 
ɾȡɾʌǹɃȡǪɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶṞ ǍȺȡɅțǍǱɐ ǪɐɃ ɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ 
ǱǍ u!uñṣ  

 

ṩ >ɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ȡɅǸɶǸɅʌǸɾ Ǎɐ ǸɾʌʔǱɐ Ǹ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɾɐȺʔǭɮǸɾ 
ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǍɾṞ ǍǩɶǍɅȓǸɅǱɐ Ǎ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ɾȣɾɃȡǪɐṣ  

 

ṩ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uuṞ 
ɅǍ ʬǸɶʌǸɅʌǸ ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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Ã ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸ ɾɐǩ ɃǍɶǪǍǱǍ ȡɅȒȺʔǽɅǪȡǍ ǱǍɾ ʌǸɅɾɮǸɾ ȓǸɐɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ 
ǪɐɅɾʔǩɾʌǍɅǪȡǍǱǍɾṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸṞ ɅǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ ǱǍɾ ȓʔǸɶɶǍɾ Ʌɐ ¶ǹǱȡɐ ÃɶȡǸɅʌǸ Ǹ Ʌɐ 
¬ǸɾʌǸ MʔɶɐɳǸʔṣ Ãɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ɳɶɐȒʔɅǱɐɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǸɾʌǸɾ ǪɐɅȒȺȡʌɐɾ ǪɐɅʌȡɅʔǍɃ Ǎ 
ȡɅȒȺʔǸɅǪȡǍɶ Ǎ ǸǪɐɅɐɃȡǍ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ȓȺɐǩǍȡɾṞ ǸʲȡȓȡɅǱɐ Ǎ ɃǍɅʔʌǸɅǭǦɐ ǱǸ ʔɃ 
ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ɶǸȓʔȺǍɶ ǱǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐɾ ȒǍʌɐɶǸɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ɃǍȡɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɐ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ǸɃ ȓǸɶǍȺṞ Ǹ ɳǍɶǍ ɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǸɃ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṣ  

¸Ǎ ʬǸɶʌǸɅʌǸ ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ǱǸʔẁɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ 
ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ Ǹ Ǳɐɾ ɃǸɶǪǍǱɐɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 
ɅǍǪȡɐɅǍȡɾṞ Ʌɐ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǹ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐṞ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǪɶȣʌȡǪǍ Ǹ ɳɶɐɾɳǸʌȡʬǍṞ Ǳɐɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ǱǸɾǍȒȡɐɾ ɵʔǸ ɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñf ǸɅȒɶǸɅʌǍɃṞ ʌǸɅǱɐ 
ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǹ ȓǸɐɳɐȺȣʌȡǪɐ ǱǸɾǍȒȡǍɅʌǸṣ 

MɃ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ɳɶɐǪǸǱǸʔẁɾǸ ǟ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐ 
ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ṵéMfṶṞ ʌǸɅǱɐẁɾǸ ȡɅǪȺʔȣǱɐṞ ɅǍ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ 
ʌǸɃǎʌȡǪǍṞ ʔɃǍ ǍɅǎȺȡɾǸ ɾɐǩɶǸ Ǎ Ẍ>ǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ȒǍǪǸ Ǎɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾẍṞ ǱȡʬʔȺȓǍɅǱɐẁɾǸ ʔɃ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǍ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ȺǍɅǭǍǱǍ ɳǸȺǍ !ñf ǸɃ ᶰᶮᶰᶱ18ṣ ̧ǸɾɾǍ ǍɅǎȺȡɾǸṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌɐʔẁɾǸ ʔɃǍ ǸɾʌȡɃǍʌȡʬǍ Ǳɐ 
ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ȓǍɳ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ Ǎ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǱǸ ǸǱȡȒȣǪȡɐɾ Ǳɐ ɾǸȓɃǸɅʌɐ țǍǩȡʌǍǭǦɐṞ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟɾ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍɾ ǱǸ ȡɅǪǽɅǱȡɐ ṵǸ ɃʔȺʌȡɶɶȡɾǪɐɾṶ Ǹ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾṞ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ɵʔǸ ǍɾǪǸɅǱǸ Ǎ ᶲᶳụ Ǹ ᶵᶷụṞ Ǳɐɾ ǪǍɳȡʌǍȡɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ṵǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌǸɾṞ ǸɃ 
ǪǍǱǍ ǪǍɾɐṞ Ǎ ᶲᶳụ Ǹ ᶶᶯụ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ Ȓɐȓɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾṶṣ 

! !ñf ǱǸʔ ʌǍɃǩǹɃ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǟ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐɾ æǍȡɅǹȡɾ ǱǸ éȡɾǪɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ 
Ǹ Ǳɐ ñǸʌɐɶ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṞ ǸɅɵʔǍɅʌɐ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ ǱǸ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ 
Ǹ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸɾʌǸɾ ɾǸʌɐɶǸɾṞ ʌǸɅǱɐ ɳɐɶ ǩǍɾǸ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ 
ǍȓɶʔɳǍǱɐɾ ǸɃ ʬǎɶȡǍɾ ǪǍʌǸȓɐɶȡǍɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐṞ ǍȡɅǱǍ ɵʔǸ ǪɐɃ ɶǸǱʔǭǦɐ ǱǍ ɾʔǍ ɳǸɶȡɐǱȡǪȡǱǍǱǸṣ 

æɐɶ ȒȡɃṞ ɳɶɐɾɾǸȓʔȡʔẁɾǸ ǪɐɃ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ɶǸȓʔȺǍɶ Ǳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǳɐ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ɾǸɃǸɾʌɶǍȺ éȡɾȶ 
ÃʔʌȺɐɐȶ ɾɐǩɶǸ Ǎ ɳǸɶǪǸǭǦɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɶȡɾǪɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ǱǍɾ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ǍǱ țɐǪṞ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ȒȡɅǍɅǭǍɾ ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾ Ǹ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ 
ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾṣ  

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ɶǸȓʔȺǍɶ ǱǸ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐɾ ǱǸ ɾʌɶǸɾɾ ʌǸɾʌṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ Ǎ !ñf ɳǍɶʌȡǪȡɳɐʔṞ 
Ʌɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǍ MuÃæ!Ṟ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǸʔɶɐɳǸʔ ɾɐǩɶǸ ɶȡɾǪɐɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾṞ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɃ ɶǸɾɳɐɾʌǍ 
Ǎɐ ɳǸǱȡǱɐ ǱǍ >M ǟɾ Mñ!Ṟ Ǎɐ =>M Ǹ Ǎɐ Mñé=ṣ Ã ɶǸȒǸɶȡǱɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶɐʔ ʔɃ ǖɃǩȡʌɐ 
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ Ǎɐɾ ʬǎɶȡɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐṞ ɳɐɶʌǍɅʌɐṞ ɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȡɾṣ19 Ã ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸɾʌǸ ɾʌɶǸɾɾ ʌǸɾʌṞ ǩǍɾǸǍǱɐ 
ɅʔɃǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ʌɐɳẁǱɐʭɅṞ ǪɐɅɾȡɾʌȡʔ ǸɃ ǍʬǍȺȡǍɶ Ǎ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ǱǍ 

 
18 Recolha concretizada através da Circular n.º 5/2023, de 18 de abril.  
19 O correspondente relatório final encontra -se disponível em https://www.eiopa. europa.eu/transition -risk -losses -alone -
unlikely -threaten -eu -financial -stability -fit -55-climate -stress -test -2024 -11-19_en.  

https://www.eiopa.europa.eu/transition-risk-losses-alone-unlikely-threaten-eu-financial-stability-fit-55-climate-stress-test-2024-11-19_en
https://www.eiopa.europa.eu/transition-risk-losses-alone-unlikely-threaten-eu-financial-stability-fit-55-climate-stress-test-2024-11-19_en
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ĆM ǟ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐ ɳǍǪɐʌǸ ṦȒȡʌẁȒɐɶẁʂ Ṧʂ20Ṟ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ǟ ɾʔǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ɳǍɶǍ ǍɳɐȡǍɶ Ǎ 
ʌɶǍɅɾȡǭǦɐ ɳǍɶǍ ʔɃǍ ǸǪɐɅɐɃȡǍ ǱǸ ǩǍȡʲɐ ǪǍɶǩɐɅɐṞ ɃǸɾɃɐ ǸɃ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǱǸ ɾʌɶǸɾɾ 
ɃǍǪɶɐȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ  

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ !ñf ǪɐɐɶǱǸɅɐʔ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ȡɅǸɶǸɅʌǸɾ ǟ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ʌɐ 
ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ɾʌɶǸɾɾ ʌǸɾʌ ǸʔɶɐɳǸʔ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ǱǍ MuÃæ!ṣ Ã ɶǸȒǸɶȡǱɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐṞ ɾǸȓʔȡɅǱɐ ʔɃǍ 
ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ǩɐʌʌɐɃẁʔɳṞ ǍǩɶǍɅȓǸʔ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǪțɐɵʔǸɾ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṞ Ǹ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ 
Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶṞ ɶǸȒȺǸʌȡɅǱɐ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ MuÃæ! Ǹ Ǳɐ Mñé= ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǪɐɃ 
ȡɃɳȺȡǪǍǭɮǸɾ ɾȡɾʌǹɃȡǪǍɾ ɃǍȡɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ Ʌɐ ɃɐɃǸɅʌɐṞ Ǎ ȒȡɃ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍɶ Ǎɾ ɳɐɾȡǭɮǸɾ ǱǸ 
ǪǍɳȡʌǍȺ Ǹ ǱǸ ȺȡɵʔȡǱǸʽ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ ǸʔɶɐɳǸʔṣ21 

fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ Ʌɐ ʕȺʌȡɃɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ȺǍɅǭǍǱɐɾ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǳɐ 
ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ɾʌɶǸɾɾ ʌǸɾʌ ǸʔɶɐɳǸʔ ǱǍ MuÃæ! Ǎɐ ɾǸʌɐɶ ǱǍɾ uÃéæṞ ɵʔǸ ʌǸɶǎ ȺʔȓǍɶ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṞ Ǹ 
ɵʔǸ ǍǩɶǍɅȓǸɶǎ ɐ ɾʔǩǪɐɅȲʔɅʌɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɳɐɶʌʔȓʔǽɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ɵʔǸ 
ȒȡɅǍɅǪȡǍ ɳȺǍɅɐɾ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȡɾṣ 

>ɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǱǸɅɾȡȒȡǪǍɶ Ǎɾ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ ǱǍ !ñf ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǹ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐṞ Ʌɐ 
ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǱǍ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ɾȡɾʌǹɃȡǪǍ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȡɾṞ Ǹ Ǳɐ 
ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ ǪɐɃɐ ʔɃ ʌɐǱɐṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ Ȓɐȡ ȡɅȡǪȡǍǱɐ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ 
ʔɃǍ ɃɐȺǱʔɶǍ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐṞ ǍȺȡɅțǍǱǍ ǪɐɃ Ǎɾ ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾṞ 
ǪʔȲǍ ȒȡɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǹɾʌǎ ɳɶǸʬȡɾʌǍ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶳṣ 

EǍɅǱɐ ɾǸȓʔȡɃǸɅʌɐ Ǎɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸʌǍȺțǍǱǍ 
Ǎɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ22Ṟ Ǹ Ǎɐ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐ ǟ !ñf Ʌɐ EǸɾɳǍǪțɐ ɅṣӁ ᶯᶮᶰᶳᶴṩᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ ᶴ ǱǸ 
ɐʔʌʔǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǍ ñǸǪɶǸʌǎɶȡǍ ǱǸ MɾʌǍǱɐ ǱǍ æɶɐʌǸǭǦɐ >ȡʬȡȺ Ǹ ɐ ñǸǪɶǸʌǎɶȡɐ ǱǸ 
MɾʌǍǱɐ ǱǍɾ fȡɅǍɅǭǍɾṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡɐɾ ɳǍɶǍ 
Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ɾȣɾɃȡǪɐɾṞ ǸɃ ǍɶʌȡǪʔȺǍǭǦɐ 
ǪɐɃ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ Ǎ !ñf ǱǸʔ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌǸɾ 
ʌɶǍǩǍȺțɐɾṣ ¸ǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ Ȓɐȡ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾǸɾṞ ǱǸ ȓɶǍɅǱǸ 
ǪɐɃɳȺǸʲȡǱǍǱǸ ʌǹǪɅȡǪǍṞ Ǹ ǱǸ ȡɅʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪɐɃ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṞ Ʌɐ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍɶ 
ʔɃ ǱǸɾǸɅțɐ ǱǸ ɃɐǱǸȺɐṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ʔɃǍ ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ fʔɅǱɐ ñȣɾɃȡǪɐṞ ǪɐɃ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ 
ǱǸ ɐɳǭɮǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɾ ǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐṣ MɾɾǸɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǪʔȺɃȡɅǍɶǍɃ ɅǍ 
ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǳɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǟ ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ ʔɃ ẌñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ >ɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ 
éȡɾǪɐ ǱǸ fǸɅɑɃǸɅɐɾ ñȣɾɃȡǪɐɾ Ǹ éǸɾɳǸʌȡʬɐ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ gɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǹ 
fȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐẍṞ ǸɅʌɶǸȓʔǸ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐ ǸɃ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ  

¸ɐ ɵʔǸ Ǳȡʽ ɶǸɾɳǸȡʌɐ ǟ ǍɶʌȡǪʔȺǍǭǦɐ ǪɐɃ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṞ ȡɃɳɐɶʌǍ ǱǸɾʌǍǪǍɶ Ǎ 
ɳɶɐɃɐǭǦɐṞ ɳǸȺǍ !ñfṞ Ʌɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ʔɃǍ ɾǸɾɾǦɐ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǱǸǩǍʌǸ 
ɾɐǩɶǸ ɐ ɶȡɾǪɐ ɾȣɾɃȡǪɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɳǍɶǍ Ǎ ɵʔǍȺ ȒɐɶǍɃ ǪɐɅʬȡǱǍǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǹ 

 
20 Destinado a reduzir em 55% as emissões de gases com efeitos de estufa, em comparação com os níve is de 1990, até 2030.  
21 O correspondente relatório final encontra -se disponível em https://www.eiopa.europa.eu/insurance -stress -test -2024_en .  
22 Atra vés da Circular n.º 5/2023, de 18 de abril.  

https://www.eiopa.europa.eu/insurance-stress-test-2024_en
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ɳǸɶɾɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ǪʔȲǍ ǸɾȒǸɶǍ ǱǸ ǍʌʔǍǭǦɐṩȡɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ ȡɅǪȡǱǸ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ 
ɾȣɾɃȡǪɐɾṣ 
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ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ æɶʔǱǸɅǪȡǍȺ 

 
MɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ 

 

 

 

 

 

 
ṩ !ɅǎȺȡɾǸ ǱǍɾ ǍʌǍɾ ǱǍɾ ɶǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐɾ ɑɶȓǦɐɾ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 
ṩ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ 

ɶǸɃʔɅǸɶǍǭɮǸɾṣ 

 

ṩ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐṞ ɳǸȺǍ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ʬǸʽṞ ǱǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ uféñ ᶯᶵ Ǹ uféñ ᶷṣ 

 

ṩ éǸȒɐɶǭɐ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǪɐɅʌǍǩȡȺȣɾʌȡǪɐ ǱǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǱǍɾ ɶǸǪǸɅʌǸɃǸɅʌǸ ǍɳȺȡǪǍǱǍɾ uféñ ᶯᶵ Ǹ uféñ ᶷṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭɮǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾ Ǳɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ȒȡɅǱɐ ǸɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ  

 

ṩ >ɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ 
ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾ ɅǍɾ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ Ǹ Ʌɐɾ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾṞ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṣ  

 

ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǹ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ɶȡɾȶ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ Ǳɐɾ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 

ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǹ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǸɅʌɶǍǱǍ ǸɃ ʬȡȓɐɶ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé!ṣ 

 

ṩ !ɅǎȺȡɾǸ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ǱǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǱǍɾ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ 
ǍʔʌɐǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ Ǹ ǱǍ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 

ṩ ¬ǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǹ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ȒɐȺȺɐʭẁʔɳ ɾɐǩɶǸ Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ɅǍ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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! ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǳɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǍǩɶǍɅȓǸ Ǎ 
ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐṞ ǱǸ ǍǪɐɶǱɐ ǪɐɃ Ǎɾ ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ȺǸȓǍȡɾṞ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǸɃ 
ʬȡȓɐɶṝ 

ṩ ǱǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍṨ 

ṩ ǱǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐʬȡɾɮǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾṨ 

ṩ Ǳɐɾ ǍʌȡʬɐɾṨ 

ṩ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ɳɶɑɳɶȡɐɾ ǸȺǸȓȣʬǸȡɾṨ 

ṩ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṨ 

ṩ Ǳɐ ɶǸȓȡɃǸ ǍɳȺȡǪǎʬǸȺ Ǎɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾ Ǹ ɶǸɾɾǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾṣ 

Ã ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ǍɾɾǸɅʌǍ ɅʔɃǍ ǍǩɐɶǱǍȓǸɃ ɳɶɐɾɳǸʌȡʬǍṞ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ 
ɳǍɶǍ ɐɾ ɶȡɾǪɐɾṞ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ǸʲȡɾʌǽɅǪȡǍ ǱǸ ʔɃ ǍǱǸɵʔǍǱɐ ǸɵʔȡȺȣǩɶȡɐ ǸɅʌɶǸ ɐ 
ɳǸɶȒȡȺ ǱǸ ɶȡɾǪɐ Ǹ Ǎ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǹ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ ǱǸ ǪǍǱǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ʌǸɅǱɐ 
ɾǸɃɳɶǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɐ ɳɶȡɅǪȣɳȡɐ ǱǍ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸṣ  

 

!ʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 

¸ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸȒȡɅȡǱɐ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ǹ ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɳǍɶǍ ɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɃ ɃǍȡɐɶǸɾ ɶȡɾǪɐɾ ɳǍɶǍ 
ɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶṣ ! ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǎ ȡɅǪȺʔȡɶ Ʌɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǍɅʔǍȺ ǍɾɾǸɅʌǍṞ ǍɾɾȡɃṞ ɅǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǍɅʔǍȺ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾṞ ǱǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṞ ǱǍ 
ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ Ǹ ǱǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǍɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ǸȒǸʌʔǍǱǍ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ ǸɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ȓɶʔɳɐ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɾǸɅǱɐ ɳǍɶǍ ɐ ǸȒǸȡʌɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ɐ ɃǍɳǸǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ɅǍ ɃǍʌɶȡʽ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ṵ!éMñṶṣ  
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fugĆé! ɴ 

¶Ǎʌɶȡʽ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ἐ !éMñ 

 

 

!ɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ Ǹ ɐȒȒẁɾȡʌǸ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ʌȡʬǸɶǍɃ ɳɐɶ ǩǍɾǸ ɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸȒȡɅȡǱɐ ɳǍɶǍ ǸɾɾǸ ǍɅɐṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ǍȲʔɾʌǍǱǍɾ ǸɃ ȒʔɅǭǦɐ Ǳɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ 
Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǹ Ǳɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ ǍɅɐ Ǹ ǱǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǹ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍ ǱǸ ǍȺȓʔɅɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṣ  

EǸɾʌǍǪǍẁɾǸṞ ɅǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ Ǎɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐȒȒẁɾȡʌǸṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ǸɾʌʔǱɐɾ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȡɾṞ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃṝ 

ṩ ɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍǱɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɾʔȲǸȡʌǍɾ Ǎ 
ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ȡɅʌǸɅɾȡʬǍ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǹ ǱǍ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍṨ 

ṩ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐɾ ǪɐɃ ǩǍɾǸ ɅǍ ɶǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ 
Ǹ Ʌɐ ǸɵʔȡȺȣǩɶȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǳɐɾ ɶǍɃɐɾ Ǹ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐṨ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ǱǍɾ ǪǍɶʌǸȡɶǍɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺṞ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǹ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍɳǍɶʌǸṨ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǍʌʔǍɶȡǍȺ Ǳɐɾ ɳɶǸɾɾʔɳɐɾʌɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎɐ ɳɶɐʬȡɾȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ 
ĞȡǱǍ Ǹ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍṨ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐ ǸȒǸȡʌɐ ǱǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ɃȡʌȡȓǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐ Ʌɐ ǩǍȺǍɅǭɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǹ Ʌɐ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṨ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǍʌʔǍȺ Ǹ ɳɶɐɾɳǸʌȡʬǍ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ Ǹ ǱǸ ǸʲɳɐɾȡǭǦɐ Ǎɐɾ ɶȡɾǪɐɾ 
ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾ Ʌɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ǍʔʌɐǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ Ǹ ǱǍ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍṣ 
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æɐɶ ɾʔǍ ʬǸʽṞ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸṝ 

ṩ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ǪǎȺǪʔȺɐ ǱǍɾ ɳɶɐʬȡɾɮǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾṞ Ǎɾ ȡɅɾɳǸǭɮǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ 
Ǎɐ ǪǎȺǪʔȺɐ ǱǍ ɃǸȺțɐɶ ǸɾʌȡɃǍʌȡʬǍ ǱǍɾ ɐɳǭɮǸɾ Ǹ ȓǍɶǍɅʌȡǍɾṞ Ǎɐɾ ȓǸɶǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ǪǸɅǎɶȡɐɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ Ǹ Ǎɐ ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾṨ 

ṩ Ǎɾ ȡɅɾɳǸǭɮǸɾ ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ 
ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ Ǎɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ǍʔʌɐǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ Ǹ ǱǍ 
ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ Ǹ Ǎɐ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ ǱǍɾ ȒʔɅǭɮǸɾẁǪțǍʬǸṣ 

ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ gɐʬǸɶɅǍǭǦɐ 

!ʌǸɅǱǸɅǱɐ ǟ ȡɃɳɐɶʌǖɅǪȡǍ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ɅǍ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ʔɃǍ ȓǸɾʌǦɐ ɾǦ Ǹ 
ɳɶʔǱǸɅʌǸ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǳɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ Ǎ ɾʔǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ 
Ǎ ɃǸɶǸǪǸɶ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǱǸɾʌǍɵʔǸ Ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṣ  

EǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ǱǍɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ Ǹ Ǳɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṝ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɑɶȓǦɐ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ 
ɾǸʔɾ ɳɐɅʌɐɾ ȒɐɶʌǸɾ Ǹ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɃǸȺțɐɶȡǍṞ ɅǍ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾ 
ɾʔǩɃǸʌȡǱǍɾṞ ǸɃ ȲʔɅțɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ Ǎɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǸɃȡʌȡǱɐ ɳǸȺǍ !ñfṨ 

ṩ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ ǸɃ 
ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɶǸɃʔɅǸɶǍǭɮǸɾṞ ɾɐǩɶǸʌʔǱɐ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ Ǎɐɾ ɳɶȡɅǪȣɳȡɐɾ Ǹ ɶǸȓɶǍɾ 
ǍɳȺȡǪǎʬǸȡɾ ǟ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ɶǸɃʔɅǸɶǍǭǦɐ Ǹ ǟ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐ Ǹ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ 
éǸɃʔɅǸɶǍǭǦɐṨ 

ṩ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸʔɅȡɮǸɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǪɐɃ Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǪɐɃ ɐɾ ǪɐɅɾǸȺțɐɾ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǱǍɾ ǪɐɃɐ ɾǸɅǱɐ ǱǸ ɃǍȡɐɶ ɶȡɾǪɐ ɐʔ ǱǸ ɃǍȡɐɶ ǱȡɃǸɅɾǦɐ Ǹ ǪɐɃ ɐɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȡɾ ɳǸȺǍɾ ȒʔɅǭɮǸɾẁǪțǍʬǸ ǍʌʔǍɶȡǍȺ Ǹ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾṞ ǸɾʌǍɾ ʕȺʌȡɃǍɾ 
ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱǍɾ ǸɃ ȒʔɅǭǦɐ ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍṞ ǱȡɃǸɅɾǦɐ Ǹ ǪɐɃɳȺǸʲȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾṣ 

¸ɐɶɃǍɾ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǱǸ éǸȺǍʌɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶɐ 

¸ɐ ɾǸȓʔȡɃǸɅʌɐ ǱǍ ǸɅʌɶǍǱǍ ǸɃ ʬȡȓɐɶṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṞ ǱǍ uféñ ᶯᶵ Ǹ ǱǍ ɐǩɶȡȓǍʌɐɶȡǸǱǍǱǸ ǱǸ 
ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ uféñ ᶷṞ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ȓɐȡ ǱǍǱɐ ǸɅȒɐɵʔǸ ǟ ǍǱǸɵʔǍǱǍ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ɶǸȒǸɶȡǱǍɾ ɅɐɶɃǍɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍɾ ǍɅǎȺȡɾǸɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ʌǍɅʌɐ ǱǍ uféñ ᶯᶵ Ǹ ǱǍ uféñ ᶷ Ǹ ǪɐɃɐ Ǳɐ ǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǪɐɅʌǍǩȡȺȣɾʌȡǪɐ ǱǍɾ 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭɮǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾ Ǳɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ȒȡɅǱɐ ǸɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
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éȡɾǪɐɾ >ȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾ  

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ 
ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɶ ɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾṞ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ɾʔǍ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǭǦɐ ȒʔʌʔɶǍ ɅǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ !éMñṣ 

EǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾṝ 

ṩ ɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐ ǱǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǪɐɃ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ 
ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾṨ 

ṩ Ǎ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾ ǸɃ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǪɐɃ ǩǍɾǸ Ʌɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾṨ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾṞ ɾʔǩɃǸʌȡǱǍɾ ǸɃ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ 
ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐ Ǎ ɵʔǸ Ǎɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍɃ ǸʲɳɐɾʌǍɾṨ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾ ɾʔǩɃǸʌȡǱǍɾṞ ǸɃ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǍ !ñf 
ǸɃȡʌȡǱɐ ɳǍɶǍ ǍʬǍȺȡǍɶ ɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǸɅʌɶǍǱǍ 
ǸɃ ʬȡȓɐɶ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé!Ṟ ǸɃ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṨ 

ṩ ɐ ǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ÿu>Ṟ 
ȺǍɅǭǍǱɐ ɳǸȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǸʔɶɐɳǸȡǍɾṣ 

 

fȡɅǍɅǭǍɾ ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾ 

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ ǱǍɾ ȒȡɅǍɅǭǍɾ ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾṞ 
ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸṝ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ǱǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǱǍɾ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ 
ǱǸ ǍʔʌɐǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ Ǹ ǱǍ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐ 
Ǎ ᶰᶮᶰᶱṞ ǍʬǍȺȡǍɅǱɐ ɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ǸʬɐȺʔǭǦɐṞ ȒǍǪǸ Ǎɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ Ǳɐ ǍɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǱǍɾ 
ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱǍɾ ɅǍ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶰṞ ǱǸ ᶰᶳ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ 
ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ ǪǸɅǎɶȡɐɾ ɾɐǩɶǸ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ɶǸȒǸɶȡǱɐ 
ǸʲǸɶǪȣǪȡɐṨ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾṞ ɾʔǩɃǸʌȡǱǍɾ ǸɃ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ȒɐȺȺɐʭẁʔɳ 
ɾɐǩɶǸ Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṨ 

ṩ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ǱǸ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ǟɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ 
ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṣ 
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>ɐɅʬǸɶȓǽɅǪȡǍ ǱǍɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 

¸Ǎɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍɾ ǸɃ ȓɶʔɳɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾṞ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸ Ǎ 
ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɅȓǹɅǸɶǸɾṞ ɾǸɅǱɐ ǱǸ ɶǸȺǸʬǍɶ Ǎ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍɾ ǍʬǍȺȡǍǭɮǸɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ǪɐɅȲʔɅʌǍɾ Ǹ ɅǍɾ ɶǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐɾ ǪɐȺǹȓȡɐɾ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȡɾ ɳǸȺǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ  

¸ǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ ȡɃɳɐɶʌǍ ǱǸɾʌǍǪǍɶ Ǎ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ʔɃ ǪɐȺǹȓȡɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐṞ ɳǸȺǍ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ʬǸʽṞ ɳǸȺǍ !ñfṣ MɅɵʔǍɅʌɐ ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶ Ǳɐ ȓɶʔɳɐṞ Ǎ !ñf ȺȡǱǸɶǍ Ǎɾ 
ɶǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐ ǪɐȺǹȓȡɐ Ǹ ɐɶȓǍɅȡʽǍ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ Ǹ Ǎ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐṞ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ ǍɅɐṞ ǸɅʌɶǸ ɐɾ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ Ǳɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ɃǸɃǩɶɐɾ ɳǸɶʌǸɅǪǸɅʌǸɾ Ǎɐ ǪɐȺǹȓȡɐṣ 

Ãɾ ǪɐɅʌǍǪʌɐɾ ǪɐɃ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɅȓǹɅǸɶǸɾ ʌǽɃ ɾȡǱɐ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ 
ȡɅʌǸɅɾȡȒȡǪǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǍʌȡʬǍ ǱǍ !ñf Ʌɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǍ MuÃæ! 
ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǪɐɅʬǸɶȓǽɅǪȡǍ ǱǍɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ Ǎ ɅȣʬǸȺ ǸʔɶɐɳǸʔṞ 
ɐɾ ɵʔǍȡɾ ǪɐɅʌȡɅʔǍɃ Ǎ ɶǸȓȡɾʌǍɶ ʔɃǍ ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ȡɅʌǸɅɾȡʬǍ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 
ɅǸǪǸɾɾǎɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɶ Ǎɐ ǸʲȡȓǸɅʌǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾṞ ɾǸɅǱɐṞ ɅǦɐ 
ɐǩɾʌǍɅʌǸṞ ǪɐɃɳǸɅɾǍǱǍ ɳǸȺɐ ǸɅɶȡɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ 
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fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
ṩ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

 

ṩ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǍɾ ǪɐɅǪȺʔɾɮǸɾ ǱǍ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǳɐ ɑɶȓǦɐ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐṣ   

 

ṩ uɅǪɐɶɳɐɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ɅǍɾ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ Ǹ Ʌɐɾ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸ 
ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾṞ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṣ  

 
ṩ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ǸɅɵʔǍǱɶǍɃǸɅʌɐ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐ ǍɳȺȡǪǎʬǸȺ ǟɾ ȒȡɅǍɅǭǍɾ ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾṣ  

 

 

Em progresso  Concluído  

 



 

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  118 

  

! ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǪɐɃɳɶǸǸɅǱǸṝ  

ṩ Ǎ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐɾ ǱȡɶǸȡʌɐɾ Ǳɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ Ǳɐɾ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɾɐȺȡǱǸʽ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǱǍɾ ɾʔǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾṨ 

ṩ Ǎ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ Ʌɐʬɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ɅǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ǱǸȺȡɅǸǍǱǍ ɳǍɶǍ Ǎ !ñfṣ 

Ã ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ǍɾɾǸɅʌǍ ɅʔɃǍ ǍǩɐɶǱǍȓǸɃ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ ɳǍɶǍ ɐɾ ɶȡɾǪɐɾṞ 
ǍǩɶǍɅȓǸɅǱɐ Ǎ ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐṞ ǱǸ ǍǪɐɶǱɐ ǪɐɃ Ǎɾ ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ȺǸȓǍȡɾṞ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǸɃ ʬȡȓɐɶ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾ ɐʔ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ȒɐǪǍǱǍɾ ǱȡɶǸʌǍɃǸɅʌǸ Ʌɐɾ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ɅǍɾ ɾʔǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸ ȡȺʔɾʌɶǍ Ǎ ȒȡȓʔɶǍ ɾǸȓʔȡɅʌǸṝ 

fugĆé! ɵ 

æɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ æɶʔǱǸɅǪȡǍȺ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 

 

 

!ʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 

fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 

!ɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱǍɾ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ǍɾɾǸɅʌǍɃ ɅǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐ ɳǍʌɶȡɃɑɅȡɐ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ɅǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍɾ ɾʔǍɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ Ǹ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌǸ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐṣ 
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Ã ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǹ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺɃǸɅʌǸṞ ɳǸɶȡɐǱȡǪȡǱǍǱǸ ɵʔǸ Ǹɾʌǎ ǍȺȡɅțǍǱǍ ǪɐɃ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɳɐɶ 
ɳǍɶʌǸ Ǳɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṣ N ǸȒǸʌʔǍǱǍ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐɃɳɐɾȡǭǦɐ Ǳɐ ɳǍʌɶȡɃɑɅȡɐ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐṣ 

¸ɐ ǸɅʌǍɅʌɐṞ ǱǍǱɐ ɵʔǸ Ǎɾ ǪȺǍɾɾȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ɃǍȡɾ ǸȺǸʬǍǱǍɾ ɅǦɐ ǸɾʌǦɐ 
ɅǸǪǸɾɾǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ǍɾɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ʔɃǍ ȓǸɾʌǦɐ ɃǸɅɐɾ ǍǱǸɵʔǍǱǍ Ǳɐ ɳǍʌɶȡɃɑɅȡɐ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɳɶȡʬȡȺǸȓȡǍɶǍɃẁɾǸ ǍɅǎȺȡɾǸɾ ǪǍɾʔȣɾʌȡǪǍɾ ɐȒȒẁɾȡʌǸṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ Ǎ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ ǱǸ 
ɶȡɾǪɐɾ ǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾṞ ȒɐǪǍǱǍɾ ǸɃ Ǎʌȡʬɐɾ ɐʔ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǍɾ ǱǸ 
ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ɳɐɾɾǍɃ ɾʔɾǪȡʌǍɶ ǱʕʬȡǱǍɾ ɵʔǍɅʌɐ Ǎɐ ǪɐɃɳȺǸʌɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ 
ɳɶȡɅǪȣɳȡɐɾ ǱǸ ʔɃǍ ȓǸɾʌǦɐ ɾǦ Ǹ ɳɶʔǱǸɅʌǸṞ ǍʬǍȺȡǍɅǱɐẁɾǸ ǸɃ ɾȡɃʔȺʌǖɅǸɐ ɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾṣ  

¸Ǎ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǱǸɾʌǍǪǍẁɾǸ ɐ 
ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐṞ ǸɃ ɳǍɶǍȺǸȺɐ ǪɐɃ ɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ɾǸɃǸɾʌɶǍȺṞ ǱǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ǱǸ 
ʌɐǱɐɾ ɐɾ ɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǱǸ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐ ǱǸȒȡɅȡǱɐ Ǹ Ǳɐɾ ɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ 
ǩǸɃ ǪɐɃɐ ǱǍ ǍǱǸɵʔǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶǸɾɾʔɳɐɾʌɐɾ ǱǸ ǪǎȺǪʔȺɐ ʔɾǍǱɐɾṣ 

! ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍɾ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔǩȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ ǹ ǸȒǸʌʔǍǱǍ ǱǸ ɃɐǱɐ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ɵʔǸ 
ɾǦɐ ɳɶɐɳɐɾʌɐɾ ɐɾ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡɐɾ ɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ɐ ɾǸʔ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ 
Ʌɐɾ ʌǸɶɃɐɾ ȺǸȓǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸȒȡɅȡǱɐɾṣ  

 

ñɐǪȡǸǱǍǱǸɾ gǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 

MɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾṞ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ǪǸɅʌɶǍɃẁɾǸ ɅǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ɾǸɃǸɾʌɶǍȺ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ǱǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǹ ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ ǱǍɾ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɶǸȒȺǸʌȡɅǱɐ ɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǍ ɃǍɶȓǸɃ 
ǱǸ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ ǸʲȡȓȡǱǍ Ǹ ɐ ɅȣʬǸȺ ǱǸ ȓǍɶǍɅʌȡǍɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾ ɳɶǸɾʌǍǱǍɾ Ʌɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 
ɾɐǩ ȓǸɾʌǦɐṣ 

¸ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸȒȡɅȡǱɐ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ǹ ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ɵʔǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǸɃ ʔɃǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɃǍȡɐɶṞ ɵʔǸɶ 
Ǎɐ ɅȣʬǸȺ ǱǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǍ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐṞ ǪɐɃ ɶǸȒȺǸʲɐ ǱȡɶǸʌɐ ɅǍ ɾʔǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǹ ǱǸ 
ɾɐȺʬǽɅǪȡǍṞ ɵʔǸɶ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṞ ɳɐɶ ȒɐɶɃǍ Ǎ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ 
ɾǦ Ǹ ɳɶʔǱǸɅʌǸṣ 

 

gɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 

>ɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ Ǎ ȡɃɳɐɶʌǖɅǪȡǍ ɵʔǸ Ǎ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾ ǍɾɾʔɃǸ ɅǍ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ʔɃǍ ȓǸɾʌǦɐ ɾǦ Ǹ ɳɶʔǱǸɅʌǸṞ Ǎ ɾʔǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ 
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Ǎ ɾǸɶ ʔɃǍ ǱǍɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍʌʔǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ ɳǸȺɐ ɵʔǸ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ʌǸɃ ʬȡɅǱɐ Ǎ ɾǸɶ ɶǸȒɐɶǭǍǱǍ Ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṣ 
EǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍṞ ʌǸɃẁɾǸ ɳɶɐǪʔɶǍǱɐ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɶ ɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ Ǎ ɾǸȓʔȡɶ ɳǸȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ 
ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǸ ʔɃ Ʌɐʬɐ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ȺǸȓǍȺ Ǹ ǱǍ ȡɅʌɶɐǱʔǭǦɐ ǱǸ ɃǸȺțɐɶȡǍɾ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ Ǳɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ɵʔǸ 
ȓǍɶǍɅʌǍɃ ʔɃǍ ɃǍȡɐɶ ɳǍǱɶɐɅȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ɃǸɾɃǍ ǍȓȡȺȡʽǍɅǱɐ Ǹ ɶǸȒɐɶǭǍɅǱɐ Ǎ ɾʔǍ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ 
ɅǍɾ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǍ !ñfṣ 

!ȡɅǱǍ ɅǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐ ɶǸȒȡɶǍẁɾǸ ɵʔǸ Ǎ ǍʌʔǍǭǦɐ Ǳɐ ɑɶȓǦɐ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ 
ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǹ 
ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȺ ɃǎʲȡɃɐ ɳǸȺɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ȺǸȓǍȡɾṞ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǍɳȺȡǪǎʬǸȡɾ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṞ ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ ɃǸɶǸǪǸɶ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǱǸɾʌǍɵʔǸṣ !ɾɾȡɃṞ 
ɳǍɶǍ ǍȺǹɃ ǱǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ʌɐɃǍǱǍɾ ǸɃ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǍ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ 
ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǳɐ ɑɶȓǦɐ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐṞ ɵʔǸ ǸɅʬɐȺʬǸɶǍɃṞ ɳǍɶǍ ǍȺǹɃ 
ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾṞ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ ǍʌǍɾ ǱǍɾ 
ɶǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐ ɑɶȓǦɐ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ Ǹṩɐʔ ǱǸ ǪɐɃȡʌǹɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǱǸ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṞ Ǹɾʌǎ ɳɶǸʬȡɾʌǍ Ǎ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǍɵʔǸȺǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṣ 

éȡɾǪɐɾ >ȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾ 

EʔɶǍɅʌǸ ɐ ǍɅɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȒɐɶǍɃ ʌɐɃǍǱǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǹ ǟ ǍǱǍɳʌǍǭǦɐ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾṞ ɳɐɶ ȒɐɶɃǍ Ǎ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ʔɃǍ ǍǱǸɵʔǍǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾ 
Ǹ Ǳɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ Ʌɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé!Ṟ ǍɳȺȡǪǎʬǸȺ ǱǸɾǱǸ ᶯᶵ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 

MɃ ǪɐɅǪɶǸʌɐṞ ǱǸɾʌǍɵʔǸẁɾǸṝ 

ṩ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍɾ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾṞ ɾʔǩɃǸʌȡǱǍɾ ǸɃ ɾǸʌǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǍ !ñf 
ǸɃȡʌȡǱɐ ɳǍɶǍ ǍʬǍȺȡǍɶ ɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǸɅʌɶǍǱǍ ǸɃ ʬȡȓɐɶ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé!Ṩ 

ṩ ɐ ǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ÿu>Ṟ 
ȺǍɅǭǍǱɐ ɳǸȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǸʔɶɐɳǸȡǍɾṣ 

 

fȡɅǍɅǭǍɾ ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾ 

ɐ̧ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟɾ ȒȡɅǍɅǭǍɾ ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾṞ 
ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸṝ  

ṩ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǍ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍȺʌǸɶǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐɾ ǟ !ñfṞ Ȓɐȡ ǍʬǍȺȡǍǱǍṞ Ǎɐ Ǎǩɶȡȓɐ ǱǍ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶱṞ 
ǱǸ ᶰ ǱǸ ɃǍȡɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǭǦɐ ǱǸ ȒǍʌɐɶǸɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȡɾṞ ɾɐǪȡǍȡɾ Ǹ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ 
ɅǍ ǱǸǪȺǍɶǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶȡɅǪȣɳȡɐɾ ǱǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ṵEææuṶ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ 
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Ǎ ǪɐǸɶǽɅǪȡǍ ǸɅʌɶǸ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɵʔǸ ǪɐɅɾʌǍ ǱǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍǱǍ 
ȒʔɅǱɐ Ǹ Ǎ ɶǸǱǍǭǦɐ ǱǍ Eææu ǸɃ ʬȡȓɐɶṨ 

ṩ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ǟɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǪɐɃ Ǎɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǪɐɅǪȺʔɾɮǸɾ Ǳɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṨ 

ṩ ɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ȒɐȺȺɐʭẁʔɳ ɾɐǩɶǸ Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺțǸɶ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾṞ Ǹ ɃǸǱȡǱǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾṞ ɐʔ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾṞ Ǎɳɑɾ ɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ Ǹɾʌǎȓȡɐ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṣ  

èʔǍǱɶɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ 

éǸȓȡɾʌǍẁɾǸ Ǎ ǪɐɅʌȣɅʔǍ ǍǱǍɳʌǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǸɃ ʬȡȓɐɶ ȒǍǪǸ Ǎɐ é¦fæṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ 
Ǎ ǍǱǍɳʌǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǍɳȺȡǪǎʬǸȺ Ǎɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǸɃ 
țǍɶɃɐɅȡǍ ǪɐɃ Ǎ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ʬȡȓǸɅʌǸ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 
ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǹ ǱǍɾ ÿu> Ǹ ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶǍɅǭǍṣ 

!ɾɾȡɃṞ ǱǸɾʌǍǪǍẁɾǸ Ǎ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɵʔǸ 
ʬǸɃ ɳɶɐǪǸǱǸɶ ǟ ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ʬȡȓǸɅʌǸ ǟ Ⱥʔʽ Ǳɐ ǍʌʔǍȺ ǸɅɵʔǍǱɶǍɃǸɅʌɐ 
ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ǸʔɶɐɳǸʔ Ǹ ǱǍɾ ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɅǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ 
ɶǸȒɐɶǭǍɅǱɐ Ǎ ɳɶɐɃɐǭǦɐ Ǹ Ǎ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ Ǹ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ɳɶɐɾɳǸʌȡʬǍɾṞ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȡɾṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸɾ Ǹ ǍɾɾǸɶʌȡʬǍɾṣ >ɐɃ ǸȒǸȡʌɐṞ ȒɐɶǍɃ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱɐɾ ɐɾ 
ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɵʔǸ ǱǸʬǸɃ ɳɶǸɾȡǱȡɶ Ǎɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǎ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ɳǸȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎɾ ɃǍʌǹɶȡǍɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎ ǍʔʌɐǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐṞ ɐɾ ǪɐɅȒȺȡʌɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸɾṞ Ǎ ɶǸɃʔɅǸɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ Ǹ Ǎɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾṣ  

N ǍȡɅǱǍ ǱǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ Ǎ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍɾ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ Ǹ ǟ 
ɾʔǩǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ǪɐɃɳʔʌǍǭǦɐ ǸɃ ɅʔʬǸɃ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ 
ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ Ǎ ɵʔǍȺ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱɐɾ ɅǍ 
¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶴṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐṣ MɾʌǍ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ʬȡɾǍ 
ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ɶǸǱʔǭǦɐ ǱǍ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǎ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ 
ǪȡǩǸɶǍʌǍɵʔǸɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǎ ɐʌȡɃȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ ǟɾ ÿu> Ǹ ǟ 
ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ ɅǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ ʌǸɅǱɐ ǸɃ ʬȡɾʌǍ ʔɃ ǍȺȡɅțǍɃǸɅʌɐ ǍǪɶǸɾǪȡǱɐ ǪɐɃ 
Ǎ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǍɳɶɐʬǍǱǍ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǍṞ Ǎ ɳɶɐɃɐǭǦɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ 
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ɾǦ Ǹ ɳɶʔǱǸɅʌǸ ǱǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ Ǎ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ 

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾʔǩȺȡɅțǍẁɾǸ Ǎ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶷṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶴ 
ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐṞ ɵʔǸ ɶǸȓʔȺǍ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɾǸʬǸɶɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ 
ǪɐɃ Ǎɾ ÿu> ɳǸȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔȲǸȡʌǍɾ ǟ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ !ñfṞ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸɅǱɐ ɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ɐ ȒɐɶɃǍʌɐṞ ɐ ɃǸȡɐ Ǹ ɐɾ ɳɶǍʽɐɾ ǱǸɾɾǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐṣ ! ɳɶǸʬȡɾǦɐ ǱǸɾʌǸ 
ɶǸȓȡɃǸ ʌǸʬǸṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸṞ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǎ ǱǸʬȡǱǍ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ǍɅʌǸǪȡɳǍǭǦɐṞ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍ ɃȡʌȡȓǍǱǍ Ǹ ȓɶǍǱʔǍȺṞ Ǳɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱɐɾ ɅǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐ ɳǸȺɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ 
ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲṞ Ǳɐ æǍɶȺǍɃǸɅʌɐ MʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐṞ ǱǸ ᶯᶲ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ɵʔǸ 
ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǱȡȓȡʌǍȺ ǪɐɃʔɃ Ǎɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ Ǹ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾ Ǎʌɐɾ ǱǸȺǸȓǍǱɐɾ Ǹ ǱǸ ǸʲǸǪʔǭǦɐṣ 

æɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ɶǸȒȡɶǍẁɾǸ Ǎ ǸɃȡɾɾǦɐ ǱǍɾ ÃɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶷ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐṞ ɳǍɶǍ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ Ǎ ʌǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ ɾǸɃ ɶȡɾǪɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǱǍʌǍ ǱǸ ɶǸȒǸɶǽɅǪȡǍ Ǳɐ ǪǎȺǪʔȺɐ ǱǍ ɳǸɅɾǦɐ ǸɃ 
ǪǍɾɐ ǱǸ ǪɐɅʬǸɶɾǦɐ Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǱǍ ǪɐɅʌǍ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ Ǹ Ǳɐ ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ʬǍȺɐɶ ǍʌʔǍȺ ǱǍ ɳǸɅɾǦɐ 
ɾʔȲǸȡʌǍ Ǎ ɶǸɃȡǭǦɐ ɵʔǍɅǱɐṞ Ʌɐ ɃɐɃǸɅʌɐ Ǳɐ ǪǎȺǪʔȺɐṞ ǸɾʌǍ ʌǍʲǍ ǱǸ Ȳʔɶɐ ɅǦɐ ʌǸɅțǍ ɾȡǱɐ 
ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ɳǸȺǍ MuÃæ!ṣ MɾʌǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ǍɾɾǸȓʔɶǍɃ ɵʔǸ ɾǸȲǍɃ ǍɳȺȡǪǍǱǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍ 
ʔɅȡȒɐɶɃǸṞ ǪȺǍɶǍ Ǹ ǪɐɃɳɶǸǸɅɾȣʬǸȺṞ ɶǸȓɶǍɾ ǪɐɃ ȡɃɳǍǪʌɐ Ƀʔȡʌɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ Ʌɐɾ ǱȡɶǸȡʌɐɾ Ǳɐɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɅǱɐ ɳǍɶǍ ɵʔǸ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ 
!ñfṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ Ǎ ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ǍʌʔǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ Ʌɐ ɾǸʔ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ǪɐɃ ɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ Ǹ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾṞ ɳɶɐʌǸȲǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǍǱǸɵʔǍǱǍ ɐɾ 
ǱȡɶǸȡʌɐɾ Ǳɐɾ ɃǸɾɃɐɾṣ 
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ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ >ɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺ 

 
MɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ 

 

 

 

 

 

 

 

ṩ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṞ ǸɃ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺ Ʌɐ ɵʔǸ ǱǸǪɐɶɶǸ ǱǍ ǸɅʌɶǍǱǍ ǸɃ ʬȡȓɐɶ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ǱǍ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ 
¶ǸɶǪǍǱɐṣ  

 

ṩ ¶ɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ɳǸȺɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ ɅʔɃǍ ɑʌȡǪǍ ǱǸ ʬǍȺʔǸ 
Ȓɐɶ ɃɐɅǸʳṣ  

 

ṩ !ɅǎȺȡɾǸ Ǳɐɾ ɳɶǍʽɐɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐɾ ɳǸȺɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɅǍ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ Ʌɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ 
uɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ Ãʔʌɶɐɾ EǍɅɐɾṣ   

 

ṩ !ȺǍɶȓǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶǸǭɐɾ Ʌɐɾ ɶǍɃɐɾ ¸Ǧɐ 
ĞȡǱǍṣ  

 

ṩ >ɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ Ǳɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ɃǸȺțɐɶȡǍ ǱǍ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ǱǍ ǸȒȡǪǎǪȡǍ ǱǍ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ʌɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ Ʌɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ Ǹ Ʌɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ 
ɾǍʕǱǸṣ 

 

ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐ ɳǍɶǍ Ǎ 
ɶǸȒɐɶɃǍ Ǹ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ ǱǍ æɐʔɳǍɅǭǍ 
ǱǸ ¬ɐɅȓɐ æɶǍʽɐṣ 

 

ṩ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɅǍ 
ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ Ǳɐ !ȺǸɶʌǍ ǱǍ MuÃæ! ɾɐǩɶǸ ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ɾʔǩȲǍǪǸɅʌǸ Ǎɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ 
ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐṣ  

 

 

Em progresso  Concluído  
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! ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǍǩɶǍɅȓǸṞ ǱǸ ǍǪɐɶǱɐ ǪɐɃ Ǎɾ ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ȺǸȓǍȡɾṞ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǸɃ ʬȡȓɐɶṝ 

ṩ ! ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṨ 
ṩ ! ɳɶɐɃɐǭǦɐ ǱǍ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǪɐɅʌȣɅʔǍ Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṨ 
ṩ ! ǍɅǎȺȡɾǸ Ǹ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ ǟ !ñfṨ 
ṩ Ã ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȺȡʌǸɶǍǪȡǍ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṣ 

!ʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 

!ɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍɾ Ʌɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ǍɅʔǍȺ ɾǦɐ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱǍɾ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǱǸ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ éȡɾǪɐ 
>ɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺ ṵ!é>ÃṶ Ǹ ǱǍ ɳɶȡɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǱɐɾṞ ʌǸɅǱɐ ǸɃ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǭǦɐ Ǎ ɳɶɐǩǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ ɐǪɐɶɶǽɅǪȡǍ Ǹ ɐ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɃṣ  

Ãɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ɾǦɐ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐɾ ɅʔɃǍ ɃǍʌɶȡʽ ǱǸ ɶȡɾǪɐṞ ɵʔǸ 
ɳɶǸʬǽ ɐ ȡɃɳǍǪʌɐ Ǹ Ǎ ɳɶɐǩǍǩȡȺȡǱǍǱǸṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ɐɾ ɅȣʬǸȡɾ ǩǍȡʲɐ ṵ=ṶṞ ɃǹǱȡɐ ǩǍȡʲɐ ṵ¶=ṶṞ 
ɃǹǱȡɐ ǍȺʌɐ ṵ¶!Ṷ Ǹ ǍȺʌɐ ṵ!ṶṞ ɾǸɅǱɐ ǱǸȒȡɅȡǱǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ɃȡʌȡȓǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ 
ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ Ʌɐɾ ǪǍɾɐɾ ǍʬǍȺȡǍǱɐɾ ǪɐɃɐ ¶! ɐʔ ! ṵǍɾɾȡɅǍȺǍǱǍɾ Ǎ ȺǍɶǍɅȲǍ Ǹ ʬǸɶɃǸȺțɐ ɅǍ 
ɃǍʌɶȡʽ ǱǸ ɶȡɾǪɐṶṣ MɾʌǍ ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ȒȡɅǍȺ ǹ ǍȡɅǱǍ ɳǍɾɾȣʬǸȺ ǱǸ ɳɐɅǱǸɶǍǭǦɐ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ Ǳɐ ȡɃɳǍǪʌɐ 
ǱǍ ǍǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǸȒǸʌȡʬǍ ɃȡʌȡȓǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ Ǹ Ǳɐ ǸɾȒɐɶǭɐ Ǳɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾṣ 

fugĆé! ɸ 

¶Ǎʌɶȡʽ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺ ἐ !é>Ã 
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EǍɅǱɐ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ !é>ÃṞ ȒɐɶǍɃ ǍʌʔǍȺȡʽǍǱɐɾ ɐɾ ɃɑǱʔȺɐɾ ǱǸ 
ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ fɐȡ ǍȡɅǱǍ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ ʔɃ Ʌɐʬɐ ɃɑǱʔȺɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ =>fÿṣ 

MɃ ȺȡɅțǍ ǪɐɃ ǸɾʌǍ ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍṞ ɾǍȺȡǸɅʌǍɃẁɾǸ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṝ 

ṩ Ǎ ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ɐɳǸɶǍǱɐɶṨ 

ṩ Ǎ ɐǩʌǸɅǭǦɐ ǱǸ ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐɾ ǱǸʌǍȺțǍǱɐɾ Ǹ Ǎ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ ǱǍǱɐɾ Ǹ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ 
ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṨ 

ṩ ɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ɳɐɶ ȒɐɶɃǍ Ǎ ǸʬȡʌǍɶ ɐʔ ǸȺȡɃȡɅǍɶ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ 
ɳɐɾɾǍɃ ɳɶǸȲʔǱȡǪǍɶ ɐ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸ Ǳɐɾ ʌɐɃǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɾǸȓʔɶǍǱɐɾṞ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾṞ 
ʌǸɶǪǸȡɶɐɾ ȺǸɾǍǱɐɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ɐʔ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ǸɃȡɾɾǦɐ 
ǱǸ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ Ǹ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǭɮǸɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾṣ  

¸ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ȡɃɳɐɶʌǍ ǱǸɾʌǍǪǍɶṞ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǸɃ 
ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṞ ǸɃ ǸɾɳǸǪȡǍȺ Ʌɐ ɵʔǸ ǱǸǪɐɶɶǸ ǱǍ ǸɅʌɶǍǱǍ ǸɃ ʬȡȓɐɶ ǱǍ 
Ẍ̧ ɐɶɃǍ ǱǍ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐẍṞ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǍʌɶǍʬǹɾ Ǳɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐṞ ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǳɐ 
ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ɐʔ ǍɅǎȺȡɾǸṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸṞ Ǳɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǍɾɾʔɅʌɐɾṝ 

ṩ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ Ʌɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶱᶰṣӁ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶰẁéṞ ǱǸ ᶵ ǱǸ 
ȲʔɅțɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǟ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɾǸɳǍɶǍǱɐɶ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐ ǱǸǱȡǪǍǱɐ ǟ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǍ ǪɐɅǱʔʌǍ 
ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṞ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ ẌuɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɐ ǪȺȡǸɅʌǸẍṨ 

ṩ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ Ʌɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶱṣӁ Ǳɐ EǸǪɶǸʌɐẁ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶳᶷṩᶰᶮᶰᶯṞ ǱǸ ᶯᶲ ǱǸ ȲʔȺțɐṞ ǍȺʌǸɶǍǱɐ 
ɳǸȺǍ ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶯᶲṩᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ ᶴ ǱǸ ǍǩɶȡȺṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǟ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ 
ȺȡɅțǍɾ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍɾ ṵǸɃ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɾ Ʌɐ ɾǸʔ ɅṣӁ ᶱṞ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ Ǎɐ Ǫʔɾʌɐ ǱǍɾ 
ǪțǍɃǍǱǍɾṶṨ 

ṩ ɐǩɶȡȓǍǭǦɐ ɳɶǸʬȡɾʌǍ Ʌɐ ɅṣӁ ᶯ Ǳɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶰᶯṣӁ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶰẁéṞ ǱǸ ᶵ 
ǱǸ ȲʔɅțɐṞ ɵʔǸ ǸɾʌȡɳʔȺǍ ǟ ǸɃɳɶǸɾǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐʔ ǟ ǸɅʌȡǱǍǱǸ ȓǸɾʌɐɶǍ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾ ɐ ǱǸʬǸɶ ǱǸ ȡɅɾʌȡʌʔȡɶ ʔɃǍ ȒʔɅǭǦɐ ǍʔʌɑɅɐɃǍ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȺ ɳǸȺǍ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ 
ɃǸɶǪǍǱɐṨ  

ṩ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ ɳǍɶǍ ǸȒǸȡʌɐɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺṞ ɳɶǸʬȡɾʌɐ Ʌɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶰᶷṣӁ ǱǍ 
¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶰẁéṞ ǱǸ ᶵ ǱǸ ȲʔɅțɐṨ 

ṩ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǸɃ ɵʔǸ ɅǦɐ ɾǸ ʬǸɶȡȒȡǪɐʔ ɐ ǍǪɐȺțȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ 
ɳɶɐʬǸǱɐɶǸɾ Ǹ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǸɃ ɵʔǸ ǸʲȡɾʌȡɶǍɃ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ 
ǱǸ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ǸɃȡʌȡǱǍɾṨ 
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ṩ ɳʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡǍɾ ǱǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǍɾ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṨ  

ṩ ɶǸɳɐɶʌǸ ɶǸȓʔȺǍɶ Ǳɐɾ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǟ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǸɅʬȡǍǱɐɾ ɳǸȺǍɾ 
ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɳǸȺǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ ɶǸɳɐɶʌǸ ǸɅʬȡǍǱɐ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ ȒɶǍʔǱǸṨ 

ṩ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾ ɅǍ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶱṩᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ ᶰᶷ ǱǸ ɃǍɶǭɐṞ 
ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ ǟ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǎ ɳɶǸɾʌǍɶ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɅǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ 
ɳɶǹɃȡɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐṞ ʌǸɅǱɐ ǸɃ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǭǦɐ Ǎɾ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸɾ ǱǍ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ 
ᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶲ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṨ 

ṩ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ ɾɐǩɶǸ ɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ 
ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṞ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐṞ 
ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ =>fÿṣ 

¸ɐ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȒǸɶǸ Ǎɐɾ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ Ǎɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ 
ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ʌǸɃǍɾṝ 

/ ǱǸʬǸɶǸɾ relativos à divulgação de informações relacionadas com a sustentabilidade 
no setor dos serviços financeiros previstos no Regulamento (UE) 2019/2088, do 
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019, Sustainable Finance 
Disclosure Regulation  (SFDR), designadamente:  

ṩṩ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ Ʌɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ǱǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾ 
ṵǍɶʌȡȓɐ ᶯᶮṣӁ Ǳɐ ñfEéṶṨ 

ṩṩ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ɅǸȓǍʌȡʬɐɾ Ǎ ɅȣʬǸȺ ǱǍ ǸɅʌȡǱǍǱǸ ṵǍɶʌȡȓɐ ᶲṣӁ Ǳɐ 
ñfEéṶṨ 

/ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǟɾ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǸʲǪǸǪȡɐɅǍȺ Ǳɐɾ ææéṨ 

/ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍɾ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ Euf Ǳɐɾ æéuuæṨ 

/ ǪɐɅʌɶɐȺɐ Ǳɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɳǸȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ɾǸɃɳɶǸ ɵʔǸ ǸʲȡɾʌǍɃ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ǳɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȡɾ Ǳɐɾ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾṞ ɐʔ ǸɃ ǪǍɾɐ ǱǸ ǸʲʌȡɅǭɮǸɾ ǱǸ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ȒǸǪțǍǱɐɾṨ 

/ ȒɐȺȺɐʭẁʔɳ Ǎɐ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ǸȒǸʌʔǍǱɐṞ ǸɃ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɃɐǱǸȺɐɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ɅǍ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǎɐɾ 
ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ɃɐǱɐ Ǎ ǱǍɶǸɃ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǎɐɾ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾ ǱǸʬǸɶǸɾṣ 

N ǍȡɅǱǍ ǱǸ ɅɐʌǍɶ Ǎ ɳɶɐȓɶǸɾɾǦɐ Ǳɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ 
ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ɳǸȺɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ ɅʔɃǍ ɑʌȡǪǍ ǱǸ ʬǍȺʔǸ Ȓɐɶ ɃɐɅǸʳṞ 
ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍʬǹɾ Ǳɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṝ 
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ṩ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸɾʔȺʌǍɅʌǸ ǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ʬǍȺʔǸ Ȓɐɶ ɃɐɅǸʳ 
Ǎɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ȺȡȓǍǱɐɾ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐṞ ǱǸ ɃɐǱɐ Ǎ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɶ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ɵʔǸ 
ɅǸǪǸɾɾȡʌǸɃ ǱǸ ɃǍȡɐɶ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐṨ 

ṩ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɵʔǸ ǸɾʌǦɐ Ǎ ɾǸɶ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ ɳǸȺǍ MuÃæ! ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟ 
ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ǱǸ ǪǎȺǪʔȺɐ Ǳɐ ʬǍȺʔǸ Ȓɐɶ ɃɐɅǸ rɳǍɶǍ ɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ 
ȺȡȓǍǱɐɾ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɐʔ țȣǩɶȡǱɐɾṨ 

ṩ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ ǪɐɃ ȡɅǪȡǱǽɅǪȡǍ Ʌɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ȺȡȓǍǱɐɾ Ǎ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐṞ ǍǩɶǍɅȓǸɅǱɐ ɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǪɐɅǪǸǭǦɐ Ǹ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ ǱǸ 
ɳɶɐǱʔʌɐɾṞ Ǎ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǹ Ǳɐ ʬǍȺʔǸ Ȓɐɶ ɃɐɅǸʳ Ǹ Ǎ 
ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ Euf ǱǸ ʔɃǍ ȒɐɶɃǍ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍ ǪɐɃ ɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǸȒǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾṨ 

ṩ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ ǪɐɃ ȡɅǪȡǱǽɅǪȡǍ Ʌɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ ǍʔʌɐɃɑʬǸȺ Ǹ Ʌɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ǱɐǸɅǭǍṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǹ ǪɐɅǪǸǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ 
ʬǸɶȡȒȡǪǍǱɐɾ ɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔȣǱǍɾṞ 
Ǎ ǍʌʔǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸǱǸ ǱǸ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ Ǹ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ Ǹ ǱǍɾ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾṨ  

ṩ ɳɶǍʽɐɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ Ʌɐ EǸǪɶǸʌɐẁ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶰᶷᶯṩᶰᶮᶮᶵṞ ǱǸ ᶰᶯ ǱǸ 
ǍȓɐɾʌɐṞ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎɐ ɾǸȓʔɶɐ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ ǍʔʌɐɃɑʬǸȺ Ǹ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐṞ ɵʔǸ ǍɾɾʔɃǸ ʔɃǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ǱǸʬȡǱɐ Ǎɐ ɳǸɾɐ Ǳɐ 
ɾǸȓʔɶɐ ǍʔʌɐɃɑʬǸȺ Ʌɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṨ 

ṩ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅʔɃ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ ɾɐǩɶǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍɾ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǪǍʌǍɾʌɶɑȒȡǪɐɾ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ ɃʔȺʌȡɶɶȡɾǪɐɾ țǍǩȡʌǍǭǦɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍɶ ɐ 
ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ȓǍɳṞ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ ɳǸȺǍ MuÃæ!Ṟ ɵʔǸ ǍɾɾǸɅʌǍ ɅǍ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐɾ Euæñṣ 

 

fɐȡ ǪɐɅǪȺʔȣǱǍ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ relativa à morosidade registada no seguro ǱǸ uɅǪǽɅǱȡɐ Ǹ Ãʔʌɶɐɾ 
EǍɅɐɾ que culminou com a apresentação da Consulta Pública n.º 13/2024  sobre o  
projeto de recomendações relativas à regularização de sinistros em contratos de seguro 
multirriscos habitação .  

æɶɐɾɾǸȓʔȡʔẁɾǸ a monitorização das práticas de diferenciação de preços nos ramos Não 
Vida . 

fɐȡ ʌǍɃǩǹɃ ǱǍǱǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ɃǸȺțɐɶȡǍ ǱǍ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ 
ǱǍ ǸȒȡǪǎǪȡǍ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ʌɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ 
ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸṞ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ǍʌʔǍȺȡʽǍɶ ɐ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ 
ǱǸ ɾǍʕǱǸ Ǹ ɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṣ 

æɶɐɾɾǸȓʔȡɅǱɐ ɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸȒȡɅȡǱɐ ɳǸȺǍ !ñf Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ 
Ȓɐȡ ǍȡɅǱǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ Ǎ >ɐɅɾʔȺʌǍ æʕǩȺȡǪǍ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɵʔǸ 
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ʌɶǍɅɾɃȡʌǸ ɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍɾ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ ɳǸȺǍ !ñf ɵʔǍɅʌɐ ǟ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ẌǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ɳǍǱɶǦɐẍ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸṣ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸʔẁɾǸ ȡɅȣǪȡɐ Ǎɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ ǱǍ 
æɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ¬ɐɅȓɐ æɶǍʽɐṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ ɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ Ǎ 
ȡɃɳɐɶʌǖɅǪȡǍ ǱǍ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸȒɐɶɃǍ Ǹ ǱǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍɶ ʔɃ ɶǸɳɐɾȡʌɑɶȡɐ 
ǱǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸɾʌǍ ɃǍʌǹɶȡǍṣ 

Ǎ̧ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ Ǳɐ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ǟɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍɃ ɐʔ ɳɐɾɾʔǸɃ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐ Ǹ ɵʔǸ ʔʌȡȺȡʽǍɃ ɐ ǪǍɅǍȺ ǩǍɅǪǎɶȡɐ ɅǍ ɾʔǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐṞ 
ɳɶɐǪǸǱǸʔẁɾǸ ǟ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸɳɐɶʌǍǱǍ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍɶ ɐ ʬǍȺɐɶ ɳǍɶǍ ɐ 
ǪȺȡǸɅʌǸ ǱǍɵʔǸȺǸɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐṞ ʌǸɅǱɐ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɐ 
!ȺǸɶʌǍ ǱǍ MuÃæ! ɾɐǩɶǸ ǸɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐṣ 

ɐ̧ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǳɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ 
ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐṞ Ȓɐȡ ȒǸȡʌǍ ʔɃǍ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ǸɅʬȡǍǱɐ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ 
ǸʲɳȺɐɶǍɃ ɐ ɶǍɃɐ ĞȡǱǍ Ǹ ɳǸȺǍɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

Foi aprovada a Norma Regulamentar n.º 11/2024-R, de 20 de novembro,  que 
implementou novas regras para a divulgação de informações sobre as comissões, a 
rendibilidade e o risco dos PPR, com o objetivo de assegurar a comparabilidade e 
transparência da oferta existente, permitindo decisões de pou pança mais informadas 
por parte dos consumidores de seguros ṣ 

Dada a sua relevância no âmbito da conduta de mercado, sublinha -se a realização da 
Consulta Pública n.º 10/2024, relativa a um projeto de norma regulamentar relativa ao 
direito ao esquecimento e proibição de práticas discriminatórias, que viria a ser 
concluída com a aprovação da Norma Regulamentar n.º 12/2024 -R, de 17 de dezembro.  

!ȡɅǱǍ ǸɃ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐṞ ɳɶɐɾɾǸȓʔǸɃ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɅɐɶɃǍ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɳɶǸɾɾʔɳɐɾʌɐɾ Ǹ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 
ɶǸɾɳǸȡʌǍɅʌǸɾ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ȒǸǪțǍǱɐɾ Ǹ Ǎ ǍǱǸɾɮǸɾ ǪɐȺǸʌȡʬǍɾ Ǹ ǍǱǸɾɮǸɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȡɾ 
Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾṣ 

>ɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɃǸȺțɐɶǍɶ Ǎ ȒȡǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ Ǳɐɾ 
ʬǸȣǪʔȺɐɾ ȡɾǸɅʌɐɾ ǱǍ ɐǩɶȡȓǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ Ǹ ǱǸ ǍȺǍɶȓǍɶ ɐ ǍǪǸɾɾɐ ǟ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɳǸȺǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȡɾ ɳǸȺǍ ȒȡɾǪǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍ ɐǩɶȡȓǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐṞ 
ɳɶɐɾɾǸȓʔȡɶǍɃ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ɃǸȺțɐɶȡǍ Ǳɐ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ¶ǍʌɶȣǪʔȺǍɾṣ 
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fɑɶʔɃ !ñf ɳǍɶǍ Ǎ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐ 

Ã fɑɶʔɃ !ñf ɳǍɶǍ Ǎ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐ ǹ ʔɃǍ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǪɐɅɾʔȺʌȡʬǍ ǪɶȡǍǱǍ ǸɃ ȲʔɅțɐ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ɳǸȺɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǸɾʌǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ɵʔǸ ʬȡɾǍ ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǹ 
ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɶ Ǎ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǳɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾṣ  

MɃ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎɾ ᶲṣӀ Ǹ ᶳṣӀ ǸǱȡǭɮǸɾ ǱǸɾʌǸ fɑɶʔɃṞ ɐɅǱǸ ȒɐɶǍɃ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǍʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍɃ ǸɃ ȒǍɾǸ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐṞ 
ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸṝ  

ṩ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǍǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɃǸȺțɐɶȡǍ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṝ 

ṩṩ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ẌǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ɳǍǱɶǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸẍṨ 

ṩṩ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǭǦɐ ǱǸ ẌɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸẍ Ǹ ẌɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸẍṨ 

ṩṩ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṨ 

ṩṩ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṨ 

ṩṩ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸṨ 

ṩ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ ǱȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ ǸɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ǟ ɳɶɐȡǩȡǭǦɐ ǱǸ 
ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɑɶȡǍɾ 

ṩ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǸ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǸʲʌɶǸɃɐɾ ǱǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍ Ǹ ǪǍʌǎɾʌɶɐȒǸɾ 
ɅǍʌʔɶǍȡɾ ṵ¸Ǎʌ >ǍʌṶ Ǹ ǸʲǪȺʔɾɮǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌʔǍȡɾṣ 

!ɾ ɶǸʔɅȡɮǸɾ ǪɐɅʌǍɶǍɃ ʌǍɃǩǹɃ ǪɐɃ ɐ ȒɐȺȺɐʭẁʔɳ ǱǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɾȡɅǍȺȡʽǍǱǍɾ ɅǍɾ 
ǸǱȡǭɮǸɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṞ ǱǍɾ ɵʔǍȡɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɃṝ 

ṩ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǸɃ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐ ǟ 
ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐṨ  

ṩ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾṞ ɾɐǩ Ǎ ȒɐɶɃǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐʔ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɾǸɃ 
ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺṞ ȲʔɅʌɐ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǎʬǸȡɾṨ 

ṩ ɅɐʬǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǱǸ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾ Ǹ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐɾ ææéṨ 

ṩ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ẌɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸẍ Ǹ ẌɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸẍṨ  
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ṩ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ɳǍȓǍɃǸɅʌɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎ ɐʔʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǭɐɾ 
ɵʔǸ ɅǦɐ ɾǸȲǍɃ ɾǸȓʔɶɐɾ Ṿ >ȡɶǪʔȺǍɶ ɅṣӁ ᶶṩᶰᶮᶰᶯṞ ǱǸ ᶯᶴ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ23Ṩ  

ṩ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶǸǭɐɾ Ʌɐɾ ɶǍɃɐɾ ¸Ǧɐ ĞȡǱǍṨ  

ṩ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ǪȡɶǪʔȺǍɶ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎ ẌǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ɳǍǱɶǦɐẍ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸṨ 

ṩ ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ǸɃ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐ ɃʔȺʌȡɶɶȡɾǪɐɾ țǍǩȡʌǍǭǦɐṨ  

ṩ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶰṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶶ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ʬȡɾǍɃ Ǎ ɳɐʔɳǍɅǭǍ Ǹ ɐ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɾǸɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ24Ṩ   

ṩ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ 
ǪɐɃȡɾɾɮǸɾṞ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɶȡɾǪɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐɾ ææé25ṣ 

 

æɐɶʌǍȺ Ǹ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ 

! !ñf ȺǍɅǭɐʔ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱ ɐ ẌæɐɶʌǍȺ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸẍ Ǹ ɐ ẌÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ 
ǱǸ ñǍʕǱǸẍ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ Ǎ ɃǸȺțɐɶȡǍ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ 
ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ǱǸ ǍʔɃǸɅʌǍɶ Ǎ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ Ǹ ɐ 
ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸɾʌǍ ɃǍʌǹɶȡǍṣ 

 

 

 

 

 
23  Que pode ser consultada  aqui . 
24  Que pode ser consultada  aqui . 
25  Que pode ser consultada  aqui . 

fugĆé! ʂ 

æɐɶʌǍȺ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ Ǹ ɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ 

https://www.asf.com.pt/documents/114053/114095/Circularn82021de16denovembro+%281%29.pdf/c67e96ea-948a-f9bf-fb29-bb8f8dbf4e8f?version=1.9&t=1713061231049
https://www.asf.com.pt/biblioteca/Catalogo/winlibimg.aspx?skey=7EC112518ABC498E949C2ADD184D9265&doc=33905&img=15620
https://www.asf.com.pt/biblioteca/Catalogo/winlibimg.aspx?skey=F1CB29C3D86B4381AA8257DF98A13C4B&doc=33927&img=15641
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Ã æɐɶʌǍȺ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ɾǍʕǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸǱȡǪǍǱɐɾ Ǎɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ 

æɐɶ ɾǸʔ ʌʔɶɅɐṞ ɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ ǹ ʔɃ ǸɾɳǍǭɐ ǱǸǱȡǪǍǱɐ Ǎɐ 
ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸṞ 
ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ Ǹ ɃǹʌɶȡǪǍɾ ǍʌʔǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳǸɶȡɐǱȡǪǍɃǸɅʌǸ Ǹ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐɾ ǸɃ ɵʔǍʌɶɐ Ǹȡʲɐɾ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾǸṝ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍṞ ǱȡɃǸɅɾǦɐṞ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǹ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ȒǸȡʌǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ɵʔǸɶ Ǎɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ 
ɵʔǸɶ Ǎɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸṞ ɵʔǸ ǩǸɅǸȒȡǪȡǍɶǍɃ dos contributos do 
Advisory Board  criado em 2024, ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ ǍȡɅǱǍ Ǎ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾ Ǹ 
ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅɾʌɶʔȣǱɐɾ ǪɐɃ ǩǍɾǸ Ʌɐ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ȺǍɅǭǍǱɐ ǟ ɳɐɳʔȺǍǭǦɐṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɃ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍɶ ɳǸȺǍ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ʬǸʽ ɳɐɶ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǱǍ !ñf ɐɾ ǍǱɵʔȡɶǸɅʌǸɾ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ 
Ǹ ɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǸɃ ɵʔǸ ɐɳʌǍɃ ɳɐɶ ȒǍʽǽẁȺɐṣ  

ñʔǩȺȡɅțǍẁɾǸ ǍȡɅǱǍ ɐɾ Ǎɶʌȡȓɐɾ ẌMɃ ȒɐǪɐẍ ɵʔǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸɃ ǸʲɳȺȡǪǍɶ ɐɾ ǱǍǱɐɾ Ǹ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ 
ǱǸ ȒɐɶɃǍ ɾȡɃɳȺǸɾṞ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɾǸȲǍɃ ȒǍǪȡȺɃǸɅʌǸ ǪɐɃɳɶǸǸɅǱȡǱɐɾ ɳɐɶ ʌɐǱɐɾ ɐɾ 
ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṣ 

 

!Ǳʬȡɾɐɶʳ =ɐǍɶǱ ɳǍɶǍ ɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ 

>ɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǹ ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɶ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ Ʌɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ 
ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸṞ ɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ Ǫɶȡɐʔ ʔɃǍ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǪɐɅɾʔȺʌȡʬǍṞ ɐ 
!Ǳʬȡɾɐɶʳ =ɐǍɶǱ Ǳɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸṞ Ǎ ɵʔǍȺ ǸɅʌɶɐʔ ǸɃ ȒʔɅǭɮǸɾ Ǎ 
ɐʔʌʔǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

ñǦɐ ǍʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɃǸɃǩɶɐɾ Ǳɐ !Ǳʬȡɾɐɶʳ =ɐǍɶǱ Ǳɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ñǍʕǱǸ Ǎ 
!æñṞ Ǎ EM>ÃṞ Ǎ ¸ÃĞ! u¶ñ Ǹ ɐȡʌɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍ ȡǱɐɅǸȡǱǍǱǸṞ 
ȡɅǱǸɳǸɅǱǽɅǪȡǍ Ǹ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ǍǩɶǍɅȓȡǱǍɾ ɳǸȺɐ ÃǩɾǸɶʬǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ 
ǱǸ ñǍʕǱǸṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ɾǍʕǱǸṞ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɾǍʕǱǸ Ǹ ǸǪɐɅɐɃȡǍ ǱǍ ɾǍʕǱǸṣ 
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EȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ɐʔ éǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ṩ !ǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ɳǸȺɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɅǍ 
ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ Ǳɐ !ȺǸɶʌǍ ǱǍ MuÃæ! ɾɐǩɶǸ ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ ɾʔǩȲǍǪǸɅʌǸ Ǎɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ 
ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐṣ  

 

ṩ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐṣ  

 

ṩ éǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾǸ ɾǸʌɐɶȡǍȺ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ɃǍȡɾ ǪɐɃɳȺǸʲǍɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 

ṩ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɵʔǸ ɾǍȺʬǍȓʔǍɶǱǸɃ ɵʔǸ ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɶǸɾ ǱǸ æu=ñ 
ǍɾɾǸȓʔɶǍɃ ɵʔǸ ɐɾ ǸʬǸɅʌʔǍȡɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ Ǳɐɾ ǪȺȡǸɅʌǸɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ɾǦɐ 
ǱǸʬȡǱǍɃǸɅʌǸ ʌȡǱɐɾ ǸɃ ǪɐɅʌǍṣ 

 

ṩ éǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɅɐʬǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸṞ ǪɐɃ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ǎɶǸǍɾ ȓǸɐȓɶǎȒȡǪǍɾṣ 

 

ṩ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ ɾɐǩɶǸ Ǎ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ =>fÿṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǳɐ 
ɶǍɃɐ ĞȡǱǍṣ  

 

ṩ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ ɾɐǩɶǸ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǍɾɾǸɅʌǸ ǸɃ ɶǸǱǸ ǱǸ ɳɐɅʌɐɾ ǱǸ ʬǸɅǱǍṣ 

 

ṩ æɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ ɐɅẁȺȡɅǸ ǸɃ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ǱǸ 
ǪǍɶȡʽ ȓǸɶǍȺṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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! ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ʌɐʬɐɾ ǪǍɅǍȡɾ ǍǩɶǍɅȓǸṞ ǱǸ ǍǪɐɶǱɐ 
ǪɐɃ Ǎɾ ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ȺǸȓǍȡɾṞ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǸɃ ʬȡȓɐɶṝ 

ṩ Ǎ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ ɐʔ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǎ ʌȣʌʔȺɐ 
ǍǪǸɾɾɑɶȡɐṨ 

ṩ Ǎ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ ǍɾɾɐǪȡǍǱǍ ǟɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ ɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐɾ Ʌɐʬɐɾ ǪǍɅǍȡɾ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐṨ 
ṩ Ǎ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǹ ɐ ǸɅɵʔǍǱɶǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ Ʌɐʬɐɾ ǱǸɾǍȒȡɐɾ ɐɶȡȓȡɅǍǱɐɾ ɳǸȺɐ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐ Ǹ ǱȡȓȡʌǍȺṣ 

 

MʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɶǸɾɾǸȓʔɶɐɾ 

MɃ ʬȡɶʌʔǱǸ ǱǍ ǸʲȡȓǽɅǪȡǍ ǱǸ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɃǍȡɾ ɶȡȓɐɶɐɾɐɾ Ǎɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ʌǸɅǱɐ 
ɳɐɶ ǩǍɾǸ ɐ é¦EñéṞ ʌǸɃẁɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐ Ǎ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǭǦɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǍ ɃǸǱȡǍǭǦɐṞ ǪɐɃ 
ʔɃǍ ɶǸǱʔǭǦɐṞ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶶ Ǹ ᶰᶮᶰᶲṞ ɳǍɶǍ ɵʔǍɾǸ ɃǸʌǍǱǸ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾṣ MɾʌǍ 
ǸʬɐȺʔǭǦɐ ǹ ǸʲɳȺȡǪǍǱǍṞ ǸɃ ȓɶǍɅǱǸ ɃǸǱȡǱǍṞ ɳǸȺǍ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ 
ɳǸɾɾɐǍɾ ɾȡɅȓʔȺǍɶǸɾṣ 

ÿǍɃǩǹɃ ǸɅʌɶǸ ɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ɳǸɾɾɐǍ ǪɐȺǸʌȡʬǍ ɾǸ ʬǸɶȡȒȡǪɐʔ ǍȺȓʔɃǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǭǦɐṞ ɳɐɶ ʬȡǍ 
ǱǸ ǍɵʔȡɾȡǭɮǸɾṞ ɃǍȡɐɶȡʌǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ǸɅʌɶǸ ȓɶʔɳɐɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ṩ ǍǪȡɐɅȡɾʌǍɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾṞ 
ǸʲȡɾʌȡɅǱɐ ǪǍɾɐɾ ɳɐɅʌʔǍȡɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ʌǽɃ ǍɾɾʔɃȡǱɐ ɳɐɾȡǭɮǸɾ ǸɃ 
ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǍǭǦɐ ɳɐɶʌʔȓʔǸɾǸɾṣ 

>ɐɅʌʔǱɐṞ ɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ǪɐɅʌȡɅʔǍ Ǎ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍɶ ʔɃ ǩǍȡʲɐ ɅȣʬǸȺ ǱǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǭǦɐṞ 
ǍɾɾȡɅǍȺǍɅǱɐẁɾǸṞ ǸɃ ʬȡɶʌʔǱǸ Ǳɐ ɾʔɳɶǍṞ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǸ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ɃǍȡɾ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȡɾ Ǳɐɾ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǪɐɃ ɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɅȣʬǸȺ ǱǸ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ Ǳɐ ɾǸʌɐɶṣ 

 

!ʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 

¸Ǎ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐ !ȺǸɶʌǍ ǱǍ MuÃæ!Ṟ ǸɃ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾɐǩɶǸ ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɅǸȓɑǪȡɐ 
ɾʔǩȲǍǪǸɅʌǸ Ǎɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐ ȒɐɶǍɃ ǸȒǸʌʔǍǱǍɾ ʬǍȺȡǱǍǭɮǸɾ ǱǍɾ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ȲʔɅʌɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ɵʔǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɶǍɃ ɶǸɾɳɐɾʌǍɾ ǱǸɾʬȡǍɅʌǸɾ Ǳɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶǸʌǸɅǱȡǱɐɾṣ ĆɃǍ ǍʌʔǍǭǦɐ ɵʔǸ Ǳǎ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ȲʔɅʌɐ 
Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ɃǸǱȡǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶱṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ȓɐȡ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ ɐ Ȓʔʌʔɶɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐ Ǳɐɾ 
ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ṵ¶!é¶ñṶṞ ɵʔǸ ȡɶǎ ɳǸɶɃȡʌȡɶ ʔɃǍ ǍʔʌɐɃǍǭǦɐ ǱǸ ʌɐǱɐ ɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ 
ǱǸ ǪǎȺǪʔȺɐṣ  
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éǸȒȡɶǍẁɾǸ ǍȡɅǱǍ ɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐṞ Ʌɐ ɵʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ʔɃ ȡɅɵʔǹɶȡʌɐ ɳǍɶǍ ǸȒǸȡʌɐɾ 
ǱǸ ɐǩʌǸɅǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ɃǍȡɾ ǪɐɃɳȺǸʲǍɾ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ǍʬǍȺȡǍɶ Ǎɾ ɶǸȺǍǭɮǸɾ ǸɅʌɶǸ ɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ Ǎɾ 
ɾʔǩǱǸȺǸȓǍǭɮǸɾ ǱǸ ɳɐǱǸɶǸɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ Ǹ ɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺɐ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 

>ʔɃɳɶǸṞ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸṞ ɶǸȒǸɶȡɶ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱȡʬʔȺȓǍǱǍ ɳɐɶ 
ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ Ǳɐɾ ʌǸɶɃɐɾ ǸɃ ɵʔǸ ǸɾʌǸɾ ǱǦɐ 
ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǎɐɾ ɳɶǸǪǸȡʌɐɾ ȺǸȓǍȡɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ʌǸɃǍ ɵʔǸ ȺțǸɾ ɾǦɐ ǍɳȺȡǪǎʬǸȡɾṣ 

EǸɾʌǍǪǍẁɾǸṞ ʌǍɃǩǹɃṞ Ǎ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍɾ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶰṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶶ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐṞ 
ɾɐǩɶǸ Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ɳɶǸʌǸɅǱǸɃ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ʔɃǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǍ 
ɳɐʔɳǍɅǭǍṞ ɾǸɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺṣ MɾʌǍ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭǦɐ ǍɳɐɅʌǍ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ǩɐǍɾ 
ɳɶǎʌȡǪǍɾ Ǎ ǍǱɐʌǍɶ ɳǸȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ ȒɐɶɃǍ Ǎ 
ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ ʔɃǍ ɃǍȡɐɶ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ ʬȡɾǍɅǱɐṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ɐɾ 
ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ʌǸɃǍɾṝ 

ṩ ǪɐɅǪǸǭǦɐ Ǹ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṨ 

ṩ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṨ 

ṩ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṣ 

 

ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ 

èʔǍɅʌɐ ǟɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸṞ ɶǸǍȺȡʽǍɶǍɃẁɾǸ ʬȡɾȡʌǍɾ ǱȡɶǸʌǍɾ ɳǸȺǍɾ ǸɵʔȡɳǍɾ 
ʌǹǪɅȡǪǍɾṞ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǪɶǸǱǸɅǪȡǍǱǍ ṵǪɐɃ ɐʔ ɾǸɃ Ǎʬȡɾɐ ɳɶǹʬȡɐṶ Ǹ ɅǦɐ ǪɶǸǱǸɅǪȡǍǱǍ ṵẌǪȺȡǸɅʌǸẁ
ɃȡɾʌǹɶȡɐẍṶṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṝ 

ṩ ǍǭǦɐ ɅǍ éǸȓȡǦɐ !ʔʌɑɅɐɃǍ ǱǍ ¶ǍǱǸȡɶǍṞ ɳɶɐɾɾǸȓʔȡɅǱɐẁɾǸ ɐ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ 
ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ɳɶǸɾǸɅǭǍ ǱǍ !ñf ǸɃ ʌɐǱɐ ɐ ʌǸɶɶȡʌɑɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṨ 

ṩ ǍǭǦɐ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍ ɾɐǩɶǸ Ǎ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ =>fÿṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ 
Ǳɐ ɶǍɃɐ ĞȡǱǍṨ 

ṩ ǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǍɾɾǸɅʌǸ ǸɃ ȒɶǍɅɵʔȡǍṣ 

 

æʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ Ǹ >ɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ ǟ EȡɾʌǖɅǪȡǍ 

! ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǪɐɅǱʔʽȡǱǍ ɳǸȺǍ 
!ñfṞ ʌǸɃ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡɅǱɐ ɐ 
ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ȺǸȓǍȡɾ Ǹ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ ɅǸɾʌǍ ɃǍʌǹɶȡǍ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ 
ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍṞ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ ǍǭɮǸɾ ǪɐɶɶǸʌȡʬǍɾṣ 
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! !ñf ʌǸɃ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ʔɃ ɾȡɾʌǸɃǍ ǍǩɶǍɅȓǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍɶ Ǎ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ 
ǱȡʬʔȺȓǍǱǍ Ʌɐɾ ɃǸȡɐɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȡɾṞ ǪɐɃɐ ʌǸȺǸʬȡɾǦɐṞ ɶǎǱȡɐṞ ȡɃɳɶǸɅɾǍ ǸɾǪɶȡʌǍ Ǹ ɐʔʌǱɐɐɶɾṣ 
MɾʌǸ ɾȡɾʌǸɃǍ ɳǸɶɃȡʌǸ ʔɃ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǸʌǍȺțǍǱɐ Ǹ ǪǹȺǸɶǸ Ǳɐɾ ǍɅʕɅǪȡɐɾ 
ǱȡʬʔȺȓǍǱɐɾ Ǹ ɐ ɾǸʔ ɶǸȓȡɾʌɐ Ǹ ǪȺǍɾɾȡȒȡǪǍǭǦɐ ɅʔɃǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ǱǍǱɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍṣ MɾʌǍ ǩǍɾǸ ǱǸ 
ǱǍǱɐɾ ǹ ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɵʔǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǍ ɐ ɶǸȓȡɾʌɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɳʔǩȺȡǪȡʌǎɶȡǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ɐɳǸɶǍǱɐɶṞ Ǎ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǍɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ʬǸɶȡȒȡǪǍǱǍɾ Ǹ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ 
ǸɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸṣ 

¸ɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǍɅɐɾṞ Ǎ !ñf ʌǸɃ ʬȡɅǱɐ Ǎ ǸɾʌǸɅǱǸɶ Ǎ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ Ǎɐ ɃǸȡɐ 
ǱȡȓȡʌǍȺṞ ʌǸɅǱɐ ǸɾʌǸ ǍɅɐ ɳɶɐȓɶǸǱȡǱɐ ɅǍ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǳɐ ǍȺǍɶȓǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ ǍɾɾȡɃ ǱȡȒʔɅǱȡǱǍṣ 

uɅʌǸɶȺȡȓǍǱǍ ǪɐɃ Ǎ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸṞ ɾʔɶȓǸ Ǎ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ ǟ ǱȡɾʌǖɅǪȡǍṣ ! ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸɾʌǍ 
ǎɶǸǍ ʌǸɃ ɾȡǱɐ ǸȒǸʌʔǍǱǍ ǪɐɃ ǩǍɾǸ Ʌɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǱɐɾ ǸɃ ǍɅʕɅǪȡɐɾ ɳʔǩȺȡǪȡʌǎɶȡɐɾṞ ǸṞ 
ʌǍɃǩǹɃṞ ǸɃ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ɵʔǸ ǱǸǪɐɶɶǸɃ ǱǸ ǱǸɅʕɅǪȡǍɾ Ǹ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾṣ ¸ɐɾ ǪǍɾɐɾ ɵʔǸ 
ȲʔɾʌȡȒȡɵʔǸɃ ʔɃǍ ɃǍȡɐɶ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐṞ Ǎ !ñf ɳɶɐǪǸǱǸ ǟ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ǱǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǸɅʬɐȺʬȡǱǍɾṞ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ Ǎɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱǸ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ ǟ 
ǱȡɾʌǖɅǪȡǍ ǍʌǸɅǱǸɃ Ǎɐɾ ɳǍǱɶɮǸɾ ǸʲȡȓȡǱɐɾṣ 

!ʌǸɅʌɐɾ ǟ ǪɶǸɾǪǸɅʌǸ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ǱǍ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺ Ʌɐ ɾǸʌɐɶṞ ǍʬǍɅǭɐʔẁɾǸ ǪɐɃ ɐɾ 
ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǪɐɅǱʔǪǸɅʌǸɾ Ǎɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾǸ ǱǸ ɶȡɾǪɐ 
ɳǍɶǍ Ǎ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾṞ ʬȡɾǍɅǱɐ ʔɃǍ 
ɃǍȡɐɶ ǍǩɶǍɅȓǽɅǪȡǍ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ʌɐ ɃǸȡɐ ǱȡȓȡʌǍȺṣ 

! !ñf ǱǸɾǸɃɳǸɅțǍṞ ʌǍɃǩǹɃṞ ʔɃ ɳǍɳǸȺ ǪǸɅʌɶǍȺ ɅǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ Ǎ æéuuæṣ MɾʌǍ 
ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ȡɅǪȺʔȡ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐɾ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ ȡɅȡǪȡǍȺ Ǹ ǱǸ ɶǸɅɐʬǍǭǦɐ ǱǸ 
ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸṞ ǪɐɃ ǩǍɾǸ ǸɃ Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾ ɶȡȓɐɶɐɾɐɾṣ MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ɳǸǱȡǱɐɾ ɾʔǩɃǸʌȡǱɐɾ ǟ !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ ǍʔɃǸɅʌǍɶṞ ǍʌȡɅȓȡɅǱɐ ɐ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ᶲᶳᶯ ṵᶱᶳᶴ ǸɃ 
ᶰᶮᶰᶱṶṣ MɃ ɶǸɾɳɐɾʌǍṞ Ǎ !ñf ʌǸɃ ɳɶɐɃɐʬȡǱɐ Ǎ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸɾʌǸɾ 
ɳǸǱȡǱɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǳɐ æɐɶʌǍȺ !ñf ɳǍɶǍ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍɶ Ǎ ɾʔǩɃȡɾɾǦɐ ǱǍ 
ɳʔǩȺȡǪȡǱǍǱǸ Ǎ æéuuæ ɳǸȺɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾṣ 
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æɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ Ǹ ¬ȡʌǸɶǍǪȡǍ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ  

 
 

 

>ɐɃ ɶǸȺǸʬɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǹ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ Ȓɐȡ ǱǍǱǍ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǟ 
ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ ɵʔǸ ȲʔɾʌȡȒȡǪǍɃ Ǎ ȡɅʌǸɶʬǸɅǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ 
ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ɃȡʌȡȓǍɶ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ ǸʬǸɅʌʔǍȺ ǱǍɅɐ ɐʔ ǱǸɾɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ ! 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸǪɐȺțȡǱǍ ǸɃ ɾǸǱǸ ǱǸ ǍɳɶǸǪȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɃ Ǎ ǱǸɃǍȡɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸǪɐȺțȡǱǍ ɅǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṞ ʌǸɃ ǪɐɅʌɶȡǩʔȣǱɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɳɶɐɃɐǭǦɐ ǱǸ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍɾ Ǹ ǱǸ ɾɐȒʌ ȺǍʭ ɳɶɐɃɐʬȡǱǍɾ ɳǸȺǍ !ñfṞ ǪɐɃ ǱǸɾʌǍɵʔǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɳǍɶǍ 
Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾṝ  

ṩ !ɳɶɐʬǍǭǦɐ ǱǍɾ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɅṣӁ ᶰṩᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸ ᶶ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ 
ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ʬȡɾǍɃ Ǎ ɳɐʔɳǍɅǭǍ Ǹ ɐ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ ɾǸɃ ȓǍɶǍɅʌȡǍ ǱǸ 
ǪǍɳȡʌǍȺṨ 

ṩ !ɳɶɐʬǍǭǦɐ Ǳɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ éǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǟ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ǸɃ 
ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐ ɃʔȺʌȡɶɶȡɾǪɐɾ țǍǩȡʌǍǭǦɐṨ 

ṩ !ɳɶɐʬǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶰṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶯᶵ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎɐ 
ǱȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ ǸɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ Ǹ ǟ ɳɶɐȡǩȡǭǦɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɑɶȡǍɾṞ ɵʔǸ ʌǸɃ ǪɐɃɐ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ɾǸȲǍɃ ǍɳȺȡǪǍǱǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ʔɅȡȒɐɶɃǸṞ ǪȺǍɶǍ Ǹ ǪɐɃɳɶǸǸɅɾȣʬǸȺṞ 
ɶǸȓɶǍɾ ǪɐɃ ȡɃɳǍǪʌɐ Ƀʔȡʌɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ Ʌɐɾ ǱȡɶǸȡʌɐɾ Ǳɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ 
ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ Ǳɐ ǱȡɶǸȡʌɐ Ǎɐ ǸɾɵʔǸǪȡɃǸɅʌɐ ɅǍ ǪǸȺǸǩɶǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ 
ǱǸ ɾǸȓʔɶɐṣ 

!ɳɐȡɐ Ǹ æɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ 

  

ṩ uǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐṞ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ɃǍȡɾ ǸȒȡǪȡǸɅʌǸɾṞ ǱǸ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ɵʔǸ ȲʔɾʌȡȒȡɵʔǸɃ Ǎ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅǭǦɐ ǸɃ ɾǸǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ 

 

ṩ >ɐɅɾɐȺȡǱǍǭǦɐ ǱǍɾ ɃǸȺțɐɶȡǍɾ ǸȒǸʌʔǍǱǍɾ ɅǍ ȓǸɾʌǦɐ Ǹ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǍǱɐʌǍǱɐɾ Ʌɐ 
ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾṣ 

 

ṩ EȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɅɐʬǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǱǸ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾ Ǹ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸɾ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐɾ ææéṣ 

 

ṩ EǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǭǦɐ Ʌɐ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ʔɃ ǪɐɅʌǍǪʌɐ ǱǸ ɃǍȡɐɶ 
ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ǸɃ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ȲʔɅʌɐ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ɃǍȡɾ ʬʔȺɅǸɶǎʬǸȡɾṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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MɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ Ǎɾ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǭɮǸɾ ǍǪȡɃǍ ɶǸȒǸɶȡǱǍɾ ɳɶǸʌǸɅǱǸɃ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ ɐ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ 
ɃǸǱȡǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǸɃ ȒǍʬɐɶṞ Ǳɐɾ 
ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ʌɐɃǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɾǸȓʔɶǍǱɐɾṞ ɾʔǩɾǪɶȡʌɐɶǸɾṞ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ǩǸɅǸȒȡǪȡǎɶȡɐɾ Ǹ ȺǸɾǍǱɐɾṣ  

MɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ǪɐɃ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṞ Ǎ !ñf ǱǸʔ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ 
ɵʔǸ ǱǸǪɐɶɶǸ ǱǍɾ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ɵʔǸ ȺțǸ ɾǦɐ ǍʌɶȡǩʔȣǱǍɾ ɳǸȺɐɾ ɾǸʔɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾṞ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǹ 
ɶǸɾɳɐɾʌǍ ǟɾ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ǪɐɅʌɶǍ ɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾṞ Ǹ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ 
Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ɶǸɾɳɐɾʌǍ Ǎɐɾ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǱǸ 
ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǍṞ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ 
ǱǸ ɃǸǱȡǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ɐɾ ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐɾ ɳɶǸɾʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ʬȡǍ Ǳɐ ɾǸɶʬȡǭɐ ǱǸ 
ǍʌǸɅǱȡɃǸɅʌɐ Ǎɐ ɳʕǩȺȡǪɐṣ 

>ɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɃǸȺțɐɶ ɾǸɶʬȡǭɐ ǱǸ ǍʌǸɅǱȡɃǸɅʌɐ Ǎɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṞ Ǹ ɅǍ 
ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ Ǳɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ Ʌɐɾ ǍɅɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾṞ ǹ ǱǸ ɶǸȒǸɶȡɶ ɵʔǸṞ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ǟ 
ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸǪȺǍɃǍǭǦɐ Ǹ ǱǸ ɳǸǱȡǱɐɾ ǱǸ ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐ Ʌɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶṞ 
ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ǹ ǪɐɅʬȡǱǍǱɐ Ǎ ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ Ǎ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɵʔǸɾʌɮǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ ɐ 
ǍɾɾʔɅʌɐ ǱǍ ɶǸǪȺǍɃǍǭǦɐṞ ɾǸɅǱɐ ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɾ ẌæǸɶȓʔɅʌǍɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌǸɾẍṞ 
ǩǸɃ ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ɵʔǸ ɾǸȲǍɃ ʕʌǸȡɾ ɳǍɶǍ ɐ ǪǍɾɐ ǪɐɅǪɶǸʌɐ Ǹ ǪʔȲǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ǸɾʌǸȲǍ ǱȡɾɳɐɅȣʬǸȺ Ʌɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ  

! ǸɾʌǸ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐṞ ɾǍȺȡǸɅʌǍẁɾǸ Ǎ ɅɐʬǍ ʬǸɶɾǦɐ ǱǸɾʌǸ æɐɶʌǍȺ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ʔɃǍ ɃǸȺțɐɶ 
ȡɅʌǸɶǍǭǦɐ ǪɐɃ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ Ǹ Ǎ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ɐ ɾǸʔ ǍǪǸɾɾɐ Ǎɐɾ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǍ !ñf Ǹ ǟ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǱǍ ǪɐɃ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸ ɳǍɶǍ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ  

æɐɶ ɾǸʔ ʌʔɶɅɐṞ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟ ȓǸɾʌǦɐ ǱǍɾ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾṞ Ǎ ǸʲȡȓǽɅǪȡǍ ɳɶǸʬȡɾʌǍ ɅǍ ¸ɐɶɃǍ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶵṩᶰᶮᶰᶰẁéṞ ǱǸ ᶵ ǱǸ ȲʔɅțɐṞ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ǪɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǹ Ǎɐ 
ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ɳǸȺǍ !ñfṞ ɅǍ ɵʔǍȺ ɾǸ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍ Ǎ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ 
ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǟ !ñf Ǎ ʔɃǍ ǍɅǎȺȡɾǸ ɳɶǹʬȡǍ ǱǍ ɶǸǪȺǍɃǍǭǦɐ ɳǸȺɐ ɐɳǸɶǍǱɐɶṞ ʬǸȡɐ ɳǸɶɃȡʌȡɶ ʔɃ 
ɶǸȒɐɶǭɐ ɅǍ ɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸṞ ǱǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍṞ ɃǍȡɐɶ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ Ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ 
ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ɳǸȺǍ !ñfṣ 

fɐɶǍɃ ʌǍɃǩǹɃ ɳɶɐɃɐʬȡǱǍɾ ɃǸȺțɐɶȡǍɾ Ʌɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ɐ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ 
ɶǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ ǱȡɶǸʌǍɃǸɅʌǸ ǟɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ 
ǱȡȓȡʌǍȺ Ǳɐ ¬ȡʬɶɐ ǱǸ éǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾ MȺǸʌɶɑɅȡǪɐṞ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǱǍ ɳǸȺǍ Eg>Ṟ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ɾʔǍ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǍɅǎȺȡɾǸṣ 

>ɐɃ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ɐ Ǎɳɐȡɐ Ǹ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṞ ǹ ǍȡɅǱǍ ǱǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ Ǎ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ 
ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶰᶮ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ ɵʔǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɐʔ ɅɐʬǍɾ 
ɶǸȓɶǍɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ǪɐɃȡɾɾɮǸɾṞ Ǎ ɶǸɅǱȡǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɐ ɶȡɾǪɐ 
Ǳɐɾ ææéṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ǪɐɃɳǍɶǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ ǱǍ ɐȒǸɶʌǍ 
ǸʲȡɾʌǸɅʌǸṞ ɳǸɶɃȡʌȡɅǱɐ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ǱǸ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ɃǍȡɾ ȡɅȒɐɶɃǍǱǍɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ Ǳɐɾ 
ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ  
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æɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ɳɶȡʬȡȺǸȓȡǍɅǱɐ Ǎ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǪɐɃ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǸɃ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǪɐɃ ɐɾ ɃǍȡɾ ʬʔȺɅǸɶǎʬǸȡɾṞ ǸɅǪɐɅʌɶǍẁɾǸ ǸɃ Ǫʔɶɾɐ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐṞ 
Ǎ ǪǸȺǸǩɶǍɶ ǸɅʌɶǸ Ǎ !ñf Ǹ Ǎ Eg>Ṟ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ǪǍɅǍȺ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐ ɵʔǸ 
ɳɶɐɃɐʬǍ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ɐɶȡǸɅʌǍǭǦɐ Ǹ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ 
ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱȡɶȡȲǍɃ Ǎ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ȺɐǪǍȡɾ Ǹ ǱǸɾǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǱǍɾ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐɾ 
ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṣṞ ǪɐɃɐ ɾǦɐ ɐɾ >ǸɅʌɶɐɾ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐ !ʔʌǎɶɵʔȡǪɐ Ǎɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ 
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MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǱǸʔ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǱǸ ȺȡʌǸɶǍǪȡǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ 
ɳǍɶǍ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ MɃ ȺȡɅțǍ ǪɐɃ ɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ʌɶǍǭǍǱɐɾṞ ɐ ʌǸɃǍ ǱǍ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐ ɳǍɶǍ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸȒɐɶɃǍ 
ǍɾɾʔɃȡʔ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǱǸɾʌǍɵʔǸṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ɾɐǩɶǸ ɐɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱǸ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐ Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṣ ¸Ǎ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ Ǹ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸɾɾǸɾ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾṞ ɳɶɐǪʔɶɐʔẁɾǸ ǱȡʬǸɶɾȡȒȡǪǍɶ ɐɾ ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǸɃ ɵʔǸ Ǎ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǹ ʌɶǍɅɾɃȡʌȡǱǍṞ ɶǸȒɐɶǭǍɅǱɐ Ǎ ɾʔǍ ǍǪǸɾɾȡǩȡȺȡǱǍǱǸṣ ñȡɃʔȺʌǍɅǸǍɃǸɅʌǸṞ ɐǩɾǸɶʬɐʔẁ
ɾǸ ʔɃǍ ɃǍȡɐɶ ɳɶǸɐǪʔɳǍǭǦɐ ǸɃ ǍȲʔɾʌǍɶ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǟɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ Ǹ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ 
ǪǍǱǍ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ ǱǸ ȒɐɶɃǍ Ǎ ʌɐɶɅǎẁȺǍ ɃǍȡɾ ǍɳǸȺǍʌȡʬǍ Ǹ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ Ǎ ɾʔǍ 
ǪɐɃɳɶǸǸɅɾǦɐṣ 

EǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ Ǹ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾṝ  

ṩ Ẍ>ɐɃǸǭǍ țɐȲǸ Ǎ ɳɶǸɳǍɶǍɶ ɐ ǍɃǍɅțǦẍṞ ʔɃ Ʌɐʬɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ȡɅʌǸȡɶǍɃǸɅʌǸ ǱǸǱȡǪǍǱɐ Ǎɐ 
ʌǸɃǍ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɐɅǱǸ ɾǸ ɳɶɐǪʔɶǍ ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ ǟɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǱʕʬȡǱǍɾ Ǳɐ 
ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ɵʔǸ ǱǸǪȡǱǸ ǍǱǸɶȡɶ Ǎ ʔɃ ȒʔɅǱɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɅǱɐ Ǎ ɾʔǍ 
ȲɐɶɅǍǱǍ ǱǸɾǱǸ ɐ ɃɐɃǸɅʌɐ ǸɃ ɵʔǸ ʌɐɃǍ Ǎ ǱǸǪȡɾǦɐ ǱǸ ǍǱǸɶȡɶ Ǎɐ ȒʔɅǱɐ Ǎʌǹ ǟ ǍȺʌʔɶǍ 
ǸɃ ɵʔǸ Ǹɾʌǎ ǸɃ ǪɐɅǱȡǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸǪǸǩǸɶ ɐɾ ǩǸɅǸȒȣǪȡɐɾ ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌǍɃ ǱǍ ɾʔǍ ǍǱǸɾǦɐṣ MɃ 
ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ǱȡʬʔȺȓǍǱɐɾ ʌɶǽɾ ʬȣǱǸɐɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǸɾʌǸ ɳɶɐȲǸʌɐ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ 
ʌǸɃǍɾṝ 

ṩṩ ẌEȡȒǸɶǸɅǭǍɾ ǸɅʌɶǸ ææé Ǹ fʔɅǱɐ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ !ǩǸɶʌɐ ǱǸ !ǱǸɾǦɐ uɅǱȡʬȡǱʔǍȺẍṨ 

ṩṩ ẌèʔǸɶɐ ǪɐɃǸǭǍɶ Ǎ ɳɐʔɳǍɶ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǸȒɐɶɃǍṣ æɐɾɾɐ ǍǱǸɶȡɶ Ǎ ʔɃ ȒʔɅǱɐ ǱǸ 
ɳǸɅɾɮǸɾṤẍṨ 

ṩṩ Ẍ¦ǎ ǸɾǪɐȺțȡ ɐ ȒʔɅǱɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǎ ɵʔǸ ɵʔǸɶɐ ǍǱǸɶȡɶṣ M ǍȓɐɶǍṤẍṣ 

ṩ ẌEǸɾǪɐǱȡȒȡǪǍǱɐɶ Ṿ fʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾẍṣ ! ɾǸȓʔɅǱǍ ɾǹɶȡǸ Ǳɐ ẌEǸɾǪɐǱȡȒȡǪǍǱɐɶẍ Ȓɐȡ 
ȡɅʌǸȡɶǍɃǸɅʌǸ ǱǸǱȡǪǍǱǍ Ǎɐ ʌǸɃǍ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ MɃ ȒɐɶɃǍʌɐ ʬȣǱǸɐṞ ɾǦɐ 

¬ȡʌǸɶǍǪȡǍ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ 

 

ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ Ǹ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ɐ Ʌɐʬɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ  

 

ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȡɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

 

ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɃɳǍɅțǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ 
ǱȡȓȡʌǍȡɾ ǱǍ !ñfṞ ǪɐɃ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ɅǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾṞ ǸɃ ʌǸɃǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ  
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ǸʲɳȺȡǪǍǱɐɾ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǪɐɅǪǸȡʌɐɾṝẍ ȒʔɅǱɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾẍṞ ẌɳȺǍɅɐ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾẍṞ 
ẌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐẍṞ ẌǱȡɶǸȡʌɐɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾẍ Ǹ ẌǍǱǸɾǦɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺẍṣ 

ṩ Ẍ¦ǎ ȺțǸ ǍǪɐɅʌǸǪǸʔṤẍ ǹ ʔɃǍ ɅɐʬǍ ǪǍɃɳǍɅțǍ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍ ɳǍɶǍ Ǎɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾ ǱǍ !ñfṣ 
ȺǍɅǭǍǱǍ ǸɃ ɃǍɶǭɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ ʌɶǍʌǍ ʌǸɃǍɾ ǩǍɾǸǍǱɐɾ ǸɃ ǪǍɾɐɾ ɳɶǎʌȡǪɐɾ ǱȡɾɳɐɅȣʬǸȡɾ 
Ʌɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ɾȡɃʔȺʌǍɅǸǍɃǸɅʌǸ Ǎ ɾʔǍ ɶǸɾɐȺʔǭǦɐṣ MɃ ᶰᶮᶰᶲ 
ȒɐɶǍɃ ǱȡʬʔȺȓǍǱɐɾ ɾǸȡɾ ʬȣǱǸɐɾ ǱǸ ǪʔɶʌǍ ǱʔɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɵʔǍȡɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɃ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ 
ʌǸɃǎʌȡǪǍɾṝ 

ṩṩ Ǎ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ʬǸȣǪʔȺɐ ǱǸ ɾʔǩɾʌȡʌʔȡǭǦɐṨ 

ṩṩ Ǎ ǱǸǪȺǍɶǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ Ʌɐ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐṨ 

ṩṩ Ǎ ǪǸɾɾǍǭǦɐ Ǳɐ ǪɐɅʌɶǍʌɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐṨ 

ṩṩ Ǎ ǸʲǪȺʔɾǦɐ ǱǸ ǱɐǸɅǭǍɾ ɳɶǹẁǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṨ 

ṩṩ ɐ ɾʔǩɾǸȓʔɶɐṨ 

ṩṩ ɐ ǪɐɅʌǸʕǱɐ ɃȣɅȡɃɐ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ ǱǸ ʬȡǱǍ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐ Ǎɐ ǪɶǹǱȡʌɐ ǟ țǍǩȡʌǍǭǦɐṣ 

ṩ >ǍɅǍȺ ẌuɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐɾ ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾẍṣ fɐȡ ȺǍɅǭǍǱɐ ʔɃ Ʌɐʬɐ ǪǍɅǍȺ Ʌɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ 
>ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ǱǸǱȡǪǍǱɐ Ǎɐ ʌǸɃǍ Ǳɐɾ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐɾ ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾṣ !ǪǸɾɾȣʬǸȺ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǍ 
ǎɶǸǍ ẌæɐʔɳǍɅǭǍẍṞ ɐ ǪǍɅǍȺ Ǹɾʌǎ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐ ǸɃ ʌɶǽɾ ɾǸǪǭɮǸɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾṝ Ǎ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ȡɅǪȺʔȡ 
ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɳǸɶȓʔɅʌǍɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌǸɾṞ Ǎ ɾǸȓʔɅǱǍ ʔɃǍ ǩɶɐǪțʔɶǍ Ǹ ʔɃǍ ȡɅȒɐȓɶǍȒȡǍ Ǹ 
Ǎ ʌǸɶǪǸȡɶǍ Ǎ ȺǸȓȡɾȺǍǭǦɐ ɃǍȡɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ɾɐǩɶǸ ǸɾʌǍ ɃǍʌǹɶȡǍṣ 

ṩ ¸ɐʬǍɾ ɳǸɶȓʔɅʌǍɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌǸɾ ɾɐǩɶǸ æéuuæṣ >ɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸɾǪȺǍɶǸǪǸɶ ɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ 
ɾɐǩɶǸ ǸɾʌǸ ʌȡɳɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾṞ ȒɐɶǍɃ ȺǍɅǭǍǱǍɾ ɳǸɶȓʔɅʌǍɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌǸɾ Ʌɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ 
>ɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ !ǪǸɾɾȣʬǸȡɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǍ ǎɶǸǍ ẌæɐʔɳǍɅǭǍẍṞ Ǎɾ ɃǸɾɃǍɾ ȡɅǪȡǱǸɃ ɾɐǩɶǸ ɐɾ 
ɳɶɐǱʔʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅɾǸɶǸɃ ɐʔ ǸɾʌǦɐ ǸʲǪȺʔȣǱɐɾ ǱǍ ǪȺǍɾɾȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ æéuuæṨ ɐ ɵʔǸ ǹṞ 
ɵʔǍɅǱɐ Ǹ ǪɐɃɐ ǱǸʬǸ ɾǸɶ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǱɐ ʔɃ EufṨ Ǹ ǪɐɃɐ Ǹ Ǎ ɵʔǸɃ ɳɐǱǸ ɐ ȡɅʬǸɾʌȡǱɐɶ 
ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɃǍ ɶǸǪȺǍɃǍǭǦɐ ɶǸȺǍʌȡʬǍ Ǎ ʔɃ u=uæṣ 

ṩ ¸ɐʬǍɾ ǪǍɃɳǍɅțǍɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾṣ ! !ñf ȺǍɅǭɐʔ ʌǍɃǩǹɃ ɅɐʬǍɾ ǪǍɃɳǍɅțǍɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡʬǍɾ ɅǍɾ ɾʔǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾṝ 

ṩṩ Ẍ¸Ǧɐ ɃɐɶǱǍ ɐ ȡɾǪɐẍṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǍȺǸɶʌǍɶ Ǎ ɳɐɳʔȺǍǭǦɐ ɳǍɶǍ ɐɾ ǪʔȡǱǍǱɐɾ Ǎ 
ʌǸɶ ɅǍ ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǪǍɅǍȡɾ ǱȡȓȡʌǍȡɾṞ ǍȺǸɶʌǍɅǱɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸ ǱǸ ǍǱɐʌǍɶ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱɐɾ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ ȒɶǍʔǱǸṨ 

ṩṩ ẌuɅʬǸɾʌǸ țɐȲǸ Ʌɐ ʌǸʔ ȒʔʌʔɶɐẍṞ ȺǍɅǭǍǱǍ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ñǸɃǍɅǍ ¶ʔɅǱȡǍȺ Ǳɐ 
uɅʬǸɾʌȡǱɐɶṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ ɐɾ ɃǍȡɾ ȲɐʬǸɅɾ ɳǍɶǍ Ǎ ȡɃɳɐɶʌǖɅǪȡǍ ǱǸ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔȡɶ ɳɐʔɳǍɅǭǍ Ǹ ɐɾ ǪʔȡǱǍǱɐɾ Ǎ ʌǸɶ ɅǍ ɾʔǍ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐṨ 
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ṩṩ ẌæɶɐʌǸȓǸ ɐ ʌǸʔ ǱȡɅțǸȡɶɐṞ ǍɾɾǸȓʔɶǍ ɐ ʌǸʔ ȒʔʌʔɶɐẍṞ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱǍ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ 
gȺɐǩǍȺ ¶ɐɅǸʳ ğǸǸȶṞ ɵʔǸ ȡɅǪȡǱȡʔ ɾɐǩɶǸ Ǎ ȒɶǍʔǱǸ ǱȡȓȡʌǍȺ Ǹ Ǎ ȡɃɳɐɶʌǖɅǪȡǍ ǱǍ 
ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ǱǸ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐṣ 

 

æȺǍɅɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ fɐɶɃǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ 

! !ñf ǱǸʔ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ Ǳɐ æ¸ffṞ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ Ǳɐ >¸ñfṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ Ǎɾ 
ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾṝ 

ṩ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ Ǳɐȡɾ Ʌɐʬɐɾ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐȒǸɾɾɐɶǸɾ ṵ>ɐȡɃǩɶǍ Ǹ =ɶǍȓǍṶ ɵʔǸ 
ǪǸɶʌȡȒȡǪǍɶǍɃ ᶳᶴ Ʌɐʬɐɾ ɳɶɐȒǸɾɾɐɶǸɾṨ  

ṩ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǱʔǍɾ ɅɐʬǍɾ ǸǱȡǭɮǸɾ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ Ẍ! fɐɶɃǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ʌɐ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȺțɐẍ ɵʔǸ ȒɐɶɃǍɶǍɃ ʔɃ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳᶯᶶ ʌɶǍǩǍȺțǍǱɐɶǸɾṣ MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɳǍɶǍ ǍȺǹɃ Ǳɐɾ 
ʌɶǍǩǍȺțǍǱɐɶǸɾ ǱǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍẁgǸɶǍȺ Ǳɐ ¶ȡɅȡɾʌǹɶȡɐ Ǳɐ ÿɶǍǩǍȺțɐṞ ñɐȺȡǱǍɶȡǸǱǍǱǸ Ǹ 
ñǸȓʔɶǍɅǭǍ ñɐǪȡǍȺṞ ɐ Ǫʔɶɾɐ ȡɅǪȺʔȡʔ ʌɶǍǩǍȺțǍǱɐɶǸɾ ǱǍ æɶǸɾȡǱǽɅǪȡǍ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ 
¶ȡɅȡɾʌɶɐɾ Ǹ Ǳɐ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ñʔɳǸɶȡɐɶ ÿǹǪɅȡǪɐṨ  

ṩ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃǍ ɅɐʬǍ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ Ẍ! fɐɶɃǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ɅǍ fɐɶɃǍǭǦɐ 
æɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȺẍṞ ǱȡɶȡȓȡǱǍ Ǎ ȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ Ǳɐɾ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ǸɃɳɶǸȓɐ ǱǸ ʌɐǱɐ ɐ ɳǍȣɾ Ǹ ɵʔǸ 
ǪǸɶʌȡȒȡǪɐʔ ᶯᶷ ȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ Ǳɐ uMfæṣ 

ṩ Ʌɐʬɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ǍʔȺǍ ÿɐǱɐɾ >ɐɅʌǍɃ ɾɐǩ Ǎ ǱǸɾȡȓɅǍǭǦɐ ẌæȺǍɅǸǍɶ țɐȲǸ ɳǍɶǍ ɳɶɐʌǸȓǸɶ ɐ 
ǍɃǍɅțǦẍṞ ǱǸǱȡǪǍǱɐ Ǎɐ ʌǸɃǍ ǱǍ ɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐṨ  

ṩ ɳɶɐǱʔǭǦɐ Ǹ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ ʬȣǱǸɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ǳɐ æ¸ff Ǹ ǱǸ ʌɶǽɾ ʬȣǱǸɐɾ ɾɐǩɶǸ ɐɾ 
ʌǸɃǍɾ Ǳɐ ẌɐɶǭǍɃǸɅʌɐ ȒǍɃȡȺȡǍɶẍṞ ẌɳɐʔɳǍɅǭǍ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐẍ Ǹ ẌȒɶǍʔǱǸ ǱȡȓȡʌǍȺẍṨ 

ṩ ɾǸɾɾɮǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ ǱǍ ǩɐȺɾǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍǱɐɶǸɾ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍǱɐɾ Ǳɐ 
u!æ¶MuṞ uṣæṣ Ǹ ÿʔɶȡɾɃɐ ǱǸ æɐɶʌʔȓǍȺṞ uṣæṣṞ ɾɐǩɶǸ ɐ ʌǸɃǍ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɐɅǱǸ ɾǸ 
ǍɳɶǸɾǸɅʌɐʔ ɐ ɳǍɳǸȺ ǱǸɾʌǸɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ Ǹ Ǎɾ ɾʔǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾṞ Ǹ ɐ ʌǸɃǍ ǱǍɾ ȒȡɅǍɅǭǍɾ 
ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȡɾṞ ǸɃ ɵʔǸ ɾǸ ǍǩɐɶǱɐʔ Ǎ ʌǍʲɐɅɐɃȡǍ ǱǍ ĆM Ǹ Ǎ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ 
ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾ Ǹ ǪǍʌǎɾʌɶɐȒǸɾ ɅǍʌʔɶǍȡɾṣ 
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!ǭǦɐ ñǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ṩ ¶ǸȺțɐɶǍɶ ɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍ Ǹ ɅǦɐ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ 
ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍɶ Ǹ ɾǍɅǪȡɐɅǍɶ ɐ ȡɅǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǍṞ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǱǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɃǸȺțɐɶǍɅǱɐẁɐɾ Ǹ ʌɐɶɅǍɅǱɐẁɐɾ ɃǍȡɾ ǪǹȺǸɶǸɾṣ 

 
ṩ éǸǱʔʽȡɶ ɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ɳǸɅǱǸɅʌǸɾṣ 

 

ṩ >ɐɅǪȺʔɾǦɐ ǱǍ >ɐɅɾʔȺʌǍ æʕǩȺȡǪǍ ɅṣӁ ᶯᶱṩᶰᶮᶰᶱ Ǹ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ 
ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ ɾɐǩɶǸ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ 
Ǹ Ǎɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐṣ 

 

ṩ MɾʌʔǱɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ ȡɅȒɐɶɃǎʌȡǪǍɾ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡǍɾ ǟ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  

 



 

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  144 

  

¶ǸȺțɐɶȡǍ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ɶǸǱʔǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍɐɶǱǸɅǍǭǦɐ 
ɳǸɅǱǸɅʌǸɾ 

¸Ǎ ɳɶɐɾɾǸǪʔǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱɐ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲṞ Ǹ ǸɃ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ 
ǪɐɃ ɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɵʔǸ ʌǸɃ ʬȡɅǱɐ Ǎ ɾǸɶ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ Ʌɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǍɅɐɾṞ Ǎ !ñf ʌǸɃ ȡɅʬǸɾʌȡǱɐ 
ɅʔɃǍ ǍǭǦɐ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍ ɃǍȡɾ ǸȒȡǪǍʽṞ ǱǍɅǱɐ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸ Ǎ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ɃǍȡɾ 
ǪǹȺǸɶǸɾṞ ʌǸɅǱɐ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ɾȡǱɐ ɶǸȒɐɶǭǍǱɐɾ ɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǍȒǸʌɐɾ Ǎ ǸɾʌǍ ǎɶǸǍ ǪɐɃ 
ʬȡɾʌǍ ǟ ǍɳɶǸǪȡǍǭǦɐ Ǹ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸɾʌǸɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾṣ 

Ã ɶǸǪʔɶɾɐ Ǎ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ɾǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍ ɃǍȡɾ ɾȡɃɳȺȡȒȡǪǍǱɐɾṞ ǱǸ ɵʔǸ ɾǦɐ 
ǸʲǸɃɳȺɐ Ǎɾ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ɳɶɐȒǸɶȡǱǍɾ ǸɃ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ɾʔɃǍɶȣɾɾȡɃɐṞ ǪɐɃ ȓǸɅǸɶǍȺȡʽǍǱǍ ǍǪǸȡʌǍǭǦɐ 
ɳǸȺɐɾ ǍɶȓʔȡǱɐɾṞ ʌǸɃ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ʔɃǍ ʌɶǍɃȡʌǍǭǦɐ ɳɶɐǪǸɾɾʔǍȺ ɃǍȡɾ ǪǹȺǸɶǸ Ǹ ǸȒȡǪǍʽṞ 
ɃǍɅʌǸɅǱɐẁɾǸ Ǎ ʌǸɅǱǽɅǪȡǍ ǱǸ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ɳǸɅǱǸɅʌǸɾṣ 

¸ǸɾɾǍ ɃǸǱȡǱǍṞ ǸɃ ɴᶮᶰᶲṝ 

ṩ ȒɐɶǍɃ ȡɅɾʌǍʔɶǍǱɐɾ ᶰᶰ Ʌɐʬɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍɐɶǱǸɅǍǭǦɐṨ 

ṩ ȒɐɶǍɃ ǱǸǪȡǱȡǱɐɾṞ ɳǸȺɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ ɸ  ɲɳɶɐǪǸɾɾɐɾṞ Ǳɐɾ ɵʔǍȡɾ ᶯ ʂ
ɾɐǩ Ǎ ȒɐɶɃǍ ɾʔɃǍɶȣɾɾȡɃǍ Ǹ ᶰᶳ ɾɐǩ Ǎ ȒɐɶɃǍ ǪɐɃʔɃṨ 

ṩ ȒɐɶǍɃ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ ᶲ ɵɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʬǸɶȡȓʔǍǭɮǸɾ ǱǸɾɳɐȺǸʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ȡɅȒɶǍǭɮǸɾ ǟ 
ȺǸȓȡɾȺǍǭǦɐ ǍɳȺȡǪǎʬǸȺ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ ȒɐɶǍɃ ǍɶɵʔȡʬǍǱɐɾ ȺȡɃȡɅǍɶɃǸɅʌǸ ᶯʂ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǸɃ ǍɅǎȺȡɾǸṣ 

ṩ ǸɾʌǍʬǍɃ ᶵᶷ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǸɃ ǍɳɶǸǪȡǍǭǦɐṞ Ǎ ɵʔǸ ǍǪɶǸɾǪǸɃ ᶰᶱ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ɅɐʔʌɶǍɾ ȒǍɾǸɾṞ Ʌɐ 
ȒȡɅǍȺ Ǳɐ ǍɅɐṞ ʌɶǍɅɾȡʌǍɅǱɐ ǍɾɾȡɃ ᶯᶮɴ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰṞʂ ʬǍȺɐɶǸɾ ɵʔǸṞ ɳɐɶ 
ǪɐɅʌɶǍɳɐɾȡǭǦɐ ǪɐɃ ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍɃ ʔɃǍ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐɾ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ɳǸɅǱǸɅʌǸɾ Ǹ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɅʕɃǸɶɐ ǱǍɾ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ǪɐɅǱǸɅǍʌɑɶȡǍɾ 
ɳɶɐȒǸɶȡǱǍɾ ɳǸȺɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṣ 

èĆ!EéÃ ᶯ ɴ

æɶɐǪǸɾɾɐɾ !ǭǦɐ ñǍɅǪȡɐɅǍʌɑɶȡǍ ᶰᶮᶰᶲ 

Processos transitados do ano anterior  118 

Processos de averiguações iniciados em 2024  43 

Autos de contraordenação instaurados  22 

Decisões em processo sumaríssimo  15 

Decisões em processo comum  25 

Processos em apreciação no final do ano  79 

Processos que transitam para 2025  102 
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N ǱǸ ɾǍȺȡǸɅʌǍɶ Ǎ ǍǪǸȡʌǍǭǦɐ ǱǍ ȓɶǍɅǱǸ ɃǍȡɐɶȡǍ ǱǍɾ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ǱǍ !ñf ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ Ǳɐɾ ǍɶȓʔȡǱɐɾṞ 
ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ǍɳǸɅǍɾ ȡɅʌǸɶɳɐɾʌɐ ɶǸǪʔɶɾɐ ǱǸ ȡɃɳʔȓɅǍǭǦɐ ȲʔǱȡǪȡǍȺ ǱǸ ʌɶǽɾ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶǍɐɶǱǸɅǍǭǦɐṞ Ȳǎ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ǱǸǪȡǱȡǱɐ ʔɃ ǱǸȺǸɾ ǸɃ ɾǸɅʌȡǱɐ ȒǍʬɐɶǎʬǸȺ ǟ ɳɐɾȡǭǦɐ ǱǍ 
!ñfṣ 

! !ñf ɃǍɅʌǹɃ ǱȡɾɳɐɅȣʬǸȺ Ʌɐ ɾǸʔ ɾȣʌȡɐ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ Ǎɾ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ɵʔǸṞ ɳǸȺǍ ɾʔǍ ȓɶǍʬȡǱǍǱǸ 
ɐʔ ɶǸȡʌǸɶǍǭǦɐṞ ɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǸȺȡǩǸɶɐʔ ɳʔǩȺȡǪǍɶṣ 

æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ =>fÿ 

MɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ =>fÿṞ ȡɃɳɐɶʌǍ ǍɾɾȡɅǍȺǍɶ Ǎ ǪɐɅǪȺʔɾǦɐ ǱǍ 
>ɐɅɾʔȺʌǍ æʕǩȺȡǪǍ ɅṣӁ ᶯᶱṩᶰᶮᶰᶱ Ǹ Ǎ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶳ 
ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐ ɵʔǸ ɳɶɐǪʔɶǍ ǍǱǍɳʌǍɶ Ǎɾ ɐǩɶȡȓǍǭɮǸɾ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾ Ʌɐ 
ǍʌʔǍȺ ɵʔǍǱɶɐ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ǸʔɶɐɳǸʔ ǟɾ ǸɾɳǸǪȡȒȡǪȡǱǍǱǸɾ Ǳɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñfṞ ʌǸɅǱɐ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸɃ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǭǦɐ Ǎɾ ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ Ǹ 
ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ ǱǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸṣ 

æʔǩȺȡǪǍǱǍ Ʌɐ Eȡǎɶȡɐ ǱǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ɅṣӁ ᶰᶱᶮṞ ᶰṣӀ ɾǹɶȡǸṞ ǱǸ ᶰᶵ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ¸ɐɶɃǍ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ ɵʔǸ ɳɶɐǪǸǱǸ ǟ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ¬Ǹȡ 
ɅṣӁ ᶶᶱṩᶰᶮᶯᶵṞ ǱǸ ᶯᶶ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ǸɅʌɶɐʔ ǸɃ ʬȡȓɐɶ Ʌɐ ɳǍɾɾǍǱɐ ǱȡǍ ᶰᶵ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɅǱɐ ɳǍɶǍ ʔɃǍ ɃǍȡɐɶ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ ɶɐǩʔɾʌǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡǍ 
Ǹ ǸʲȡȓȣʬǸȺ Ʌɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñfṣ 

>ɐɃɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸṝ  

ṩ ! ɐǩɶȡȓǍʌɐɶȡǸǱǍǱǸ ǱǸ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸȒȡɅȡɶǸɃ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ǪɐɅʌɶɐȺɐɾ 
ǍǱǸɵʔǍǱɐɾ ǟ ȓǸɾʌǦɐ ǸȒȡǪǍʽ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ =>fÿ Ǎ ɵʔǸ ǸɾʌǸȲǍɃ ɐʔ ʬǸɅțǍɃ Ǎ ǸɾʌǍɶ 
ǸʲɳɐɾʌǍɾ Ǹ Ǎɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ȺǸȓǍȡɾ Ǹ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ ɅǸɾʌǍ ɃǍʌǹɶȡǍṨ  

ṩ ! ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ɵʔǸ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɐǩɶȡȓǍǱǍɾ ǱǸʬǸɃ ʌǸɶ ǸɃ 
ǪɐɅʌǍ ɅǍ ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǸȒȡǪǍʽ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ =>fÿṞ ɾǸɅǱɐ 
ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ ǸȺǸɅǪɐɾ ǸʲǸɃɳȺȡȒȡǪǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ȒǍʌɐɶǸɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ɵʔǸ ɳɐǱǸɃ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ 
ʔɃǍ ɶǸǱʔǭǦɐ ɐʔ ǍʔɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ =>fÿṨ 

ṩ MɃ ɾǸǱǸ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ǸȒȡǪǎǪȡǍ ǱǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾṞ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ǪɐɅʌɶɐȺɐɾṞ ɃǍɅʌǹɃẁ
ɾǸ ɐ ɶǸȓȡɃǸ Ȳǎ ȡɅɾʌȡʌʔȣǱɐ ɳǸȺɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶯᶴṣӁ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶯṩᶰᶮᶰᶮẁéṞ ǱǸ ᶱ 
ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟɾ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸɾ ȓǸɾʌɐɶǍɾ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ Ǹ Ʌɐ 
Ǎɶʌȡȓɐ ᶵṣӁ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶮẁéṞ ǱǸ ᶱ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ 
ǟɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǍɅǱɐẁɾǸṞ ʌɐǱǍʬȡǍṞ ɵʔǸ Ǎ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍǭǦɐ Ǹ ɳǍɶǸǪǸɶ ǱǸ 
ʔɃ ɶǸʬȡɾɐɶ ɐȒȡǪȡǍȺ ǱǸ ǪɐɅʌǍɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ǪɐɅʌǸʕǱɐ ǱǍ ɶǸȒǸɶȡǱǍ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ɾǸȲǍɃ 
ǱȡɾɳǸɅɾǍǱɐɾ ɵʔǍɅǱɐ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ǸȒȡǪǎǪȡǍ ʌȡʬǸɶ ɾȡǱɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ʔɃ ǍʔǱȡʌɐɶ 
ǸʲʌǸɶɅɐṨ  

ṩ MɾʌǍǩǸȺǸǪǸẁɾǸ ȡǱǽɅʌȡǪǍ ɐǩɶȡȓǍǭǦɐ ɳǍɶǍ ɐɾ ɃǸǱȡǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɵʔǸ ǪʔɃɳɶǍɃ ɐɾ 
Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ ǸɅʔɅǪȡǍǱɐɾ ɅǍ ɅɐɶɃǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ ǟ ɾʔǍ ǱȡɃǸɅɾǦɐṨ 
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ṩ ! ɐǩɶȡȓǍʌɐɶȡǸǱǍǱǸ ǱǸ ǱǸɾȡȓɅǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɃǸɃǩɶɐ Ǳɐ ɑɶȓǦɐ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ 
ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȺ ɳǸȺǍ ǸʲǸǪʔǭǦɐ Ǳɐ Ǳȡɾɳɐɾʌɐ ɅǍ ȺǸȡ Ǹ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸṨ 

ṩ >ɐɅɾǍȓɶǍɃẁɾǸ ɐǩɶȡȓǍǭɮǸɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ɵʔǸ 
ʬȡɾǍɃ ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǎ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɐǩɶȡȓǍǱǍɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ʌǍɶǸȒǍɾ ȡɅǸɶǸɅʌǸɾ ǟ 
ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǳɐ =>fÿṨ 

ṩ ! ɐǩɶȡȓǍʌɐɶȡǸǱǍǱǸ ǱǸ ǱǸɾȡȓɅǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȺ ɳǸȺɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ 
ɳǍɶǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɐǩɶȡȓǍǱǍɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǎ ɾʔǍ ɵʔǍȺȡȒȡǪǍǭǦɐ ǪɐɃɐ ʔɃǍ 
ȒʔɅǭǦɐẁǪțǍʬǸṞ ȒȡǪǍɅǱɐṞ ɅǸɾɾǍ ɃǸǱȡǱǍṞ Ǎ ǱǸɾȡȓɅǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȺ ɾʔȲǸȡʌɐ ǟɾ 
ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ɾǸʌɐɶȡǍȡɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɐ ɳɶǹʬȡɐ ɳǍɶǍ ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ 
ȒʔɅǭɮǸɾ ɶǸȓʔȺǍǱǍɾṨ  

ṩ ! ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ Ʌɐʬɐ ǱǸʬǸɶ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ɳǸɶȡɑǱȡǪɐ ǟ !ñf ɳɐɶ ɃǸȡɐ Ǳɐ ɵʔǍȺ ɾǸ ɳɶɐǪʔɶǍ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ɾȡɾʌǸɃǍʌȡʽǍǱǍɾ Ǹ ǸɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ 
ǱȡɾɳɐɾȡǭɮǸɾ ȺǸȓǍȡɾ Ǹ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶǸɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǪɐɃǩǍʌǸ 
Ǎɐ =>fÿṣ 

 

>ɐɅǪɐɃȡʌǍɅʌǸɃǸɅʌǸṞ ǸɾʌǦɐ Ǎ ɾǸɶ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱǍɾ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ 
ȡɅȒɐɶɃǎʌȡǪǍɾ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡǍɾ ǟ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǍ ¸ɐɶɃǍ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ ɅṣӁ ᶯᶮṩᶰᶮᶰᶲẁéṞ ǱǸ ᶳ ǱǸ 
ɅɐʬǸɃǩɶɐṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ Ǎɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍɃ ǟ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ǟ !ñfṞ ɵʔǸ ɾǸɶǦɐ 
ǍɾɾǸȓʔɶǍǱǍɾ ɳɐɶ ɃǸȡɐ ǱǍ ɾʔǩɃȡɾɾǦɐ ǱǸ ʔɃ Ʌɐʬɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǎɐ =>fÿ Ǹ 
ǱǸɃǍȡɾ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǍȺȡ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṣ 
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>ÃÃæMé!A:Ã M 

éMæéMñM¸ÿ!A:Ã 

u¸ñÿuÿĆ>uÃ¸!¬ 

 
>ɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 

 

 

 

>¸ñf 

MɅʌɶǸ Ǎɾ ǍʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ ǱǍ !ñfṞ ȡɅǪȺʔȡẁɾǸṞ Ʌɐɾ ʌǸɶɃɐɾ Ǳɐɾ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾṞ Ǎ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ 
ɐʔ ǍɾɾɐǪȡǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎɾ ɐʔʌɶǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ 
ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ >¸ñfṣ 

ñǸɃ ǍȒǸʌǍɶ Ǎ ǍʔʌɐɅɐɃȡǍ Ǹ Ǎɾ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ǱǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɐ ǪɐɃɳɮǸɃ 
ṵ!ñfṞ =Ǳæ Ǹ >¶Ğ¶ṶṞ ɐ >¸ñf ǍɾɾʔɃǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǎ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǹ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ 
ǱǍ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ǸɾʌǍɾṞ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸɅǱɐ ʔɃ ȒɑɶʔɃ ǱǸ ǪɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ǱǍ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍ 
ǍʌʔǍǭǦɐ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍɾ ǍʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ Ã >¸ñf ǍɾɾʔɃǸṞ ǍȡɅǱǍṞ 

 
ṩ !ɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǹ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ǟ !ɾɾǸɃǩȺǸȡǍ ǱǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ Ǹ Ǎɐ gɐʬǸɶɅɐṣ 

 
ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǍʌȡʬǍ Ʌɐ >¸ñfṣ 

 

ṩ éǸʬȡɾǦɐ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǩȡȺǍʌǸɶǍȡɾ Ǹ ǪǸȺǸǩɶǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ɃʔȺʌȡȺǍʌǸɶǍȡɾ ǪɐɃ Ǎɾ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ  

 
ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ >ɐɃȡɾɾǦɐ ǱǸ >ɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ǱǍɾ æɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ >ɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ 

=ɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ >ǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǎɐ fȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ÿǸɶɶɐɶȡɾɃɐṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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ȒʔɅǭɮǸɾ ǪɐɅɾʔȺʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ ǪɐɃ ɐ =Ǳæ ɅǍ ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ Ǹ ǸʲǸǪʔǭǦɐ ǱǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ 

ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ  

¸ɐ ǩȡǹɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǍɾɾǸȓʔɶɐʔ ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ ȒʔɅǭǦɐ ǱǸ ñǸǪɶǸʌǎɶȡɐ Ǳɐ >¸ñfṣ 

¸ɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɃȡǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṞ ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸṞ Ʌɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ 
Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ Ǎɐɾ ɃǸɃǩɶɐɾ Ǳɐ >¸ñfṞ 
ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǭǦɐ ɅǍ ɐɶǱǸɃ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ȡɅʌǸɶɅǍ Ǳɐ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶲ Ǹ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶰṩᶰᶳᶳᶴṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǟ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǱȡȓȡʌǍȺ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ṵEÃé!ṶṞ Ǹ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶰᶱṩᶯᶯᶯᶲṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐ 
Ǎɐɾ ɃǸɶǪǍǱɐɾ ǱǸ ǪɶȡɳʌɐǍʌȡʬɐɾṣ 

!ɾɾȡɅǍȺǍẁɾǸ ʌǍɃǩǹɃ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǭǦɐ Ǳɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ɳɶɐɳɐɾʌǍ ǱǸ ȺǸȡ 
ɵʔǸ ɳɶɐǪǸǱǸ ǟ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐɾ ǸʔɶɐɳǸʔɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ɐ 
éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ṵĆMṶ ᶰᶮᶯᶷṩᶯᶰᶱᶶṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎ ʔɃ æMææ Ṿ ɵʔǸ ǪʔȺɃȡɅɐʔ ɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ¬Ǹȡ 
ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶰᶳṞ ǱǸ ᶴ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐṣ  

¸ɐ ǱɐɃȣɅȡɐ Ǳɐɾ ʌǸɃǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǍ ȡɅɐʬǍǭǦɐ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ Ǎɐ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ ɾǍȺȡǸɅʌǍɃẁɾǸ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ gɶʔɳɐ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȺțɐ ɾɐǩɶǸ uɅɐʬǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ÿǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ 
Ǹ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍɾ ȡɅɐʬǍǱɐɶǍɾ Ǹ Ǎ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǭǦɐ Ǳɐ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐ 
ȡɃɳǍǪʌɐ Ʌɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ Ǹ Ǎ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ Ǳɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ɾǸʲʌǍ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ 
ẌæɐɶʌʔȓǍȺ fȡɅ¬Ǎǩẍ ǪɐɃ ɐ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐ ǪǍȺǸɅǱǎɶȡɐṣ 

¸ɐ ɳȺǍɅɐ ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṞ ɶǸǍȺǭǍɃẁɾǸ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐɾ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɐ ǱǸǩǍʌǸ ɾɐǩɶǸ ɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎɐ ǸɅɵʔǍǱɶǍɃǸɅʌɐ 
ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐ Ǹ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ Ǎɐ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾ Ǹ Ǎɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ǩǍɅǪǎɶȡɐṞ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ 
Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ Ǹ ɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍ ȒʔɅǭǦɐ ǪɐɅɾʔȺʌȡʬǍ Ǳɐ >¸ñf ɳǍɶǍ ǪɐɃ Ǎ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ʬȡǍ ǱǍ ǍɳɶǸǪȡǍǭǦɐ ǱǸ 
ɳɶɐɳɐɾʌǍɾ ǪɐɅǪɶǸʌǍɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɃǍǪɶɐɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺṣ 

EǸ ɶǸȒǸɶȡɶṞ ǍȡɅǱǍṞ ɐ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱǍɾ ɳǸȺɐ gɶʔɳɐ ǱǸ 
ÿɶǍǩǍȺțɐ ɃǍɅǱǍʌǍǱɐ ɳǍɶǍ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ǪɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ɐɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾ ɅǍ 
ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǹ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɳɶɑʲȡɃɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ fñ!æ Ǳɐ f¶uṣ 

!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ !ñf ɳǍɶʌȡȺțɐʔ Ʌɐ ɾǸȡɐ Ǳɐ >¸ñf Ǎ ǍɅǎȺȡɾǸ ɳɐɶ ɾȡ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ɵʔǍɅʌɐ ǟ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ɾȣɾɃȡǪɐ Ʌɐ ʌǸɶɶȡʌɑɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ Ǎ ɾʔǍ ȡɅʌǸɶȺȡȓǍǭǦɐ 
ǪɐɃ ɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ 

 

 
26 Conforme previsto no Decreto -Lei n.º 228/2000, de 23 de setembro, que o criou, altera do pelo Decreto -Lei n.º 211-A/2008, 
de 3 de novembro, pelo Decreto -Lei n.º 143/2013, de 18 de outubro, e pela Lei n.º 118/2015, de 31 de agosto.  
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æɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ǪʔɃɳɶǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ Ǎ ʌɶɐǪǍ ɶǸȓʔȺǍɶ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾ ǪɐɃ ɐ ¶ȡɅȡɾʌǹɶȡɐ ǱǍɾ 
fȡɅǍɅǭǍɾ ɾɐǩɶǸ ɐ ǸɾʌǎǱȡɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬɐɾṣ 

 

>ɐɃȡɾɾǦɐ ǱǸ >ɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ǱǍɾ æɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ >ɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ =>fÿ 

!ȡɅǱǍ Ʌɐ ǱɐɃȣɅȡɐ ǱǍ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ Ǎ !ñf ȡɅʌǸȓɶǍ Ǎ >ɐɃȡɾɾǦɐ ǱǸ >ɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ 
ǱǍɾ æɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ >ɐɃǩǍʌǸ Ǎɐ =>fÿ ǪɶȡǍǱǍṞ ɅǍ ǱǸɳǸɅǱǽɅǪȡǍ Ǳɐ ¶ȡɅȡɾʌǹɶȡɐ 
ǱǍɾ fȡɅǍɅǭǍɾṞ ɳǸȺǍ éǸɾɐȺʔǭǦɐ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ ¶ȡɅȡɾʌɶɐɾ ɅṣӁ ᶶᶶṩᶰᶮᶯᶳṞ ǱǸ ᶯ ǱǸ ɐʔʌʔǩɶɐṣ 
!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ȒǍʽ ɳǍɶʌǸ Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ MʲǸǪʔʌȡʬɐ Ǹ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɅǍ ǸɾȒǸɶǍ Ǳɐ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍǱɐ ÿǹǪɅȡǪɐ æǸɶɃǍɅǸɅʌǸṞ Ǎɐ ɵʔǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸ ɳɶǸɾʌǍɶ ʌɐǱɐ ɐ Ǎɳɐȡɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ǹ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐ ȡɅǸɶǸɅʌǸ ǟ ɃȡɾɾǦɐ ɳɶɐɾɾǸȓʔȡǱǍ ɳǸȺǍ >ɐɃȡɾɾǦɐṣ  
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>ɐɐɳǸɶǍǭǦɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ 

 

 

 

æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ !ñM¬ 

! !ñf ɃǍɅʌǹɃ ɶǸȺǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ǪɐɃ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ ǪɐɅȓǹɅǸɶǸɾṞ ǸɃ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǪɐɃ 
Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ țɐɃɑȺɐȓǍɾ Ǳɐ ɃʔɅǱɐ ȺʔɾɑȒɐɅɐṞ ǪɐɃ ɵʔǸɃ ǪɐɐɳǸɶǍ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ ɃʔȺʌȡȺǍʌǸɶǍȺṣ 

! !ñM¬ ǪɐɅȓɶǸȓǍ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǳɐɾ ɳǍȣɾǸɾ Ǹ ʌǸɶɶȡʌɑɶȡɐ ǱǸ 
ȺȣɅȓʔǍ ɐȒȡǪȡǍȺ ɳɐɶʌʔȓʔǸɾǍṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɅǱɐ ɳǍɶǍ ɐ ȡɅʌǸɶǪǖɃǩȡɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭɮǸɾṞ 
ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ǸʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍɾ ǸɅʌɶǸ ɐɾ ɾǸʔɾ ɃǸɃǩɶɐɾṣ ! !ñf ǹ ɃǸɃǩɶɐ ȒʔɅǱǍǱɐɶ Ǹ 
ǸʲǸɶǪǸ Ǎ ȒʔɅǭǦɐ ǱǸ ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍǱɐṞ ǱǸɾǱǸ Ǎ ǱǍʌǍ ǱǍ ɾʔǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐṣ æǍɶǍ ǍȺǹɃ ǱǍ !ñfṞ 
ɾǦɐ ɃǸɃǩɶɐɾ ǱǍ !ñM¬ Ǎ !ȓǽɅǪȡǍ !ɅȓɐȺǍɅǍ ǱǸ éǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ 
ṵ!éñMgṶṞ Ǎ ñʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǽɅǪȡǍ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ æɶȡʬǍǱɐɾ ṵñĆñMæṶ Ǳɐ =ɶǍɾȡȺṞ ɐ =ǍɅǪɐ ǱǸ >Ǎǩɐ 
ĞǸɶǱǸ ṵ=>ĞṶṞ Ǎ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ¶ɐɅǸʌǎɶȡǍ ǱǸ ¶ǍǪǍʔ ṵ!¶>¶ṶṞ ɐ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ 
ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ ¶ɐǭǍɃǩȡɵʔǸ ṵuññ¶ṶṞ ɐ =ǍɅǪɐ >ǸɅʌɶǍȺ ǱǸ ñṣ ÿɐɃǹ Ǹ æɶȣɅǪȡɳǸ ṵ=>ñÿæṶ Ǹ ɐ 
=ǍɅǪɐ >ǸɅʌɶǍȺ ǱǸ ÿȡɃɐɶẁ¬ǸɾʌǸ ṵ=>ÿ¬Ṷṣ 

EʔɶǍɅʌǸ ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ɶǸǍȺȡʽɐʔ ʌɶǽɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ɾɐǩɶǸ ɐ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅ ɾȡʌǸ Ǹ ɐȒȒ ɾȡʌǸṞ ɾɐǩɶǸ ǍʔʌɐǍʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ Ǹ ǱǍ ɾɐȺʬǽɅǪȡǍ 
Ãéñ! ṵÃʭɅ éȡɾȶ ǍɅǱ ñɐȺʬǸɅǪʳ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṶ Ǹ ɾɐǩɶǸ ɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ǪɐɅʌǍɾ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ 
ɾǸȓʔɶɐɾ ṵæ>MñṶṞ ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ȺȡȓǍǱɐɾ Ǎ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ țɐɃɑȺɐȓǍɾ ȺʔɾɑȒɐɅǍɾṣ !ɾ ɾǸɾɾɮǸɾ ȒɐɶǍɃ ɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍɾ ɳɐɶ ɵʔǍǱɶɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ǱǍ !ñfṞ ǸɃ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ ʬȡǱǸɐǪɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍṣ 

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ >ɐɐɳǸɶǍǭǦɐ Ǹ ǍɾɾȡɾʌǽɅǪȡǍ ʌǹǪɅȡǪǍ ǸɃ ɾǸȓʔɶɐɾ ǪǸȺǸǩɶǍǱɐɾ 
ǸɅʌɶǸ Ǎ !ñf Ǹ ɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ȺʔɾɑȒɐɅɐɾṞ Ǎ !ñf ɶǸǍȺȡʽɐʔ Ʌɐ ǍɅɐ ʌɶǍɅɾǍʌɐ ʔɃǍ ǍǭǦɐ ǱǸ ǍɾɾȡɾʌǽɅǪȡǍ 
ʌǹǪɅȡǪǍ ǟ !ȓǽɅǪȡǍ !ɅȓɐȺǍɅǍ ǱǸ éǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǸɃ ñǸȓʔɶɐɾ ṵ!éñMgṶ ǸɃ 
ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṣ 

 
ṩ æǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ !ñM¬ṣ 

 
ṩ ᶰᶯṣӀ !ɾɾǸɃǩȺǸȡǍ gǸɶǍȺ Ǹ ĤĤĞuuu >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ ǱǍ !ñM¬ṣ 

 
ṩ >ǸȺǸǩɶǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǪɐɃ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɅȓǹɅǸɶǸɾ ǱǸ ɳǍȣɾǸɾ ʌǸɶǪǸȡɶɐɾṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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¸ɐ ɳȺǍɅɐ ǸǱȡʌɐɶȡǍȺṞ Ǎ !ñf ǸɾʌǸʬǸ ǱȡɶǸʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅʬɐȺʬȡǱǍ ɅǍ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ɳʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ !ñM¬ṣ MɃ ᶰᶮᶰᶲ ʔɃǍ ǸɵʔȡɳǍ ǱǸ ɵʔǍǱɶɐɾ ǱǍ !ñf ǪɐɐɶǱǸɅɐʔ Ǹ ɳɶɐǱʔʽȡʔ ɐ 
=ɐȺǸʌȡɃ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ ǱǸ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ ǱǍ !ñM¬ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎ ᶰᶮᶰᶰṞ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ɵʔǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ȓȺɐǩǍȺ Ǹ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɃ Ǳɐɾ 
ɃǸɃǩɶɐɾ ǱǍ !ñM¬ Ǹ ǱȡʬʔȺȓǍṞ ǪɐɃ ǱǸʌǍȺțǸṞ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǸɾʌǍʌȣɾʌȡǪɐɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǍ Ǹ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ EǸ ɃɐǱɐ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 
ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ɃǸǱȡǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ɐ ǸɅɵʔǍǱɶǍɃǸɅʌɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
Ǹ ǪɐɅʌɶǍʌʔǍȺ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǍ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǸɾʌǍ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍẁ ɾǸ ǍȡɅǱǍ ɐ Ǎɳɐȡɐ ɳɶǸɾʌǍǱɐ ɳǸȺǍ !ñfṞ ɅǍ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ 
ǱǸ ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍǱɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǱǍ !ɾɾɐǪȡǍǭǦɐṞ ɅǍ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǹ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ᶰᶯṣӀ 
!ɾɾǸɃǩȺǸȡǍ gǸɶǍȺ ǱǍ !ñM¬Ṟ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ǍɅɐ ǱǸǪɐɶɶǸʔ ǸɃ ¶ǍǪǍʔṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ɅǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ 
ǱǍ ĤĞuuu >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ǍǩɐɶǱǍǱɐɾ ʬǎɶȡɐɾ ʌǸɃǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǍ Ǹ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ʌɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɳǍȣɾǸɾ ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍɃ Ǎ ǍɾɾɐǪȡǍǭǦɐṣ 
fɐȡ ǍȡɅǱǍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ ɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ ȒȡɅǍȺ ǱǸ ʔɃ ǸɾʌʔǱɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ɾɐǩɶǸ ɐ ñǸȓʔɶɐ 
ǱǸ !ǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ɅǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȲʔɶȡɾǱȡǭɮǸɾ ǱǍ !ñM¬ṣ 

æɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ 

¸Ǎ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ ǱǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ǍɳɶɐʬǍǱǍṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǍɃ Ǎ ɾǸɶ ɳɶɐɃɐʬȡǱɐɾ 
ɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ ǸɵʔȡʬǍȺǽɅǪȡǍ Ǳɐ ɶǸȓȡɃǸ ǱǸ ɾȡȓȡȺɐ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ɳǍȣɾǸɾ ʌǸɶǪǸȡɶɐɾ Ǹ ǱǍ ɅǸȓɐǪȡǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǩȡȺǍʌǸɶǍȡɾ 
ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐṣ 

! ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǪʔȺɃȡɅɐʔṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɅǍ ǪǸȺǸǩɶǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǩȡȺǍʌǸɶǍȡɾ 
ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ɳǍɶǍ ʌɶɐǪǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅȒȡǱǸɅǪȡǍȺ ǸɅʌɶǸ Ǎ !ñf Ǹ ǱʔǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ɳǍȣɾǸɾ ʌǸɶǪǸȡɶɐɾṞ Ǎ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ æǸɶʔ ṵñʔɳǸɶȡɅʌǸɅǱǸɅǪȡǍ 
ǱǸ =ǍɅǪǍṞ ñǸȓʔɶɐɾ ʳ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɶǍɾ æɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸ fɐɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾȡɐɅǸɾ Ṿ ñ=ñ Ǹ Ǎ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ñǍɅ ¶ǍɶȡɅɐ ṵ>ǸɅʌɶǍȺ =ǍɅȶ ɐȒ ñǍɅ ¶ǍɶȡɅɐ ẁ >=ñ¶Ṷṣ  

EǸ ɶǸȒǸɶȡɶṞ ǍȡɅǱǍṞ Ǎ ǪɐɅǪȺʔɾǦɐṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǍǱǸɾǦɐ ǱǍ !ñf Ǎɐ ¶¶ɐĆ ǱǍ u!uñṞ 
ǪɐɃ Ǎ ǍɾɾȡɅǍʌʔɶǍ ǱǸɾʌǸ ǍǪɐɶǱɐ ǸɃ ᶳ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǸɃ >ǍɳǸ ÿɐʭɅṞ ɅǍ "ȒɶȡǪǍ Ǳɐ ñʔȺṣ 
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éǸȺǍǭɮǸɾ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ 

 

 

 

EǸ ǍǪɐɶǱɐ ǪɐɃ ɐɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾ ǱǍ !ñfṞ ǸɾʌǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍ Ʌɐ ñMñfṞ ǱǸʬǸɅǱɐ ȒǍʽǸɶẁ
ɾǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶṞ ɳǸȺɐ ɾǸʔ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸṞ ɅǍ MuÃæ! Ǹ Ʌɐ 
Mñé=ṣ Eɐ ɃǸɾɃɐ ɃɐǱɐṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍ ǍȡɅǱǍ ǸɃ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ Ǹ ȒɑɶʔɅɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ 
ɳǍɶǍ Ǎ ɾʔǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṞ Ǳɐɾ ɵʔǍȡɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɃ ɐ uææ> ǱǍ Ã>EMṞ Ǎ u!uñ Ǹ Ǎ uÃæñṣ 

MuÃæ! 

¸ɐ ǪǍɾɐ ǱǍ MuÃæ!Ṟ Ǎ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ǹṞ ǱǸɾǱǸ 
ɾǸʌǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɃǸɃǩɶɐ ǸȺǸȡʌɐ Ǳɐ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ 
ṵ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ =ɐǍɶǱṶṞ ɾǸɅǱɐ ʌǍɃǩǹɃ ɃǸɃǩɶɐ ǸȒǸʌȡʬɐ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ 
ṵ=ɐǍɶǱ ɐȒ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶɾṶṣ  

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾṞ Ǎ !ñf ɳǍɶʌȡǪȡɳɐʔ ǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ɅǍ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸ 
ǱǸǪȡɾɮǸɾ ɾɐǩɶǸ Ǎ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǹ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ʌɐ ɳȺǍɅɐ ǸʔɶɐɳǸʔṞ ɵʔǸɶ ɅǍɾ 
ɶǸʔɅȡɮǸɾ ǱǸɾʌǸ ɐɶȓǍɅȡɾɃɐṞ ɵʔǸɶ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ɶǸɾɳɐɾʌǍ Ǎ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍǭɮǸɾṞ 
ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ɐ ɳɶǸǸɅǪțȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐɾ Ǹ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ȣɅǱɐȺǸ 
ǱȡʬǸɶɾǍṣ 

 

ṩ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ʌɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶǸɾ ǱǍ MuÃæ!Ṟ Ʌɐɾ ǪɐɃȡʌǹɾ Ǹ ǸɃ ǱȡʬǸɶɾɐɾ 
ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ʌɐ ɳǍɳǸȺ ǱǸ ȺȣǱǸɶṣ 

 

ṩ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ǸɃ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅȲʔɅʌɐ ǱǍɾ Mñ!ṣ 

 

ṩ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ʌɐ >ɐɅɾǸȺțɐ gǸɶǍȺ Ǳɐ Mñé= Ǹ ǸɃ ʬǎɶȡɐɾ ǪɐɃȡʌǹɾṣ 

 

ṩ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ʌɐ uææ> ǱǍ Ã>EMṣ 

 

ṩ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ɅǍ uÃæñṣ  

 

ṩ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ɅǍ u!uñṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ MuÃæ!Ṟ Ǎ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ɳǍɶʌȡǪȡɳɐʔ ǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ɅǍ ʌɐɃǍǱǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾɮǸɾ ɾɐǩɶǸ ǍɾɳǸʌɐɾ 
ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ǱǍɵʔǸȺǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐṞ ɳɐɶ ɾʔǍ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍṞ ǱǸ ʔɃǍ ʌǍɾȶ ȒɐɶǪǸ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ɵʔǸɾʌɮǸɾ ǱǸ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐṞ ɵʔǸ ȡɅȡǪȡǍɶǎ ȒʔɅǭɮǸɾ 
ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṣ 

!ȡɅǱǍ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸɾʌǍ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸṞ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ ǍɅɐ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ɃǍɅʌǸʬǸ ɐ 
ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǎʌȡʬɐ Ǳɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ ǱǍɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ Ǹ 
ǱǍɾ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ɳǸɶȡʌɐɾṞ ȒǍʽǸɅǱɐẁɾǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ɳɐɶ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ɐɶȡʔɅǱɐɾ ǱǸ ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ɐɶȓǖɅȡǪǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾṞ ʌǸɅǱɐ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɃǸɅʌǸ ǍɾɾʔɃȡǱɐ Ǎ ȺȡǱǸɶǍɅǭǍ ǱǸ ǍȺȓʔɅɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾṣ  

!ɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ǱǸɾʌǍɵʔǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǍɃ Ǎ ɾǸɶṞ ɳɶȡɃɐɶǱȡǍȺɃǸɅʌǸṝ 

ṩ ɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ ɾʔɾʌǸɅʌǎʬǸȺṨ 

ṩ Ǎ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ɾȡɾʌǹɃȡǪɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɾʌɶǸɾɾ ʌǸɾʌ Ǎɐ ɾǸʌɐɶ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ ǸʔɶɐɳǸʔṨ 

ṩ Ǎɾ ɳǸɅɾɮǸɾ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȡɾṨ 

ṩ Ǎ ǪɐɅʬǸɶȓǽɅǪȡǍ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ʌɐ ɳȺǍɅɐ ǸʔɶɐɳǸʔṨ 

ṩ ǍɾɳǸʌɐɾ ǱǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸṞ Ǎ ɶǸʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɶǸȓȡɃǸ 
ñɐȺʬǽɅǪȡǍ uu Ǹ Ǎ ǱȡɾǪʔɾɾǦɐ ǸɃ ʌɐɶɅɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǟ uééEṨ 

ṩ Ǎ ǱȡȓȡʌǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ Ǎ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱȡȓȡʌǍȺ Ǹ Ǎ ȡɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ ǍɶʌȡȒȡǪȡǍȺṨ 

ṩ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṣ 

>ɐɃȡʌǹ >ɐɅȲʔɅʌɐ 

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅȲʔɅʌɐ ǱǍɾ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ MʔɶɐɳǸȡǍɾ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐṞ Ǎ !ñf 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍ ǸɃ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ɵʔǸ ǍǩɐɶǱǍɃ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ Ǎ ʌɐǱɐ ɐ ɾǸʌɐɶ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ  

éǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎɐ ǍɅɐ ᶰᶮᶰᶲ țǎ Ǎ ǱǸɾʌǍǪǍɶṞ ǸɃ ǸɾɳǸǪȡǍȺṞ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ 
ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ EÃé!Ṟ Ǎ ǍɳȺȡǪǍɶ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ Ǳɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 

Mñé= 

¸ɐ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȒǸɶǸ Ǎɐ Mñé=Ṟ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ʌɐ >ɐɅɾǸȺțɐ gǸɶǍȺ ṵgǸɅǸɶǍȺ =ɐǍɶǱṶ ǹ 
ǍɾɾǸȓʔɶǍǱǍ ɳǸȺǍ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐṣ EǸɾʌǸ ȒɑɶʔɃ ȒǍʽǸɃ 
ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ɳǍɶʌǸ ɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ɃǎʲȡɃɐɾ Ǳɐɾ ǩǍɅǪɐɾ ǪǸɅʌɶǍȡɾ Ǹ ǱǍɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ǱǍ ĆMṣ ¸ǸɾʌǸ ǪɐɃȡʌǹṞ 
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Ǎ !ñf ǍǪɐɃɳǍɅțǍ ɾɐǩɶǸʌʔǱɐ ɐɾ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɅʔɃ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǍ ɾʔǍ ȡɅʌǸɶȺȡȓǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṣ 

Ãɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ Ǳɐ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ȓǸɐɳɐȺȣʌȡǪɐṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ǱǍɾ ȓʔǸɶɶǍɾ Ʌɐ 
¬ǸɾʌǸ ǸʔɶɐɳǸʔ Ǹ Ʌɐ ¶ǹǱȡɐ ÃɶȡǸɅʌǸṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǍɃ Ǎ ȡɅȒȺʔǸɅǪȡǍɶ Ǎ ǸǪɐɅɐɃȡǍ ȓȺɐǩǍȺṞ 
ǸʲȡȓȡɅǱɐ ʔɃ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍǱɐ Ǹ ɶǸȓʔȺǍɶ ǱǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐɾ ȒǍʌɐɶǸɾ ǱǸ 
ɶȡɾǪɐ ɃǍȡɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ṵǸɃ ǍɶʌȡǪʔȺǍǭǦɐ 
ǪɐɃ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǸʔɶɐɳǸȡǍɾṶṣ ¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ Mñé=Ṟ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǍɃ Ǎ ɃǸɶǸǪǸɶ ǱǸɾʌǍɵʔǸ 
Ǎɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎ ǍȺȓʔɅɾ ȒǍʌɐɶǸɾ ǱǸ ɶȡɾǪɐ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸṞ ɐɾ 
ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾṝ 

ṩ Ǳɐ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ Ǳɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ȡɃɐǩȡȺȡǎɶȡɐ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ Ǹ ɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍȺṨ 

ṩ ǱǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ ȡɅȒȺǍǭǦɐ Ǹ ǱǍɾ ʌǍʲǍɾ ǱǸ ȲʔɶɐṞ Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɾ ɶǸɳǸɶǪʔɾɾɮǸɾ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ǱǸ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṨ 

ṩ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ȺȡɵʔȡǱǸʽ Ǹ ǱǍ ɾʔǍ ʬǸɶʌǸɅʌǸ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɾȡɾʌǹɃȡǪǍṨ 

ṩ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾ Ǹ ǱǸ ʌɶǍɅɾȡǭǦɐṨ 

ṩ ǱǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ɅǦɐ ǩǍɅǪǎɶȡɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɳɶɐɳǍȓǍǭǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ 
ɾȡɾʌǹɃȡǪɐɾṞ Ǹ ǸʬǸɅʌʔǍȡɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳǍɶǍ Ǎ ɾʔǍ ɃȡʌȡȓǍǭǦɐṨ 

ṩ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱɐɾ Ǎɐɾ ɃǸɶǪǍǱɐɾ ǱǸ 
ǪɶȡɳʌɐǍʌȡʬɐɾṣ  

!ȡɅǱǍ Ʌɐ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǳɐ ñMñfṞ ȡɃɳɐɶʌǍ ɶǸɾɾǍȺʬǍɶ ɐ ȒǍǪʌɐ ǱǸ ɵʔǸ Ǎ !ñf 
ǍǪɐɃɳǍɅțǍṞ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸṞ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɾɐǩɶǸ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃ ɶǸȺǸʬǖɅǪȡǍ ɳǍɶǍ 
ɐɾ ʬǎɶȡɐɾ ɾʔǩɾǸʌɐɶǸɾ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ Ǎɐ ɅȣʬǸȺ Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅȲʔɅʌɐ ǱǍɾ Mñ!ṣ MɃ 
ǪɐɅǪɶǸʌɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸ ɐɾ ʌǸɃǍɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǟ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ Ǹ ǟ ȡɅɐʬǍǭǦɐ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ Ǎ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǱȡȓȡʌǍȺṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ 
ɳǍǪɐʌǸ EÃé!ṣ 

Ã>EM 

¸ɐ ǪǍɾɐ Ǳɐ uææ> ǱǍ Ã>EMṞ Ǎ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ǱǸȺǸȓǍǭǦɐ ɳɐɶʌʔȓʔǸɾǍ ǹ ǍɾɾǸȓʔɶǍǱǍ ɳǸȺǍ 
!ñfṞ ǱǍǱɐ ɵʔǸ ǍɵʔǸȺǸ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸ Ǎ ɾʔǍ ǍǭǦɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǍʌʔǍȺȡǱǍǱǸ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

!ɐ ȺɐɅȓɐ Ǳɐ ǍɅɐ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ǱǸǩǍʌȡǱɐɾ ɾɐǩɶǸʌʔǱɐ ɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ǪǍɶǎʌǸɶ ɾȡɾʌǹɃȡǪɐṞ ǪɐɃ 
ǱǸɾʌǍɵʔǸ ɳǍɶǍ ɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ȒȣɾȡǪɐɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪǍʌǎɾʌɶɐȒǸɾ ɅǍʌʔɶǍȡɾṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ Ǎ 
ɳɶǸɐǪʔɳǍǭǦɐ ǪɐɃ ɐɾ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ȓǍɳɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ ɅǸɾʌǍ ǎɶǸǍṣ 
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u!uñ 

! !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ Ʌɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǍ u!uñ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǟ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ oɐȺȡɾʌȡǪ 
fɶǍɃǸʭɐɶȶ Ȓɐɶ ñʳɾʌǸɃȡǪ éȡɾȶ ȡɅ ʌțǸ uɅɾʔɶǍɅǪǸ ñǸǪʌɐɶṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ɅǍ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸ 
ñǸǪʌɐɶẁʭȡǱǸ ¶ɐɅȡʌɐɶȡɅȓ Ǳɐ gȺɐǩǍȺ ¶ɐɅȡʌɐɶȡɅȓ MʲǸɶǪȡɾǸ ɵʔǸ Ǎ u!uñ ɶǸǍȺȡʽǍ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ Ǎɐ 
ɅȣʬǸȺ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ ɃʔɅǱȡǍȺṞ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɶ Ǹ ǍʬǍȺȡǍɶ ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǹ 
ɳɐʌǸɅǪȡǍȡɾ ǍɾɳǸʌɐɾ ɾȡɾʌǹɃȡǪɐɾṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍ Ǹ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍṣ 

!ȡɅǱǍ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ u!uñṞ ɃǸɶǸǪǸ ǱǸɾʌǍɵʔǸ Ǎ ǍǱɐǭǦɐṞ ǸɃ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǳɐ 
uɅɾʔɶǍɅǪǸ >ǍɳȡʌǍȺ ñʌǍɅǱǍɶǱ ṵu>ñṶṞ ɵʔǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸ ɅʔɃǍ ɃɐȺǱʔɶǍ ǱǸ ǪǎȺǪʔȺɐ ǱǸ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ 
ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ǩǍɾǸǍǱɐɾ Ʌɐɾ ɶȡɾǪɐɾṞ ɳǍɶǍ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐṞ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱǍṞ ɳǸȺɐɾ ȓɶʔɳɐɾ 
ɾǸȓʔɶǍǱɐɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ Ǎʌȡʬɐɾ ṵu!ugṶṣ 

EǸɾʌǍǪǍẁɾǸṞ ɳɐɶ ȒȡɃṞ ǸɃ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ǍǱǸɾǦɐ ǱǍ !ñf Ǎɐ ¶ʔȺʌȡȺǍʌǸɶǍȺ 
¶ǸɃɐɶǍɅǱʔɃ ɐȒ ĆɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ṵ¶¶ɐĆṶ ǱǍ u!uñṣ MɾʌǸ ǪɐɅɾʔǩɾʌǍɅǪȡǍ ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ȓȺɐǩǍȺ 
ɳǍɶǍ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ʌɶǍɅɾȒɶɐɅʌǸȡɶȡǭǍ Ǹ ʌɶɐǪǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅȒȡǱǸɅǪȡǍȺ ǸɅʌɶǸ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ ɃǸɃǩɶɐɾ ǱǍ u!uñṞ ɐʔ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ʔɃ ɃǸɃǩɶɐ ǱǍ u!uñṣ 
! ǍǱǸɾǦɐ ǱǍ !ñf Ǎɐ ¶¶ɐĆ ǱǍ u!uñ ǱǸǪɐɶɶǸ ǱǸ ʔɃ ɶȡȓɐɶɐɾɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ Ǳɐ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐ ɶǸȓȡɃǸ ǱǸ ǪɐɅȒȡǱǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸ ǪɐɃ ɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɃȣɅȡɃɐɾ 
ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱɐɾ ɅǸɾɾǍ ɃǍʌǹɶȡǍ ɳǸȺɐ ¶ǸɃɐɶǍɅǱɐṞ ǪɐɅǱʔʽȡǱɐ ɳɐɶ ʔɃǍ ǸɵʔȡɳǍ 
ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌǸ ǱǸ ɃǸɃǩɶɐɾ ǱǍ u!uñṣ 

uÃæñ 

MɅɵʔǍɅʌɐ ɃǸɃǩɶɐ ǱǍ uÃæñṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɶ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸɾʌǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṞ ǸɃ ǸɾɳǸǪȡǍȺṞ Ǎ ɶǸʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ ɳɶȡɅǪȣɳȡɐɾ ȓǸɶǍȡɾ ɳǍɶǍ Ǎ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ ɶǸȓȡɃǸɾ 
ɳɶȡʬǍǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ɵʔǸ ǪʔȺɃȡɅɐʔ Ʌɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɃ 
ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ 

!ȡɅǱǍ ɅǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ ǹ ǱǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɐɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ ǱǍ !ñf ɳǍɶǍ ɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ ǟ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐɾ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐɾ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǟ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ǪɶȡɾǸɾ ɅǍ ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍ 
ǱǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ 
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gMñÿ:Ã M 

Ãég!¸uį!A:Ã 

 

æǸɾɾɐǍɾ Ǹ gǸɾʌǦɐ ǱǸ ÿǍȺǸɅʌɐ 

 

 

 

 

 

 
ṩ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟ ȓǸɾʌǦɐ ǱǍ >ɐɃɳǸɅɾǍǭǦɐ Ǹ =ǸɅǸȒȣǪȡɐɾ Ʌɐ Méæṣ   

 
ṩ EǸȒȡɅȡǭǦɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ñȡɾʌǸɃǍ uɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ éoṣ 

 
ṩ éǸȒɐɶɃʔȺǍǭǦɐ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ éǸǪɶʔʌǍɃǸɅʌɐ Ǹ ñǸȺǸǭǦɐ ǱǍ !ñfṣ 

 
ṩ éǸʬȡɾǦɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ǱǸ >ǍɶɶǸȡɶǍɾ Ǹ MɾʌǍʌʔʌɐ éǸɃʔɅǸɶǍʌɑɶȡɐṣ   

 
ṩ ¸ǸȓɐǪȡǍǭǦɐ Ǳɐ !ǪɐɶǱɐ ǱǸ MɃɳɶǸɾǍṝ ǪɐɃ ɐɾ ñȡɅǱȡǪǍʌɐɾṣ   

 
ṩ éǸʬȡɾǦɐ Ǳɐ æɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ ǱǸ EǸɾǸɃɳǸɅțɐṣ 

 
ṩ !ǪǍǱǸɃȡǍ !ñfṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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ñǸɅǱɐ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɳǸɾɾɐǍɾ ʔɃǍ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɅǍ !ñfṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶǍɃẁɾǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ ɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶰᶲṣ 

¸ǸɾʌǸ ɾǸɅʌȡǱɐṞ Ǹ ǱǍɅǱɐ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǳɐ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ṵEéoṶṞ ȡɅȡǪȡǍɶǍɃẁɾǸ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎ ɃʔǱǍɅǭǍ Ǳɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɵʔǸ ɾʔɳɐɶʌǍɃ ɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ 
ǪɐɶǸ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾṣ  

EǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍṞ ɐ Eéo ɳǍɶʌȡǪȡɳɐʔ Ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ Méæ ɵʔǸ ȡɶǎṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ 
ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾʔɳɐɶʌǍɶ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ ǱǍ ȒʔɅǭǦɐ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṣ 
uɅȡǪȡɐʔẁɾǸ ʌǍɃǩǹɃ ɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍ ǱǸ 
ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɐ ɵʔǸ ǱǸʬǸɶǎ ȒȡǪǍɶ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṣ  

>ɐɃ Ǎ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸɾ Ǳɐȡɾ Ʌɐʬɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾṞ ɳɶǸʌǸɅǱǸẁɾǸ ʌɐɶɅǍɶ Ǎ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ǱǸ 
ɶǸɾɳɐɾʌǍ Ǳɐ Eéo ɃǍȡɾ ǸȒȡǪȡǸɅʌǸṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ɃǸȺțɐɶǍɶ ɐ ǪɐɅʌɶɐȺɐṞ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǹ 
ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṞ ǪɶȡǍɅǱɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ǹ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ȡɶǦɐ ɃǸȺțɐɶǍɶ Ǎ ǸʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍ Ǳɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ɅǍ !ñfṞ 
ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ɅǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪɐɃ ɐ Eéoṣ 

¸ʔɃǍ ǪɐɅȲʔɅʌʔɶǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǍȺʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǍṞ ɅǍ ɵʔǍȺ Ǎ ɳɶɐɳɐɾʌǍ 
ǱǸ ʬǍȺɐɶ ǱǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸɾǸɃɳǸɅțǍ ʔɃ ɳǍɳǸȺ ȒʔȺǪɶǍȺ ɅǍ ǍʌɶǍǭǦɐ Ǹ ɶǸʌǸɅǭǦɐ ǱǸ 
ʌǍȺǸɅʌɐṞ ǱǸʔẁɾǸ ɾǸȓʔȡɃǸɅʌɐ Ǎɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎ ɶǸʬȡɾǦɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ >ǍɶɶǸȡɶǍɾ Ǹ Ǳɐ MɾʌǍʌʔʌɐ éǸɃʔɅǸɶǍʌɑɶȡɐṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ Ǳɐ !ǪɐɶǱɐ ǱǸ MɃɳɶǸɾǍ ǱǍ !ñfṣ 

Ã ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾ Ǹ Ǎ ǍʌɶǍǭǦɐ ǱǸ ʌǍȺǸɅʌɐ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸ ǪɐɃɐ ʔɃǍ ǱǍɾ 
ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǎɶȡǍɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṣ  

>ɐɃ ɐ ɶǸǱǸɾǸɅțɐ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɶǸǪɶʔʌǍɃǸɅʌɐ Ǹ ɾǸȺǸǭǦɐṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ȓǸɶȡǱɐɾ ᶳᶱ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐɾṞ Ǳɐɾ ɵʔǍȡɾ ɶǸɾʔȺʌǍɶǍɃ ɅǍ ǍǱɃȡɾɾǦɐ ǱǸ ᶰᶳ ǪǍɅǱȡǱǍʌɐɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾṞ ɐȡʌɐ ǪǍɅǱȡǱǍʌɐɾ 
ȡɅʌǸɶɅɐɾ Ǹ ɅɐʬǸ ǸɾʌǍȓȡǎɶȡɐɾṣ  

éǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎɐɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɐɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾṞ ȒɐɶǍɃ ǍǱɃȡʌȡǱɐɾ ɅɐʬǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ 
ɶǸȒɐɶǭɐ Ǳɐɾ ɵʔǍǱɶɐɾ ǱǍ !ñf Ǹ ᶯᶴ ɳǍɶǍ ɾʔɳɶȡɶ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸ ǱǸ ɾʔǩɾʌȡʌʔȡǭǦɐṣ   

¸ɐ ɃǸɾɃɐ ɾǸɅʌȡǱɐ Ǹ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ Ǎ ǍɳɶɐʲȡɃǍǭǦɐ ǟ ʬȡǱǍ ǍʌȡʬǍ ǱǸ 
ȲɐʬǸɅɾ ɶǸǪǹɃẁȒɐɶɃǍǱɐɾṞ ɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ Ǹɾʌǎȓȡɐɾ Ȓɐȡ ɶǸʬȡɾʌɐ ʌɐɶɅǍɅǱɐẁɐ ɃǍȡɾ ǍʌɶǍʌȡʬɐṞ 
ʌǸɅǱɐ Ǎ !ñf ǍǪɐȺțȡǱɐṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸʌǸ ǸɾʌǍȓȡǎɶȡɐɾ ɳɶɐȒȡɾɾȡɐɅǍȡɾ Ǹ Ǳɐȡɾ ǸɾʌǍȓȡǎɶȡɐɾ 
ǪʔɶɶȡǪʔȺǍɶǸɾṣ 

! ǍɳɐɾʌǍ ɅǍ ɃɐǩȡȺȡǱǍǱǸ ȡɅʌǸɶɅǍ Ǹ ɐ ǪɐȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ɳɑɾẁȓɶǍǱʔǍǭǦɐṞ 
ɃǸɾʌɶǍǱɐ Ǹ ǱɐʔʌɐɶǍɃǸɅʌɐɾṞ ɵʔǸ ǍǩɶǍɅȓǸɶǍɃ ᶯᶴ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṞ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǍɃ Ǎ ɾǸɶ ʔɃ 
ɳȡȺǍɶẁǪțǍʬǸ ǱǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǍ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǹ ɶǸʌǸɅǭǦɐṣ 
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!ɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐṞ Ǎ ɃǍȡɐɶȡǍ ǱǍɾ ɵʔǍȡɾ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ !ǪǍǱǸɃȡǍ !ñfṞ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǸɶǍɃ Ǎ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ 
ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǱǍɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸṝ 

ṩ ¸ɐ Ǹȡʲɐ ÿǹǪɅȡǪɐ ȒɐɶǍɃ ɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȒɐɶɃǍǭɮǸɾṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸṝ 

ṩṩ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍɐɶǱǸɅǍǭɮǸɾṨ 

ṩṩ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ fȡɾǪǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ æȺǍɅɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ fȡɅǍɅǪȡǍǱɐɾ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩṩ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ɶǸȓʔȺǍɃǸɅʌǍɶ Ǹ ǱǸ ɾɐȒʌ ȺǍʭṨ 

ṩṩ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ æɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɐɅẁɾȡʌǸ Ǹ ɐȒȒẁɾȡʌǸṨ 

ṩṩ ɐ ᶲӁ >ɐɅȓɶǸɾɾɐ ǱǸ EȡɶǸȡʌɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾṨ 

ṩṩ Ǎ ǪɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ ẌMuÃæ! ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɐɅ ɳɶʔǱǸɅʌȡǍȺ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ɐȒ ¸Ǎʌ >Ǎʌ ɶȡɾȶɾ ǍɅǱ 
ɐɅ ǱǸɃǍɅǱ ɾȡǱǸ ǍɾɳǸǪʌɾ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ǪȺɐɾȡɅȓ ʌțǸ ¸Ǎʌ >Ǎʌ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ȓǍɳẍṨ 

ṩṩ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾɐǩɶǸ ɐ éǸȓȡɃǸ gǸɶǍȺ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ >ɐɶɶʔɳǭǦɐṨ 

ṩ ¸ɐ Ǹȡʲɐ ¬ȣɅȓʔǍɾṞ ɳɶɐɾɾǸȓʔȡʔẁɾǸ ǪɐɃ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ ȺȣɅȓʔǍ ȡɅȓȺǸɾǍṨ 

ṩ ɐ̧ Ǹȡʲɐ uɅɐʬǍǭǦɐ Ǹ EǍʌǍ ñǪȡǸɅǪǸṞ Ȓɐȡ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ Ǹ 
uñÃṩuM> ᶲᶰᶮᶮᶯṝᶰᶮᶰᶱṨ 

ṩ ¸ɐ Ǹȡʲɐ EȡȓȡʌǍȺ ȒɐɶǍɃ ǍɾɾǸȓʔɶǍǱǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȒɐɶɃǍǭɮǸɾṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ 
ǸɃ MǱɐǪȺȡɅȶ Ǹ Ǎ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ ñè¬ EǍʌǍǩǍɾǸṣ 

ṩ ¸ɐ Ǹȡʲɐ èʔǍȺȡǱǍǱǸṞ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ Ǹ æɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ EǍǱɐɾ Ȓɐȡ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ 
æɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾ Ǎ ʌɐǱɐɾ ɐɾ Ʌɐʬɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñfṣ 

ÿǍɃǩǹɃ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ !ǪǍǱǸɃȡǍ !ñfṞ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ɵʔǸ ǪɐɅǪȺʔȣɶǍɃ ȒɐɶɃǍǭɮǸɾ 
ȓɶǍǱʔǍǱǍɾ ȒɐɶǍɃ ǪɐɅʬȡǱǍǱɐɾ Ǎ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɶ Ǎɾ ɾʔǍɾ ʌǸɾǸɾ ǱǸ ǱȡɾɾǸɶʌǍǭǦɐṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɅǱɐṞ 
ǱǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍṞ ɳǍɶǍ Ǎ ɳǍɶʌȡȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ǸɵʔȡɳǍɾṣ  

!ɾɾȡɃṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶶᶮụ Ǳɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñf ȒɶǸɵʔǸɅʌǍɶǍɃ ǍǭɮǸɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ɳǸɶȒǍʽǸɅǱɐ ʔɃ ʬɐȺʔɃǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ᶳṣᶰᶴᶷ țɐɶǍɾṞ ɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɃ 
ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶳᶷụ ȒǍǪǸ Ǎɐ ǍɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 
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>ǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ èʔǍǱɶɐ ǱǸ æǸɾɾɐǍȺ 

¸ɐ ȒȡɅǍȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌǍʬǍ ǪɐɃ ᶰᶴᶵ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṞ ɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ᶯᶮṞᶶụ ȒǍǪǸ Ǎ ᶰᶮᶰᶯṣ 

fugĆé! ʃ 

MʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ɳǸɾɾɐǍȺ ṵᶰᶮᶰᶯ ἐ ɴɲ ᶰᶲṶ 

 

>ɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǹ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ɳǸɾɾɐǍȺ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ ǸʌǎɶȡɐṞ ʬǸɶȡȒȡǪǍẁ
ɾǸ ɵʔǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ᶱᶱṞᶱụ Ǳɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñf ɳǸɶʌǸɅǪȡǍɃ Ǎɐ ǸɾǪǍȺǦɐ Ǹʌǎɶȡɐ Ǳɐɾ ᶲᶳ 
Ǎɐɾ ᶳᶲ ǍɅɐɾ Ǹ ɵʔǸṞ ǍǪȡɃǍ Ǳɐɾ ᶳᶳ ǍɅɐɾṞ ɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ɳǸɾɾɐǍȺ ǍʔɃǸɅʌɐʔ ǸɃ  ʊɳṣɳṣ ǸɅʌɶǸ 
ᶰᶮɴᶯ Ǹ ᶰᶮᶰᶲṣ 

 

fugĆé! ƫ 

EȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǹ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ɳǸɾɾɐǍȺ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐ Ǹʌǎɶȡɐ ṵᶰᶮᶰᶯ ἐ ᶰᶮᶰᶲṶ 
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èʔǍɅʌɐ ǟɾ țǍǩȡȺȡʌǍǭɮǸɾ ȺȡʌǸɶǎɶȡǍɾṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶵᶷụ Ǳɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñf 
ʌȡɅțǍɃ ɐ ǸɅɾȡɅɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǪɐɃɳȺǸʌɐṞ ɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɃ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶲ ɳṣɳṣ ȒǍǪǸ Ǎ 
ᶰᶮᶰᶯṣ 

 

fugĆé! ʉ 

EȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǹ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ǱǸ ǸȒǸʌȡʬɐɾ ɳɐɶ ɅȣʬǸȺ ǱǸ țǍǩȡȺȡʌǍǭɮǸɾ ṵᶰᶮᶰᶯ ἐ ᶰᶮᶰᶲṶ 

 

éǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ʬǸɶȡȒȡǪǍẁɾǸ ɵʔǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǳɐɾ ᶰᶯᶮ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ 
ǪɐɃ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶṞ ᶳᶶụ ǸɶǍɃ ȺȡǪǸɅǪȡǍǱɐɾ ǸɃ EȡɶǸȡʌɐ ɐʔ >ȡǽɅǪȡǍɾ MɃɳɶǸɾǍɶȡǍȡɾṣ 

 

fugĆé! ʊ 

EȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǳɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǪɐɃ ǸɅɾȡɅɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ɳɐɶ ǎɶǸǍ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ 

 

èʔǍɅʌɐ ǟ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ ɳɐɶ ȓǹɅǸɶɐṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌǍʬǍ ǪɐɃ ᶯᶮᶮ țɐɃǸɅɾ ṵᶱᶵṞᶲᶳụṶ Ǹ 
ᶯᶴᶵ ɃʔȺțǸɶǸɾ ṵᶴᶰṞᶳᶳụṶṞ ǪɐɃ Ǎ ǱȡȒǸɶǸɅǭǍ ǸɅʌɶǸ ȓǹɅǸɶɐɾ Ǎ ɶǸȓȡɾʌǍɶ ʔɃ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶲṞᶶ ɳṣɳṣ 
ǸɃ ɶǸȺǍǭǦɐ Ǎ ᶰᶮᶰᶯṣ 
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fugĆé! ɳ  ɲ

EȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐ Ǹ ǸʬɐȺʔǭǦɐ Ǳɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǸ ɳǸɾɾɐǍȺ ɳɐɶ ȓǹɅǸɶɐ ṵᶰᶮᶰᶯ ἐ ᶰᶮᶰᶲṶ 
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¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ EȡȓȡʌǍȺ 

 

 

 

 

 
ṩ Méæṣ 

 
ṩ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾṣ 

 
ṩ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǳɐ fg!ṣ 

 
ṩ uɅʌɶǍɅǸʌ !ñf ᶱᶴᶮӁṣ 

 
ṩ uɅʌǸȓɶǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ɃɑʬǸȺ gÃĞṣæÿṣ 

 
ṩ !ɳȺȡǪǍǭǦɐ ɃɑʬǸȺ ÿǸɃ ñǸȓʔɶɐṣ 

 
ṩ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ éǸȓȡɾʌɐṣ 

 
ṩ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ǱǸ ñȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐṣ 

 
ṩ éǸǱǸ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭɮǸɾ !ñfṣ 

 
ṩ æȺǍɅɐ ǱǸ ñǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐṣ 

 
ṩ uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ ǍɶʌȡȒȡǪȡǍȺ ṵu!Ṷ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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¸Ǎ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ Ǳɐ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṞ ɐ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ EȡȓȡʌǍȺ ǱǍ !ñf ɳǍɶǍ 
ɐ ʌɶȡǹɅȡɐ ᶰᶮᶰᶲẁɴ ᶮᶰᶴṞ ʌǸɃ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǍɶ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǟɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǹ ǱǸɾǍȒȡɐɾ ǱǍ !ñf 
Ǹ ǍȺȡɅțǎẁȺɐɾ ǪɐɃ ɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ǱǸ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍṞ ɃɐǱǸȺɐɾ ǱǸ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṞ ȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ǪʔȺʌʔɶǍ Ǹ ǪǍɳǍǪȡʌǍǭǦɐ Ǹ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐṣ 

 

fugĆé! ɳ ᶯ 

æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ EȡȓȡʌǍȺ ᶰᶮᶰᶲ ἐ ɴ ᶮᶰᶴ 

 

Ã æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ ǍɾɾǸɅʌǍ ǸɃ ǪȡɅǪɐ Ǹȡʲɐɾṝ 

ṩ Mȡʲɐ ᶯ ẁ gǸɾʌǦɐ Ǹ ɳɶɐǱʔǭǦɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ  

ÿǸɃ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǍɳǸɶȒǸȡǭɐǍɶ ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾṞ ɃǸȺțɐɶǍɶ Ǎ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ǱǸ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ǱǍǱɐɾ Ǹ ɶǸǱʔ̔ȡɶ ɐɾ ʌǸɃɳɐɾ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǹ ɳɶɐǱʔǭǦɐ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṣ æǍɶǍ Ǎ ǪɐɅǪɶǸʌȡʽǍǭǦɐ ǱǸɾʌǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ɶǸǪɐɶɶǸẁɾǸ Ǎ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ ǱǸ 
ȓǸɾʌǦɐ ɃɐǱǸɶɅǍɾṞ ǟ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ǹ ʌǍɶǸȒǍɾṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ Ǎ ɃǸȺțɐɶȡǍ 
ǱǍ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṨ 

ṩ Mȡʲɐ ᶰ Ṿ uɅɐʬǍǭǦɐ 

! ñʔɳÿǸǪț Ǹ éǸȓÿǸǪțṞ ǸɅɵʔǍɅʌɐ ǍɳȺȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ Ǎɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǹ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɃ ʔɃ ʬǍɾʌɐ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ Ǎ 
ȡɅɐʬǍǭǦɐṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎ ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ ǱǸ u!ṣ ! ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸ ǱǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ 
ȡɅɐʬǍǭǦɐ ɾǦɐ Ǎɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǹ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐṞ ɃǍɾ ǸɾʌǸɅǱǸɃẁɾǸ ɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ 
ȒʔɅǭɮǸɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȡɾṞ ǍǩɶǍɅȓǸɅǱɐ ʌɐǱɐɾ ɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṣ 

 

Eixo 1 - Gestão e 
Produção de 
Informação

Eixo 2 - Inovação

Eixo 3 - Reforço 
da Comunicação

Eixo 4 -
Capacitação dos 

Recursos 
Humanos

Eixo 5 -
Modernização das 

Infraestruturas 
Tecnológicas
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ṩ Mȡʲɐ ᶱ ẁ éǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ 

ĞȡɾǍ ɃǸȺțɐɶǍɶ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐṞ ȡɅʌǸɶɅǍ Ǹ ǸʲʌǸɶɅǍṞ ǪɐɃ ɐɾ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǱǍ !ñfṣ ! 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ Ʌɐʬɐɾ ɾȡʌǸɾ ǪɐɶɳɐɶǍʌȡʬɐɾṞ ǪɐɃ ʔɃǍ ȡɃǍȓǸɃ ɶǸɅɐʬǍǱǍṞ ɃǸȺțɐɶ 
ʔɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɅɐʬǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡʔ ʔɃ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ɳǍɾɾɐ ɳǍɶǍ Ǎ ɃǸȺțɐɶȡǍ 
ǱǍ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɳɶǸɾʌǍǱǍ Ǹ ɳǍɶǍ Ǎ ɶǍɳȡǱǸʽ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐṣ Ã æɐɶʌǍȺ Ǳɐ éǸȓȡɾʌɐ 
ṵȒȡʌ ǍɅǱ ɳɶɐɳǸɶṶ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ɾȡɃɳȺȡȒȡǪǍɶ Ǹ ǍʔɃǸɅʌǍɶ ɐ ȓɶǍʔ ǱǸ ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ȡɅʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪɐɃ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾ Ǹ ɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǍ Ӏɳ ȒǍɾǸ Ǳɐ 
æɐɶʌǍȺ ǱǸ MɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍṞ ɾǦɐ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǍǩɶǍɅȓȡǱǍɾ Ʌɐ Ǹȡʲɐ ǱǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐṞ ǪɐɃ 
ǪɐɅǪȺʔɾǦɐ ɳɶǸʬȡɾʌǍ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶳ Ǹ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍɾ ɅǸɾʌǸ ɳȺǍɅɐṣ  

ṩ Mȡʲɐ ᶲ ẁ >ǍɳǍǪȡʌǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 

Ã ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǪǸɅʌɶǍȺ ǹ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ Ǹ ǪǍɳǍǪȡʌǍɶ ɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǪɐɅʌȣɅʔɐɾ Ǹ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐɶǸɾ ǱǍ ǍǱɐǭǦɐ ǱǸ ɾɐȺʔǭɮǸɾ 
ȡɅɐʬǍǱɐɶǍɾṣ ̧ǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍẁɾǸ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ 
ǍɅǍȺȣʌȡǪǍɾ Ǹ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ Ǎ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ǪǍɃɳǍɅțǍɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ɳǍɶǍ Ǎɾ ɵʔǸɾʌɮǸɾ ǱǍ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ 
ǪȡǩǸɶɅǹʌȡǪɐɾṣ ! ǍɵʔȡɾȡǭǦɐ ǱǸ ɅɐʬǍɾ ɾɐȺʔǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ǪǍɳȡʌǍȺ țʔɃǍɅɐ 
Ǹ ɐ Ʌɐʬɐ Méæ ɾǦɐ ʌǍɃǩǹɃ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǪǸɅʌɶǍȡɾ ǱǸɾʌǸ Ǹȡʲɐṣ 

ṩ Mȡʲɐ ᶳ ẁ ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ ǱǍɾ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍɾ 

ĞȡɾǍ ǍʌʔǍȺȡʽǍɶ Ǹ ɶǸɅɐʬǍɶ Ǎ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ Ǎɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡɅǱɐ ʔɃ Ǹȡʲɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ Ǎɐ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ 
EȡȓȡʌǍȺṣ MɅɵʔǍǱɶǍɃẁɾǸ ɅǸɾʌǸ Ǹȡʲɐ Ǎɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ ɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍɾ ɃɐǱǸɶɅǍɾṞ ǸȒȡǪȡǸɅʌǸɾ Ǹ ɾǸȓʔɶǍɾṞ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ ǟ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǍǱǸɵʔǍǱǍɾ Ǳɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǱǸ ǪǍɶȡʽ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐṣ 

 

æɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǱǸ ǪǍɶȡʽ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐ 

Méæ 

!ǱɵʔȡɶȡǱɐ ǸɃ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɐ Méæ æɶȡɃǍʬǸɶǍ ɾʔǩɾʌȡʌʔȡṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ 
ɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ¶ȡɅȡɃǍȺ ǸɃ ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ɅǍ !ñfṣ !ɾ ȒǍɾǸɾ ǱǸ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾṞ 
ɳǍɶǍɃǸʌɶȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ɾɐȺʔǭǦɐṞ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɶǸɾ Ǹ ʔɃǍ ȒǍɾǸ ǱǸ ʌǸɾʌǸɾ ǱǸ ɳǍɶǍȺǸȺɐṞ 
ǱʔɶǍɅʌǸ Ǎ ɵʔǍȺ Ǎɾ ǸɵʔȡɳǍɾ ǱǍɾ ǪɐɃɳɶǍɾ Ǹ ɳǍʌɶȡɃɑɅȡɐṞ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǹ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 
ɾȡɃʔȺǍɶǍɃ Ǹ ʬǍȺȡǱǍɶǍɃ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ǸʲǸǪʔʌǍɃ ɶǸȓʔȺǍɶɃǸɅʌǸ Ʌɐ ɾǸʔ ǱȡǍ Ǎ ǱȡǍṞ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶǍɃẁɾǸ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ ÿɐǱɐ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǪʔȺɃȡɅɐʔ ɅǍ ʬǍȺȡǱǍǭǦɐ Ǹ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ 
ǱǍ ɅɐʬǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍṣ 

 



 

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  166 

  

fɐɶǍɃ ǍȡɅǱǍ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ Ǳɐȡɾ Ʌɐʬɐɾ ɳɐɶʌǍȡɾṝ 

ṩ æɐɶʌǍȺ ǱǸ éǸɵʔȡɾȡǭɮǸɾṞ ɵʔǸ ǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍ ɐɾ ɳǸǱȡǱɐɾ ǸȒǸʌʔǍǱɐɾ ɳǸȺǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǍ 
!ñfṨ 

ṩ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ >ɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶṞ ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟɾ ȡɅʌǸɶǍǭɮǸɾ ǪɐɃ ɐɾ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾṣ 

 

æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ  

¸ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ȓɐȡ ȺǍɅǭǍǱɐ ɐ Ʌɐʬɐ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾṞ Ǎ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡȓȡʌǍȺ ɵʔǸ 
ɾʔɳɐɶʌǍ Ǎ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾ ǟ 
!ñfṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǍɾ ȒʔɅǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ Ã Ʌɐʬɐ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 
ɳɐɾɾʔȡ ʔɃǍ ǩǍɾǸ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ʌɐʌǍȺɃǸɅʌǸ ɶǸɅɐʬǍǱǍ ɵʔǸ ɃǸȺțɐɶǍ Ǎ ʔɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǍɾ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱȡɾɳɐɅȣʬǸȡɾ Ǹ ɵʔǸ ɶǸȒɐɶǭǍ Ǎ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṣ 

 

fugĆé! ɳ  ɴ

æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 

 

ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǳɐ fg! 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ȓɐȡ ʌǍɃǩǹɃ ǪɐɅǪȺʔȣǱɐ ɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐ fg!Ṟ Ǎ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ Ʌɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ 
Ǳɐȡɾ ǍɅɐɾṣ 
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uɅʌɶǍɅǸʌ !ñf ᶱᶴᶮӁ 

uɅʌǸɶɅǍɃǸɅʌǸṞ ǱǸɾʌǍǪǍẁɾǸ Ǎ ɅɐʬǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡȓȡʌǍȺ ɵʔǸ ɾʔɳɐɶʌǍ Ǎ uɅʌɶǍɅǸʌ ǱǍ !ñfṞ 
ǱǸɾȡȓɅǍǱǍ ǱǸ Ẍ!ñf ᶱᶴᶮӁẍ Ǹ ɵʔǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡʔ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ʬǍȺɐɶ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ɳǍɶǍ Ǎ !ñfṣ 
EɐʌɐʔẁɾǸ Ǎ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǪǸɅʌɶǍȺṞ ǍʌʔǍȺṞ ǎȓȡȺ Ǹ ɾǸȓʔɶǍ ɅǍ ɵʔǍȺ ɾǸ ȒǍʽ Ǎ 
ȓǸɾʌǦɐ ǱǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ɶǸȺǍǭɮǸɾ ǸɅʌɶǸ Ǎ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ Ǹ ɐɾ ɾǸʔɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṣ 

 

fugĆé! ɳ  ɵ

uɅʌɶǍɅǸʌ !ñf ᶱᶴᶮӁ 

 

 

uɅʌǸȓɶǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ɃɑʬǸȺ gÃĞṣæÿ 

¸Ǎ ɶǸȺǍǭǦɐ ǪɐɃ ɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ ɶǸǍȺǪǸ ɳǍɶǍ Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍǭǦɐ ǪɐɃ Ǎ Ǎɳɳ ȓɐʬṣɳʌ ṵȡǱṣȓɐʬṶṞ 
ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ɵʔǍȺ ɳǍɾɾɐʔ Ǎ ɾǸɶ ɳɐɾɾȣʬǸȺ ǍǱȡǪȡɐɅǍɶ ɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ǪɐɃɳɶɐʬǍʌȡʬɐ Ǳɐ ɾǸȓʔɶɐ 
ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ ǍʔʌɐɃɑʬǸȺṞ ɅǍ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ɐȒȡǪȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸɾɾɐ Ǎ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ 
ǱȡȓȡʌǍȡɾ ǸɃȡʌȡǱɐɾ ɳǸȺɐ MɾʌǍǱɐ æɐɶʌʔȓʔǽɾṣ 

 

!ɳȺȡǪǍǭǦɐ ɃɑʬǸȺ ÿǸɃ ñǸȓʔɶɐ 

ÿǍɃǩǹɃ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ɃɑʬǸȺ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǍ !ñf ẌÿǸɃ ñǸȓʔɶɐṤẍ Ȓɐȡ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ʔɃǍ 
ɶǸɅɐʬǍǭǦɐ ʬȡɾʔǍȺ Ǹ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǱȡɾɳɐɅȣʬǸȺ ɅǍɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ȡÃñ Ǹ 
!ɅǱɶɐȡǱ Ǹ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺ ǸɃ Ǳȡɾɳɐɾȡʌȡʬɐɾ ɃɑʬǸȡɾ ɃǍȡɾ ɶǸǪǸɅʌǸɾṣ !ʌɶǍʬǹɾ ǱǸɾʌǍ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǹ 
ȒǎǪȡȺ Ǹ ɶǎɳȡǱɐ ʬǸɶȡȒȡǪǍɶ Ǎ ǸʲȡɾʌǽɅǪȡǍ ǱǸ ʔɃ ɾǸȓʔɶɐ ʬǎȺȡǱɐ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǪȡʬȡȺ 
ǍʔʌɐɃɑʬǸȺṣ 
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fugĆé! ɳ  ɸ

æǸɾɵʔȡɾǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾ ǟ =ǍɾǸ ǱǸ EǍǱɐɾ ǱǸ ¶ǍʌɶȣǪʔȺǍɾ 

 

æɐɶʌǍȺ Ǳɐ éǸȓȡɾʌɐ 

fɐɶǍɃ ȡɅȡǪȡǍǱɐɾ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɳɶǸɳǍɶǍʌɑɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ Ʌɐʬɐ æɐɶʌǍȺ Ǳɐ 
éǸȓȡɾʌɐṣ MɾʌǸ æɐɶʌǍȺ ȡɶǎ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ɐ ɶǸȓȡɾʌɐ ɐɅȺȡɅǸ ǱǸ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬɐ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǹ ɅɐʌȡȒȡǪǍǭǦɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐẁɾǸ ɐɾ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎɐ fȡʌ ǍɅǱ æɶɐɳǸɶṞ Ǎ 
ʬǸɶȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ȺǸȓǍȺ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ɐǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐɾṞ Ǹ ǟ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ǍǱǸɾɮǸɾ ǪɐȺǸʌȡʬǍɾ Ǎ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǍǩǸɶʌɐɾṣ MɾʌǸ æɐɶʌǍȺ ʌǍɃǩǹɃ 
ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ ǪǸɅʌɶǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǪɐɅʌǍǪʌɐɾ Ǳɐɾ ɐɳǸɶǍǱɐɶǸɾ ǪɐɃ Ǎ !ñfṣ 

 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ Ǹ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ 

¸ɐ ȡɅȣǪȡɐ Ǳɐ ǍɅɐ Ȓɐȡ ǪɐȺɐǪǍǱǍ ǸɃ ɳɶɐǱʔǭǦɐ ʔɃǍ ɅɐʬǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǪǸɅʌɶǍȺ ǱǸ ɾȡɾʌǸɃǍɾ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ ɵʔǸ ɾʔɳɐɶʌǍ ɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ɵʔǍɾǸ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
ʬȡɶʌʔǍȡɾ ǱǍ !ñf Ǹ ɵʔǸ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍɃ ɐ ɾǸɶʬȡǭɐ ǱǍɾ ʬǎɶȡǍɾ ǍɳȺȡǪǍǭɮǸɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ȡɅʌǸɶɅǍɾ 
Ǹ ǸʲʌǸɶɅǍɾṞ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǱǍǱɐɾṣ  

ÿǍɃǩǹɃ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ ɳʕǩȺȡǪǍṞ Ȓɐȡ ȡɅȡǪȡǍǱɐ ʔɃ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ǪɐɅǪʔɶɾɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǍɵʔȡɾȡǭǦɐ ǱǍ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ Ǳɐ ɾǸɶʬȡǭɐ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɶ ṵțǸȺɳǱǸɾȶṶ ǸɃ 
ɶǸȓȡɃǸ ǱǸ ɐʔʌɾɐʔɶǪȡɅȓṣ 

¸ɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ Ǎ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ʬɐʽṞ ǱǍǱɐɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǸʌṞ Ȓɐȡ 
ǪɐɅʌɶǍʌʔǍȺȡʽǍǱǍ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍ Ǎ ɳɶǸɾʌǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ɳǍɶǍ ɶǸǱʔɅǱǖɅǪȡǍ ʌǍɅʌɐ Ǎɐ 
ɅȣʬǸȺ Ǳɐ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾ ǱǸ ʬɐʽṞ ǪɐɃɐ ǱǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭɮǸɾṣ 
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æȺǍɅɐ ǱǸ ñǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǍ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐ 

¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǸʲǸǪʔǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ ǱǸ ñǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ȒɐɶǍɃ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɾɐȺʔǭɮǸɾ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǸ ǟ ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǱǸʌǸǭǦɐ ǱǸ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍṣ 

fɐȡ ǍɳɶɐʬǍǱɐ ɐ æȺǍɅɐ ǱǸ fɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ñǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐṞ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ǱǸ ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶǍɅǭǍṞ 
ɳǍɶǍ ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 

fɐȡ ǍȡɅǱǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔȣǱɐ ʔɃ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ǱǸ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ 
ǍɵʔȡɾȡǭǦɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐ Ǹ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ṵgé>Ṷṣ 
! ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ Ǎ ǍǱɵʔȡɶȡɶ ǱǸʬǸɶǎ ǍɳɐȡǍɶ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍɾ Ǹ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ǪȡǩǸɶɾǸȓʔɶǍɅǭǍ Ǹ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ 
ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾ Ǹ ɳɶȡʬǍǪȡǱǍǱǸṞ ǍʔǱȡʌɐɶȡǍṞ ɶȡɾǪɐ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǍȺṞ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǸ 
ɅǸȓɑǪȡɐ Ǹ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍṣ 

 

uɅɐʬǍǭǦɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ÿǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ 

! ǸʬɐȺʔǭǦɐ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ʌǸɃ ʬȡɅǱɐ Ǎ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐṞ 
ʬǸɶȡȒȡǪǍɅǱɐẁɾǸ ʔɃǍ ǪɶǸɾǪǸɅʌǸ ǱȡȓȡʌǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǹ ǱǸɾɃǍʌǸɶȡǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸ ɳɶɐǱʔʌɐɾ Ǹ 
ɾǸɶʬȡǭɐɾṣ MɾʌǍ ɃʔǱǍɅǭǍ ǱǸ ɳǍɶǍǱȡȓɃǍ ǹ ǸʬȡǱǸɅʌǸ ǸɃ ʌɐǱǍ Ǎ ǪǍǱǸȡǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶṞ 
ɶǸʬɐȺʔǪȡɐɅǍɅǱɐ Ǎ ǸʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍ Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ Ǹ Ǎ ɳɶɑɳɶȡǍ ɅǍʌʔɶǸʽǍ Ǳɐɾ ɾǸɶʬȡǭɐɾ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾṣ 

¸ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ɶǎɳȡǱǍ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍṞ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ʌǽɃ ʔɃ ɳǍɳǸȺ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌǸ Ʌɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɃǸɶǪǍǱɐ Ǹ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐǭǦɐ ǱǍ ȡɅɐʬǍǭǦɐṣ 

! !ñf ʌǸɃ ǍǪɐɃɳǍɅțǍǱɐ Ǎ ʌɶǍɅɾȡǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ ǱǸ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ 
ǱǸ ɃʕȺʌȡɳȺǍɾ ȒɐɶɃǍɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǸɃ ȒɑɶʔɅɾṞ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾṣ 

¸ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ Ǎ ɅȣʬǸȺ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɶǸȺǸʬǍẁɾǸ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ Ʌɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ȡɅɐʬǍǭǦɐ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍ ǱǍ MuÃæ!Ṟ ǪɐɃɐ ɐ EȡȓȡʌǍȺ fȡɅǍɅǪǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ ṵEfñ>Ṷ Ǹ 
ɾʔǩȓɶʔɳɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾṣ  

! ɅȣʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɾǍȺȡǸɅʌǍẁɾǸ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐṞ ǪɐɅȲʔɅʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɃ ɐ =Ǳæ Ǹ Ǎ >¶Ğ¶Ṟ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ >¸ñfṞ Ʌɐ ɳɐȺɐ ǱǸ ȡɅɐʬǍǭǦɐ ẌæÃéÿĆg!¬ fu¸¬!=ẍṞ ɐ ɵʔǍȺ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡ ʔɃǍ 
ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ ǸɃɳɶǸǸɅǱǸǱɐɶǸɾ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ Ǹ Ǎɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ɶǸȓʔȺǍǱɐɶǍɾṣ EǸǪɐɶɶȡǱǍɾ ǪȡɅǪɐ ǸǱȡǭɮǸɾ ǱǸɾǱǸ ɐ ɾǸʔ ǍɶɶǍɅɵʔǸ ǸɃ ᶰᶮᶯᶶṞ ɶǸȓȡɾʌǍɃẁɾǸ ɃǍȡɾ 
ǱǸ ʔɃǍ ǪǸɅʌǸɅǍ ǱǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌʔɶǍɾṞ ʌǍɅʌɐ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾṞ ǪɐɃɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾṞ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǸɃ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȒǍɾǸɾ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐṞ ǱǸ ɾʌǍɶʌẁʔɳɾ Ǹ ǱǸ ȡɅǪʔɃǩǸɅʌǸɾṞ 



 

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  170 

  

ǍǩɶǍɅȓǸɅǱɐ Ǎ ȓȺɐǩǍȺȡǱǍǱǸ ǱǍ ǪǍǱǸȡǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶ Ǳɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǱɐɃȣɅȡɐɾ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṣ 

EǸɾʌǍǪǍẁɾǸ ǍȡɅǱǍ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ʭɐɶȶɾțɐɳ ɾɐǩɶǸ ȡɅɐʬǍǭǦɐ Ʌɐ ɾǸʌɐɶ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ Ṧ>¸ñf ñʔɳÿǸǪțṝ ǱǍ ʌǸɐɶȡǍ ǟ ɳɶǎʌȡǪǍṦṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ǍǩɐɶǱǍǱǍɾ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍ ȲʔɶȣǱȡǪɐẁɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍṞ ǱǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺ ɅǍ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṞ Ǳɐ ɳȺǍɅǸǍɃǸɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ ñʔɳʌǸǪțṞ ǱǍ ȡɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ ǍɶʌȡȒȡǪȡǍȺṞ ǱǍ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺ Ǹ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ǩɶǍɅɵʔǸǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȡɾṩȒȡɅǍɅǪȡǍɃǸɅʌɐ Ǳɐ 
ʌǸɶɶɐɶȡɾɃɐṣ 

 

uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ ṵu!Ṷ 

! !ñf ɶǸǍȺȡʽɐʔ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ Ǹ ǪǍɶǍʌǸɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ 
ǱǍ u!Ṟ ǸɃ ɳǍɶǪǸɶȡǍ ǪɐɃ Ǎ ¸ÃĞ! u¶ñ ǱǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ ¸ɐʬǍ ǱǸ ¬ȡɾǩɐǍṣ 

Ã ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǸ u! Ȓɐȡ ʔɃǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ǎ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍṞ ȡɅɐʬǍǭǦɐ Ǹ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ǍɅǍȺȣʌȡǪǍ ǱǍ !ñfṣ ¸ʔɃ 
ǪǸɅǎɶȡɐ ǱǸ ǪɶǸɾǪǸɅʌǸ ǪɐɃɳȺǸʲȡǱǍǱǸ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍ Ǹ ʬɐȺʔɃǸ ǱǸ ǱǍǱɐɾṞ Ǎ u! ɾʔɶȓǸ ǪɐɃɐ 
ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǎʬǸȺ ɳǍɶǍ ɐʌȡɃȡʽǍɶ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ Ǹ 
ɃǸȺțɐɶǍɶ ɐ ɾǸɶʬȡǭɐ ɳɶǸɾʌǍǱɐ ǟɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɐɶȓǖɅȡǪǍɾ Ǹ Ǎɐ ɳʕǩȺȡǪɐṣ MɾʌǸ ɳɶɐȲǸʌɐ ɶǸȒȺǸʌǸ ɐ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɾɐ ǱǍ !ñf ǸɃ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɶ Ǎ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺṞ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɅǱɐ ɾɐȺʔǭɮǸɾ 
ɵʔǸ ǍȓɶǸȓʔǸɃ ʬǍȺɐɶ ǟɾ ɾʔǍɾ ɐɳǸɶǍǭɮǸɾ Ǹ ǪɐɅʌɶȡǩʔǍɃ ɳǍɶǍ Ǎ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ 

! ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ǍǱɐʌǍǱǍ ʌǸʬǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɶṞ ʬǍȺȡǱǍɶṞ ǪȺǍɾɾȡȒȡǪǍɶ Ǹ ɳɶȡɐɶȡʽǍɶ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ɾɐȺʔǭɮǸɾ ǱǸ u!Ṟ ɳɶɐɃɐʬǸɅǱɐ Ǎ ɃǸȺțɐɶȡǍ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ 
Ǹ ɐ ǍȺȡɅțǍɃǸɅʌɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṣ  

! ǪɐɅǪɶǸʌȡʽǍǭǦɐ ǱǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɳǍɾɾǍɶǎ ɳǸȺǍ ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɶɐǍǱ ɃǍɳṞ ʌǸɅǱɐ ǸɃ 
ǍʌǸɅǭǦɐṞ ɳǍɶǍ ǍȺǹɃ Ǳɐɾ ɳǍɶǖɃǸʌɶɐɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ Ʌɐ ȺǸʬǍɅʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ Ṿ ɐ 
ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɾʌȡɃǍǱɐ Ǳɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾṞ Ǎ ǍǩɶǍɅȓǽɅǪȡǍ ǱǸ ȒʔɅǭɮǸɾ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍǱǍɾṞ ɐ ȓɶǍʔ ǱǸ 
ǱȡȒȡǪʔȺǱǍǱǸ Ǹ ɐ Ǫʔɾʌɐ ǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ẁ Ǎ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ Ǹ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ ǪǍǱǍ ǎɶǸǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ǱǍ !ñf ɳǍɶǍ ȡɅǪȺʔȡɶ ǸɾʌǸɾ Ʌɐʬɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ Ʌɐɾ ɾǸʔɾ ɳȺǍɅɐɾ ǱǸ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ 
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>ɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ɅɐʬǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ uɅʌɶǍɅǸʌṝ !ñf ᶱᶴᶮӁṣ 

 
ṩ éǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǍ >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ !ɅʔǍȺ ǱǍ !ñf ᶰᶮᶰᶲṣ  

 
ṩ >ɐȺɑɵʔȡɐ ɾɐǩɶǸ ɐ ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃṣ 

 
ṩ EȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ɳʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ Ǹ ǸɾʌʔǱɐɾṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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! ǱȡɃǸɅɾǦɐ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǍȺ ǱǍ !ñf ǪǸɅʌɶɐʔẁɾǸ ɅǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ɳȺʔɶȡǍɅʔǍȺ ǱǸɾȡȓɅǍǱɐ >Ã¶Ć¸u>!ọṞ ɐ ɵʔǍȺ Ȓɐȡ ȡɅȡǪȡǍǱɐ ǸɃ 
ᶰᶮᶰᶱ ʌǸɅǱɐ ɳɐɶ ɶǸȒǸɶǽɅǪȡǍ Ǎɾ ¬ÃM ɳǍɶǍ ɐ ɳǸɶȣɐǱɐ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶰᶲṣ 

MɃ ʌǸɶɃɐɾ ȓǸɶǍȡɾṞ ɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍ >Ã¶Ć¸u>!ọ ɳɶɐǪʔɶǍ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ Ǹ ȡɅʌǸɅɾȡȒȡǪǍɶ ɐɾ ȒȺʔʲɐɾ 
ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐṞ ʌǍɅʌɐ Ʌɐ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ ǪɐɃɐ ɅǍ ɶǸȺǍǭǦɐ ɵʔǸ ǸɾʌǍ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ 
ǪɐɃ ɐɾ ɾǸʔɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ȡɅʌǸɶȺɐǪʔʌɐɶǸɾ ǸṞ ǸɃ ɾȡɃʔȺʌǖɅǸɐṞ ɃǸȺțɐɶǍɶ Ǎ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ ǱǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍǱǍ ɳǸȺǍ !ñfṣ 

Ã ɳɶɐȓɶǍɃǍ >Ã¶Ć¸u>!ọ ɳɶɐɳɮǸẁɾǸ ǍȡɅǱǍṞ Ʌɐ ɳȺǍɅɐ ǸʲʌǸɶɅɐṞ ǍɳɐȡǍɶ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ɳɶɐɃɐʬǍɃ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɅɐʌɐɶȡǸǱǍǱǸ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǍ !ñf Ǹ ɐ ɶǸǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ 
ǱǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸ ɾɐǩɶǸ ɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ ɳɐɶ ǸɾʌǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ 
ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǍ ɾʔǍ ɃȡɾɾǦɐ Ǹ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṞ ǪɐɃɐ ȓǍɶǍɅʌǸ ɵʔǸ ǹ ǱǍ 
ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ Ǹ ɾɐȺȡǱǸʽ Ǳɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 

¸Ǎ ǱȡɃǸɅɾǦɐ ǸʲʌǸɶɅǍṞ ɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ȒɐǪɐʔẁɾǸ ɅǍ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ ɳǸȺǍ 
!ñf Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ Ǹ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṞ ɳɶɐɃɐʬǸɅǱɐ Ǎ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǽɅǪȡǍ ǱǍ ɾʔǍ ǍʌʔǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ɾʔǍ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱǸ ǟ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸ ǸɃ ȓǸɶǍȺṣ 

EǸ ȒɐɶɃǍ Ƀʔȡʌɐ ɾʔǪȡɅʌǍṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɃẁɾǸ ǍȺȓʔɅɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǸɃ 
ᶰᶮᶰᶲ ɅǍ ǎɶǸǍ ǱǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ǸʲʌǸɶɅǍṝ 

ṩ ᶵᶯᶮ ȡɅʌǸɶʬǸɅǭɮǸɾ Ʌɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ȓǸɶȡǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñfṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ Ǹ 
ȡɅǪȺʔɾǦɐ ǱǸ Ʌɐʬɐɾ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾṨ 

ṩ ᶯᶴ ƫǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭɮǸɾ ǱǸ ǱǸɾʌǍɵʔǸɾ Ʌɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌṨ 

ṩ ᶲᶷ ɳȡɅʌǸɶʬǸɅǭɮǸɾ ɅǍ ȡɅʌɶǍɅǸʌṨ 

ṩ ᶶᶱ ǱȡʬʔȺȓǍǭɮǸɾ ɐȒȡǪȡǍȡɾ Ǎɐ ɃǸɶǪǍǱɐṨ 

ṩ ᶰᶳ ɲɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶɾ ǸɅʬȡǍǱǍɾ ǪɐɃ Ʌɐʬɐɾ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸɾ Ǳɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ ȡɅʌǸɶɅǸʌṨ 

ṩ ᶴ  ʊǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ 
ǸɃ ɶǸʔɅȡɮǸɾṣ 

¸Ǎ ǱȡɃǸɅɾǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍṞ Ǎɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ʬȡɾǍɶǍɃ ɶǸȒɐɶǭǍɶ ɐ ǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǱǸ ʌɐǱɐɾ ɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ɅǍ ʬȡǱǍ ǱǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṣ æɶɐɃɐʬǸʔẁɾǸ Ǎ ɳǍɶʌȡȺțǍ 
ǱǸ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺṞ ǍʌɶǍʬǹɾ Ǳɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǪɐȺǍǩɐɶǍʌȡʬɐṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɅǱɐṞ ǱǸɾɾǍ 
ȒɐɶɃǍṞ ɳǍɶǍ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐṣ  
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¸ɐ ɳȺǍɅɐ ǱǍ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ȒɐɶǍɃ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾṝ 

ṩ ᶲᶷ ɳȡɅʌǸɶʬǸɅǭɮǸɾ ɅǍ ȡɅʌɶǍɅǸʌṨ 

ṩ ᶯ ɵɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾṞ ǱǍɾ ɵʔǍȡɾṝ 

ṩṩ  ɵ¬ȡȓǍǱɐɾ ṵ=ɐȺǸʌȡɃ ȡɅʌǸɶɅɐ ǱǍ !ñfṶ 

ṩṩ  ɵæȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ṵ=ɐȺǸʌȡɃ Ǳɐ gǍǩȡɅǸʌǸ ǱǸ ÃɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ Ǹ æȺǍɅǸǍɃǸɅʌɐṶ 

ṩṩ  ɳuEñÿ ṵ=ɐȺǸʌȡɃ Ǳɐ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ EǍʌǍ ñǪȡǸɅǪǸ ÿǸǍɃṶ 

ṩṩ ɴ ñȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ṵ=ɐȺǸʌȡɃ Ǳɐ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ñȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ 
uɅȒɐɶɃǍǭǦɐṶ 

ṩṩ  ɵfɐȺȺȡʔɃ ṵ=ɐȺǸʌȡɃ ǱǍ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ ǱǍ !ñfṶ 

 

! ǱȡȓȡʌǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸṞ ǪɐɃɐ ʔɃǍ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸ ǱǍ !ñf ǸɃ 
ᶰᶮᶰṞɸ ɳǸȺɐ ɵʔǸ ɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ɅɐʬǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ uɅʌɶǍɅǸʌ Ẍ!ñf ᶱᶴᶮӁẍ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡʔ ʔɃ 
ɃǍɶǪɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸṣ ! ǪɐɅǪɶǸʌȡʽǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸ ɳɶɐȲǸʌɐ ɳǸɶɃȡʌȡʔ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍɶ ʔɃǍ 
ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡȓȡʌǍȺ ǪǸɅʌɶǍȺ ɳǍɶǍ Ǎ ǪɐɃʔɅȡǪǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǍ !ñfṞ ɵʔǸ ɳǍɾɾɐʔ Ǎ Ǳȡɾɳɐɶ ǱǸ 
ʔɃǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ ǍʌʔǍȺṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱǍṞ ǎȓȡȺ Ǹ ɾǸȓʔɶǍ ɅǍ ɵʔǍȺ ɾǸ ȒǍʽ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ ǱǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ 
ɶǸȺǍǭɮǸɾ ǸɅʌɶǸ Ǎ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ Ǹ ɐɾ ɾǸʔɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṣ 

æǍɶǍ ǍȺǹɃ ǱȡɾɾɐṞ Ǎ ɅɐʬǍ uɅʌɶǍɅǸʌ ɳǸɶɃȡʌȡʔ ǍȡɅǱǍ ǟ !ñf Ǳȡɾɳɐɶ ǱǸ ʔɃǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍʌȡʬǍ Ǹ ǱǸ ʔɃ ɶǸɳɐɾȡʌɑɶȡɐ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɵʔǸ ɳɐʌǸɅǪȡǍ Ǎ ǍʔʌɐɃǍǭǦɐ 
ǱǸ ʌǍɶǸȒǍɾṞ ǍȺǹɃ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǎ ǪʔȺʌʔɶǍ Ǹ ɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ǱǍ !ñfṣ 

!ȡɅǱǍ ɅǍ ǱȡɃǸɅɾǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺṞ Ǹ ɅǍ ɾǸɵʔǽɅǪȡǍ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɶǸȒɐɶɃʔȺǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ 
uɅʌǸɶɅǸʌ ǱǍ !ñfṞ ɵʔǸ ɐǪɐɶɶǸʔ ǸɃ ȒȡɅǍȡɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸǱȡǪɐʔẁɾǸ ʔɃǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǍʌǸɅǭǦɐ ǟ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸʔɾ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾṞ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ɾǸɃɳɶǸ Ǎ ɾʔǍ ǍǱǸɵʔǍǭǦɐ ǟɾ ǪǍɶǍʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ 
ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾ Ǳɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǱǸɾʌȡɅǍʌǎɶȡɐɾ ǱǸɾɾǸɾ ʌǸɃǍɾṣ 

!ɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱǍ !ñf ɅǍ uɅʌǸɶɅǸʌ ɾǦɐ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ʔɃǍ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ ǪɐɅʌȣɅʔǍ ǪɐɃ ɐ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɶ ȒɶǍȓȡȺȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɳɐɾɾǍɃ ǱǸ ȡɃǸǱȡǍʌɐ ɾǸɶ ʔȺʌɶǍɳǍɾɾǍǱǍɾ ǸṞ ɾǸɃɳɶǸ 
ɵʔǸ ɳɐɾɾȣʬǸȺṞ ǍǱɐʌǍɅǱɐ Ǎɾ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸʬǸȺǸɃ ɃǍȡɾ ǸȒȡǪǍʽǸɾ ɳǍɶǍ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍɶ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ Ǎɐɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɶǸɾṣ 

MɾʌǍɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǪɐɅʌȡɅʔǍɃ Ǎ ɾʔɾǪȡʌǍɶ ȒɐɶʌǸ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸ ȲʔɅʌɐ Ǳɐɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɶǸɾṞ ʌǍɅʌɐ ɅǍ 
ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍ ǱǍ ɳɶɐǪʔɶǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ ɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ ǪɐɃɐ ɅǍ 
ɳɶɐǪʔɶǍ ǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṞ ǪɐɃɐ ȒȡǪǍ ȡȺʔɾʌɶǍǱɐ Ʌɐ ɵʔǍǱɶɐ ɵʔǸ Ǎ ɾǸȓʔȡɶ ɾǸ 
ǍɳɶǸɾǸɅʌǍṣ 
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èĆ!EéÃ ᶯɵ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ Ǳɐɾ ɾȣʌȡɐɾ ǱǍ uɅʌǸɶɅǸʌ ǱǍ !ñf 

                                               

ñȣʌȡɐɾ ǱǍ uɅʌǸɶɅǸʌ ǱǍ !ñf 202 3 2024  Var. (%)  

ASF 1 540 052 1 554 383 1% 

Portal do Consumidor  3 812 053 3 652 283  -4,2% 

FGA 82 792  279 403  237,5%   

FAT 32 374  16 307 -49,6% 

 

éǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾṞ ɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ ɳɶɐǪʔɶɐʔ ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǎ ɳɶǸɾǸɅǭǍ ǱǍ 
!ñf Ʌɐɾ ɃǸȡɐɾ ǱȡȓȡʌǍȡɾṞ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸɅǱɐ ɳǍǱɶɮǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ Ǹ ǱǸ ǍǱǸɵʔǍǭǦɐ Ǳɐɾ 
ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ ǟɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍʔǱȡǽɅǪȡǍɾṣ 

Ãɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ȒɐɶǍɃ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɾɾǍɃ ɳɐɶ ɶǸȒɐɶǭǍɶ Ǎ ɅɐʌɐɶȡǸǱǍǱǸ ǱǍ ẌɃǍɶǪǍ !ñfẍ 
ɅǍɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾ ǸɃ ɵʔǸ Ǹɾʌǎ ɳɶǸɾǸɅʌǸ Ǹ ǱǍɶ Ǎ ǪɐɅțǸǪǸɶ ɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐ ɳǸȺǍ 
!ñfṞ ɅǍɾ ɾʔǍɾ ɃʕȺʌȡɳȺǍɾ ǱȡɃǸɅɾɮǸɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸɅɵʔǍɅʌɐ ɶǸȓʔȺǍǱɐɶ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶ 
ṵɳɶʔǱǸɅǪȡǍȺ Ǹ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃǸɅʌǍȺṶṞ ɅǍ ǎɶǸǍ Ǳɐ Ǎɳɐȡɐ Ǎɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǹ ɅǍ ɳɶɐɃɐǭǦɐ ǱǍ ȺȡʌǸɶǍǪȡǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṣ 

!ʌʔǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ !ñf Ǹɾʌǎ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɅǍɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȡɾṝ fǍǪǸǩɐɐȶṞ uɅɾʌǍȓɶǍɃṞ 
¬ȡɅȶǸǱuɅ Ǹ ĥɐʔʌʔǩǸṣ 

! ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ fǍǪǸǩɐɐȶ ǹ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍṞ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸṞ ɳǍɶǍ Ǎ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ 
ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɐ ȓɶǍɅǱǸ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ǱǍǱɐ ɵʔǸ ɐɾ ɾǸʔɾ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɶǸɾ ʌǽɃ ʔɃ 
ǸɅɵʔǍǱɶǍɃǸɅʌɐ ɾɐǪȡǍȺ Ǹ ǱǸɃɐȓɶǎȒȡǪɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ǟ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸ ɳɐɶʌʔȓʔǸɾǍṣ  

! ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ uɅɾʌǍȓɶǍɃ ǹ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍ ɳǍɶǍ Ǎ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ 
ǱȡɶǸǪȡɐɅǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɃǍȡɾ ȲɐʬǸɅɾṞ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ȓǸɅǹɶȡǪǍṞ ʬɐǪǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɐ 
ǸɾǪȺǍɶǸǪȡɃǸɅʌɐ ɅǍ ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍ Ǳɐ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶṣ  

! ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ¬ȡɅȶǸǱuɅ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡ ʔɃ ʬǸȣǪʔȺɐ ɳɶȡʬȡȺǸȓȡǍǱɐ ɳǍɶǍ Ǎ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǪɐɅʌǸʕǱɐɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȡɾ Ǹ ɳǍɶǍ Ǎ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǸ ǍɅʕɅǪȡɐɾ ǱǸ ɶǸǪɶʔʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṣ 

 
27 O aumento expressivo do número de visualizações fica a dever -se ao facto de ter passado a estar disponível no  Portal do 
FGA a funcionalidade de pesquisa de matrículas, que foi responsável por 170 mil visualizações.  
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! ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ĥɐʔʌʔǩǸ ǹ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺɃǸɅʌǸ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍ ǪɐɃɐ ɶǸɳɐɾȡʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ɃǍʌǸɶȡǍȡɾ 
ɃʔȺʌȡɃǹǱȡǍ Ǹ ʬȣǱǸɐṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǍ ɵʔǍȺ ɾǦɐ ǱȡʬʔȺȓǍǱɐɾṞ ʔʌȡȺȡʽǍɅǱɐ Ǎɾ ɶǸɾʌǍɅʌǸɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ 
ǪɐɃɐ ǩǍɾǸ ǱǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǭǦɐṣ 

 

æʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ 

! !ñf ɳɶɐǱʔʽ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǍȺǍɶȓǍǱɐ ǱǸ ɳʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ʌǹǪɅȡǪǍṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ 
ɶǸȺǍʌɑɶȡɐɾ ǸɾʌǍʌȣɾʌȡǪɐɾṞ ɵʔǸ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡʽǍ ǸɾɾǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ɅǍɾ ɾʔǍɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱȡȓȡʌǍȡɾṞ 
ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ɐ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ ɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ ɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǱǸʔ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǟ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ɳʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾṞ 
ɐɅǱǸ ɾǸ ȡɅǪȺʔǸɃ ɅɐʬǸ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ʌǹǪɅȡǪǍ Ǹ ɅɐʬǸ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ǸɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍṣ 

!ɾ ɳʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱȡʬʔȺȓǍǱǍɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾṝ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ éǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǍ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ ¶ǸɶǪǍǱɐṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ gǸɾʌǦɐ ǱǸ éǸǪȺǍɃǍǭɮǸɾṨ 

ṩ éǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ñȡɅȡɾʌɶɐɾ !ʔʌɐɃɑʬǸȺṨ 

ṩ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ éǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐ ñǸʌɐɶ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ 
æǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ fȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ æǍȡɅǸȺ ǱǸ éȡɾǪɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ ñǸȓʔɶǍǱɐɶṨ 

ṩ æǍȡɅǸȺ ǱǸ éȡɾǪɐɾ Ǳɐ ñǸʌɐɶ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ èʔǸɾʌȡɐɅǎɶȡɐ éȡɾȶÃʔʌȺɐɐȶṣɴɲṣ 

 

!ɾ ɳʔǩȺȡǪǍǭɮǸɾ ǱǸ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ǸɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍ ǱȡʬʔȺȓǍǱǍɾ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾṝ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǍṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ MʬɐȺʔǭǦɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǸ ¶ɐʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ éǸȓȡɾʌɐṨ 

ṩ æɶǹɃȡɐɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐ EȡɶǸʌɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ ñǸȓʔɶǍǱɐɶǍṨ 
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ṩ ¶ɐɅʌǍɅʌǸɾ gǸɶȡǱɐɾ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ ǱǍ fɐɶɃǍǭǦɐ ǱǸ EȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɶǸɾ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ MɾʌǍʌȣɾʌȡǪɐ Ǳɐ fʔɅǱɐ ǱǸ gǍɶǍɅʌȡǍ !ʔʌɐɃɑʬǸȺ ṵfg!ṶṨ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ MɾʌǍʌȣɾʌȡǪɐ Ǳɐ fʔɅǱɐ ǱǸ !ǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ṵf!ÿṶṨ 

ṩ æȺǍɅɐ ǱǍ !ʌȡʬȡǱǍǱǸ MɾʌǍʌȣɾʌȡǪǍṣ 

 

fɐɶǍɃ ǍȡɅǱǍ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐɾ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǸɾʌʔǱɐɾ Ǹ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐṝ 

ṩ éǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǳɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ǸɾʌʔǱɐ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎɐ Ʌɐʬɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ǪɐɅʌǍǩȡȺȣɾʌȡǪɐ 
ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶǍʌɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ṿ ̧ɐɶɃǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ éǸȺǍʌɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ᶯᶵ ṵuféñ ᶯᶵṶṨ 

ṩ Ã ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃṨ 

ṩ >ɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ oȡɾʌɑɶȡǍ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺṣ 

 

MʬǸɅʌɐɾ 

! !ñf ɶǸǍȺȡʽɐʔ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ʔɃǍ >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɶ Ǳɐȡɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ǸȺǸʬǍǱɐ 
ʬǍȺɐɶ țȡɾʌɑɶȡǪɐ Ǹ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ ɳǍɶǍ Ǎ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸ ǸɃ ȓǸɶǍȺṝ 
Ẍ>ɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ oȡɾʌɑɶȡǍ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺẍ Ǹ ẌÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ æǸǱɶɐ 
ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃṞ MǱȡǭǦɐ ǪɶȣʌȡǪǍ ǪɐɃ ǸɾʌʔǱɐɾ ȡɅʌɶɐǱʔʌɑɶȡɐɾẍ  

Ã ɳɶȡɃǸȡɶɐ ǱǸɾʌǸɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸẁɾǸ ǸɃ ʌɐɶɅɐ ǱǸ ǱǍʌǍɾ ɃǍɶǪǍɅʌǸɾ ǱǍ țȡɾʌɑɶȡǍ Ǳɐɾ 
ɾǸȓʔɶɐɾ Ʌɐ Ʌɐɾɾɐ ɳǍȣɾṞ ʌɶǍǭǍɅǱɐ ɐ ɵʔǍǱɶɐ ȓǸɶǍȺ ǱǍ oȡɾʌɑɶȡǍ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǸɃ æɐɶʌʔȓǍȺ Ǹ 
ɐ ɾǸʔ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐ ɳǍɶǍ ɐ ɃʔɅǱɐṣ 

Ã ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃṞ ɐǩɶǍ ǱǍʌǍǱǍ ǱǸ ᶯᶲᶶᶶṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸ Ʌɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ 
ǸɾʌʔǱɐ ȲʔɶȣǱȡǪɐ ɾɐǩɶǸ ɐ ɾǸȓʔɶɐ ɃǍɶȣʌȡɃɐ Ǹ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡ ɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ʌɶǍʌǍɃǸɅʌɐ ɃɐɅɐȓɶǎȒȡǪɐ 
ɾɐǩɶǸ ǱȡɶǸȡʌɐ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾṣ >ɐɃ ǸɾʌǍ ɳʔǩȺȡǪǍǭǦɐṞ Ǎ !ñf ɳɶɐǪʔɶɐʔ ȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ ʔɃ ǸɾʌʔǱɐ 
ǍɳɶɐȒʔɅǱǍǱɐ ɾɐǩɶǸ Ǎ ɐǩɶǍ Ǹ ɐ ɾǸʔ ǍʔʌɐɶṞ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍ ǪɐɃ ǸɾʌʔǱɐɾ ǩȡɐȓɶǎȒȡǪɐɾ Ǹ 
ǩȡǩȺȡɐȓɶǎȒȡǪɐɾṞ Ǹ ɳʔǩȺȡǪǍɶ Ǎ ʬǸɶɾǦɐ ɃǍȡɾ ǍɅʌȡȓǍ ǪɐɅțǸǪȡǱǍṞ ȲʔɅʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɃ ʔɃǍ 
ʌɶǍǱʔǭǦɐ ɶǸʬȡɾʌǍṞ ʌɶǍʽǸɅǱɐ ǍɾɾȡɃ ɳǸȺǍ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ʬǸʽ Ǎ ɳʕǩȺȡǪɐ Ǎ ʬǸɶɾǦɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸɾʌǍ ɐǩɶǍ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺṣ 

æǍɶǍ ɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸɾʌǸɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌɐʔ ǪɐɃ Ǎ ǪɐȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ 
ǸɵʔȡɳǍ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ǱǍ fǍǪʔȺǱǍǱǸ ǱǸ EȡɶǸȡʌɐ ǱǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ ǱǸ ¬ȡɾǩɐǍ Ǹ ǱǍ 
fǍǪʔȺǱǍǱǸ ǱǸ ¬ǸʌɶǍɾ ǱǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ ǱǸ ¬ȡɾǩɐǍṣ 
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fugĆé! ɳ  ʂ

!ɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐɾ ÿɶǍǩǍȺțɐɾ Ẍ>ɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ ɳǍɶǍ Ǎ oȡɾʌɑɶȡǍ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǸɃ 

æɐɶʌʔȓǍȺẍ Ǹ ẌÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃṞ MǱȡǭǦɐ ǪɶȣʌȡǪǍ ǪɐɃ 

ǸɾʌʔǱɐɾ ȡɅʌɶɐǱʔʌɑɶȡɐɾẍ 

 

Ã ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǳɐ ɾǸȓʔɅǱɐ ǸɾʌʔǱɐ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǟ ¸ɐɶɃǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱǸ éǸȺǍʌɐ fȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ᶯᶵ ṵuféñ ɳ ᶵṶ Ȓɐȡ ʌǍɃǩǹɃ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ʔɃǍ ɾǸɾɾǦɐ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ 
ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐṞ ɐɅǱǸ ɾǸ ɳɶɐǪǸǱǸʔ ǟ ǱȡʬʔȺȓǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ȡɃɳǍǪʌɐɾ ǱǍ ǍǱɐǭǦɐ ǱǍ 
uféñ ᶯᶵ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ǱǍ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǹ ǱǍ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ ɳɐɾȡǭǦɐ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǳɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ Ǳɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ 
ǸɃ Ǫʔɶɾɐṣ 

fugĆé! ɳʃ  

ñǸɾɾǦɐ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ Ǳɐ ɾǸȓʔɅǱɐ 

ǸɾʌʔǱɐ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǟ uféñ ᶯᶵ 
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MɃ ᶰᶮᶰᶲ ʌȡʬǸɶǍɃ ȺʔȓǍɶ Ǎ ɵʔǍɶʌǍ Ǹ Ǎ ɵʔȡɅʌǍ ɶǸʔɅȡɮǸɾ Ǳɐ fɑɶʔɃ !ñf ɳǍɶǍ Ǎ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǸ 
¶ǸɶǪǍǱɐ ɅǍɾ ɵʔǍȡɾ ȒɐɶǍɃ ǱȡɾǪʔʌȡǱɐɾ ɐɾ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐɾ ʬǸɶȡȒȡǪǍǱɐɾ ɅʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ Ǹ ǱǸǩǍʌȡǱǍɾ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ 
ɳǍɶǍ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍ ɳɶɐʌǸǭǦɐ Ǳɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ Ǹ ǱǍ ǪɐɅȒȡǍɅǭǍ Ʌɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾɐǩ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ǱǍ !ñfṣ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲ Ǎ !ñf ɐɶȓǍɅȡʽɐʔ ʔɃǍ ɾǸɾɾǦɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǪɐɃ ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȡɾ ǱǍɾ 
ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ɐ Ʌɐʬɐ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾṣ 

fugĆé! ɳ  ƫ

ñǸɾɾǦɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ æɐɶʌǍȺ ǱǸ ÃɳǸɶǍǱɐɶǸɾ 

 

! !ñf ɶǸǍȺȡʽɐʔ Ǎ ɾʔǍ >ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ !ɅʔǍȺ ǱǸǱȡǪǍǱǍ ǟ ʌǸɃǎʌȡǪǍ ǱǍ gǸɾʌǦɐ ǱǸ éȡɾǪɐɾ ǱǸ 
>ǍʌǎɾʌɶɐȒǸɾ ¸ǍʌʔɶǍȡɾṣ N ɾǍǩȡǱɐ ɵʔǸ Ǎ ɐǪɐɶɶǽɅǪȡǍ ǱǸ ǪǍʌǎɾʌɶɐȒǸɾ ɅǍʌʔɶǍȡɾ ɳɐǱǸ ʌǸɶ 
ɶǸɳǸɶǪʔɾɾɮǸɾ ɾǸʬǸɶǍɾ Ʌɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǸǪɐɅɐɃȡǍ Ǹ ɅǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸ ǱǸ ʔɃ ɳǍȣɾṞ 
ǪǍʔɾǍɅǱɐ ǱȡɾɶʔɳǭɮǸɾ ɵʔǸ ɳɐǱǸɃ ǍɾɾʔɃȡɶṞ ǸɃ ǍȺȓʔɅɾ ǪǍɾɐɾṞ ɳɶɐɳɐɶǭɮǸɾ ɾȡɾʌǹɃȡǪǍɾṞ ɐʔ 
ɾǸȲǍṞ ǪɐɃ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǍȒǸʌǍɶ Ǎ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṣ ! ɶǸȺǍʌȡʬǍ ǩǍȡʲǍ ȒɶǸɵʔǽɅǪȡǍ 
ǱǸɾʌǸɾ ǸʬǸɅʌɐɾ ȺǸʬǍṞ Ʌɐ ǸɅʌǍɅʌɐṞ Ǎ ɵʔǸ Ǎ ɳǸɶǪǸǭǦɐ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǍ ɾʔǍ ȓɶǍʬȡǱǍǱǸ ɾǸȲǍ 
ȒɶǸɵʔǸɅʌǸɃǸɅʌǸ ǱǸɾʬǍȺɐɶȡʽǍǱǍṣ 

¸ǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐṞ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ ǍɅʔǍȺ ǱǍ !ñf ʬǸȡɐ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ɐ ǱǸǩǍʌǸ ɾɐǩɶǸ ɐ 
ɳǍɳǸȺ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ ɅǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǸ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ǪǍʌǎɾʌɶɐȒǸɾ ɅǍʌʔɶǍȡɾṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ Ǎ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ǱǸǪȡɾɐɶǸɾ ɳɐȺȣʌȡǪɐɾṞ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɳʕǩȺȡǪɐṞ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɳɶȡʬǍǱɐṞ ǱǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸ ǪȡǸɅʌȣȒȡǪǍ Ǹ ǱǍ ǍǪǍǱǸɃȡǍ ɳǍɶǍ Ǎɾ ǍǭɮǸɾ Ǎ ǸɃɳɶǸǸɅǱǸɶ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ȓǸɾʌǦɐ 
Ǳɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ǪǍʌǎɾʌɶɐȒǸɾ ɅǍʌʔɶǍȡɾ Ǹ ǟ ɶǸǱʔǭǦɐ Ǳɐ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ȓǍɳ Ǎ ɅȣʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 
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fugĆé! ɳ  ʉ

>ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ !ɅʔǍȺ ǱǍ !ñf 

 

¶ǸɶǸǪǸ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸɾʌǍɵʔǸ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǍ ǪɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ Ẍ! uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ Ʌɐɾ 
ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṝ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ ǱǸɾǍȒȡɐɾ ǹʌȡǪɐɾṞ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǹ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾẍṞ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ǪǸɶȡɃɑɅȡǍ ǱǸ ǸɅʌɶǸȓǍ Ǳɐ æɶǹɃȡɐ uɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ǹ ɵʔǸ ǪɐɅʌɐʔ ǪɐɃ Ǎ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǭǦɐ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ɅǍɾ ǎɶǸǍɾ ǸɃ ɵʔǸɾʌǦɐṣ 

fugĆé! ɳ  ʊ

>ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ Ẍ! uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ Ʌɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾẍ 
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>ɐɅʌɶɐȺɐ uɅʌǸɶɅɐ  

 

 

 

æɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾ ɳǸɾɾɐǍȡɾ 

Ã MɅǪǍɶɶǸȓǍǱɐ ǱǸ æɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ EǍǱɐɾ ṵMæEṶ ɶǸȒɐɶǭɐʔṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɐɶȓǖɅȡǪǍ ȡɅʌǸɶɅǍṞ Ǎ 
ɾʔǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ǱǸ ȡɅʌǸɶʬǸɅǭǦɐ Ǹ ǍǪɐɅɾǸȺțǍɃǸɅʌɐ ǪɐɃ Ǎɾ ĆÃ Ǹ ɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṞ 
ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍ ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ gǍǩȡɅǸʌǸ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺɐ uɅʌǸɶɅɐ ṵg>uṶṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐ 
Ʌɐ ɾʔǩǪǍɳȣʌʔȺɐ ȡɅȒɶǍ ẌMñg Ṿ gɐʬǸɶɅǍǭǦɐẍṣ ! ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱǸ Ǹ Ǎ ǍɅʌǸǪȡɳǍǭǦɐ ɅǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ɐʔ ɶǸʬȡɾǦɐ ǱǸ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ǱǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ɅɐɶɃǍʌȡʬǍṞ ǸɃ ɳɶɐȲǸʌɐɾ Ǹ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǪɐɃ ȡɃɳǍǪʌɐ ɾɐǩɶǸ ǱǍǱɐɾ ɳǸɾɾɐǍȡɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ʌɐ ǍǪɐɅɾǸȺțǍɃǸɅʌɐ ɶǸȓʔȺǍɶ 
Ǎɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸ ǪɐɃɐ ʔɃ ɳȡȺǍɶ ǱǸ ǍʌʔǍǭǦɐ Ǳɐ MæEṣ  

! ɶǸȒɐɶɃʔȺǍǭǦɐ ǱǍ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ æɶȡʬǍǪȡǱǍǱǸ ǱǍ !ñfṞ ɶǸɾʔȺʌǍɅʌǸ Ǳɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǸɃ ɶǸǱǸ ǪɐɃ 
Ǎɾ ĆÃṞ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡ ʔɃ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ǱǸʬǸɶǸɾ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ ȲʔɅʌɐ Ǳɐɾ ʌȡʌʔȺǍɶǸɾ ǱǸ ǱǍǱɐɾṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɅǱɐ ɐ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ǱǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ǱǍ !ñfṞ ʌǍɅʌɐ Ǎ ɅȣʬǸȺ ȡɅʌǸɶɅɐ ǪɐɃɐ ǸʲʌǸɶɅɐṣ 

Ã ɳȡȺǍɶ ǱǍ ȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǱǍ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐṞ ɳɶǸɳɐɅǱǸɶǍɅʌǸ ɅǍ ǍǭǦɐ Ǳɐ MæEṞ Ȓɐȡ ɳȺǸɅǍɃǸɅʌǸ 
ǪɐɅǪɶǸʌȡʽǍǱɐṣ Ã ɳȺǍɅɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍǭǦɐ ȡɅȡǪȡǍȺ ɾɐǩɶǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɐɾ Ʌɐʬɐɾ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ Ȓɐȡ ǸʲǸǪʔʌǍǱɐṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ ʌǍɃǩǹɃ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǍǭɮǸɾ ǱǸ ǍɳɶɐȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐ 

 
ṩ gǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾṣ 

 
ṩ ¸ɐʬǍ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ æɶȡʬǍǪȡǱǍǱǸṣ 

 
ṩ fɐɶɃǍǭǦɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾṣ 

 
ṩ fɐɶɃǍǭǦɐ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ >ɐɅǱʔʌǍ ǱǍ !ñfṣ 

 
ṩ !ʬǍȺȡǍǭǦɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǸ éȡɾǪɐɾ ǱǸ >ɐɶɶʔɳǭǦɐ Ǹ uɅȒɶǍǭɮǸɾ >ɐɅǸʲǍɾṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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ʌǸɃǎʌȡǪɐ ɳǍɶǍ ȓɶʔɳɐɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪɐɾ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṞ ɾǸɃ ɳɶǸȲʔȣʽɐ ǱǍɾ ǍǭɮǸɾ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɾ 
ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǭǦɐ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾ ɳǸɾɾɐǍȡɾ Ǹ ʌǸɃǍɾ ǪɐɅǸʲɐɾṣ 

éǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐ ǱǸ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾṞ Ǎ !ñf ɃǍɅʌǸʬǸ Ǎ ɳɶǸɐǪʔɳǍǭǦɐ 
ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ǎɾ ǍʬǍȺȡǍǭɮǸɾ ǱǸ ȡɃɳǍǪʌɐ Ʌɐɾ ʌǸɶɃɐɾ ǱǍ ȺǸȡ Ǹ ǸɃ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ǪɐɃ Ǎɾ 
ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾṣ ¸ʔɃǍ ǍǭǦɐ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱǍ ǪɐɃ ɐʔʌɶǍɾ ǎɶǸǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾ ǱǍ !ñfṞ Ǹɾʌǎ ǸɃ 
Ǫʔɶɾɐ ʔɃ ɳɶɐȲǸʌɐ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǟ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ ɶȡɾǪɐṞ 
ǸɾʌǍɅǱɐ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾṞ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶳṞ ɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǍ ɐɳǸɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɅɐʬǍ ȒǸɶɶǍɃǸɅʌǍ Ǹ Ǎ 
ɶǸȒɐɶɃʔȺǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸɾɳǸʌȡʬɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾṣ 

 

>ʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ¸ɐɶɃǍʌȡʬɐ  

! ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ Ǳɐɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ɳɶǸʬȡɾʌɐɾ Ʌɐ éǸȓȡɃǸ 
gǸɶǍȺ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ >ɐɶɶʔɳǭǦɐ ṵégæ>Ṷ Ȓɐȡ ǍȺǪǍɅǭǍǱǍ ǪɐɃ ɾʔǪǸɾɾɐṣ  

! ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǸ >ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ÃȒȒȡǪǸɶ ǪɐɃɳɶǸǸɅǱǸʔ ɐ ǍǪɐɅɾǸȺțǍɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ɶǸȓʔȺǍɶ Ʌɐ 
ǖɃǩȡʌɐ ǱǍɾ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ʌɶǍʌǍǱǍɾ Ʌɐ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ >ɐɅǱʔʌǍ Ǳɐɾ ÿɶǍǩǍȺțǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñfṞ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɵʔǸ Ȓɐȡ ɾʔȲǸȡʌɐ Ǎ ʔɃǍ ǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸʬȡɾǦɐṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɶ Ǹ 
ɐʌȡɃȡʽǍɶ Ǎ ɾʔǍ ǍǱǸɵʔǍǭǦɐ ǟɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾṞ ɃǍɾ ʌǍɃǩǹɃ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅǱǸɶ Ǎ ɅɐʬǍɾ 
ǸʲȡȓǽɅǪȡǍɾ ȺǸȓǍȡɾṣ 

éǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎɐ æȺǍɅɐ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǸ éȡɾǪɐɾ ǱǸ >ɐɶɶʔɳǭǦɐ Ǹ uɅȒɶǍǭɮǸɾ >ɐɅǸʲǍɾ 
ṵææéṶṞ ȒɐɶǍɃ ǸʲǸǪʔʌǍǱɐɾ ǪɐɃ ɾʔǪǸɾɾɐ ɐɾ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐɾ ǱǸ ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ǍɅʔǍȺ Ǳɐ ɳȺǍɅɐṞ Ǹ ǱǸ 
ǍʬǍȺȡǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎɐɾ ɶȡɾǪɐɾ ǸȺǸʬǍǱɐɾ ɐʔ ɃǎʲȡɃɐɾṣ Ãɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ 
ɐǩʌȡǱɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡɶǍɃ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɶ Ǎɾ ɃǸȺțɐɶȡǍɾ ɅǸǪǸɾɾǎɶȡǍɾ Ǎɐ ææéṣ 

! ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ ǪǍɅǍȡɾ ǱǸ ǱǸɅʕɅǪȡǍɾṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ ɐ ȺǍɅǭǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍǭǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ Ǹ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ Ǳɐ égæ> Ǹ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ǍɾɾɐǪȡǍǱǍɾ Ṿ ǪɐɃɐ ɐɾ 
ǪɐɅȒȺȡʌɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǸɾɾǸɾ Ǹ ɐɾ ǱǸʬǸɶǸɾ ȓǸɶǍȡɾ ǱǸ ǪɐɅǱʔʌǍ ẁ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶǍɃ Ǎ ǍǩɐɶǱǍȓǸɃ ǱǍ 
!ñf Ʌɐ ɵʔǸ Ǳȡʽ ɶǸɾɳǸȡʌɐ ǟ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ǪɐɃ ɐ égæ> Ǹ Ǎɾ ɐɶȡǸɅʌǍǭɮǸɾ ɐʔ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǭɮǸɾ 
Ǳɐ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ !ɅʌȡǪɐɶɶʔɳǭǦɐ ṵ¶M¸!>Ṷṣ 
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Mñg Ṿ ñĆñÿM¸ÿ!=u¬uE!EM 

!¶=uM¸ÿ!¬Ṟ ñÃ>u!¬ M EÃ 

gÃĞMé¸Ã E! !ñf 

 

EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȺ 

 

 

 

!ɾ ɵʔǸɾʌɮǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸṞ Ʌɐ ɾǸɅʌȡǱɐ ɃǍȡɾ ǍǩɶǍɅȓǸɅʌǸṞ 
ȡɅǪȺʔȡɅǱɐ Ǎɾ ǱȡɃǸɅɾɮǸɾ !ɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ñɐǪȡǍȺ Ǹ Ǳɐ gɐʬǸɶɅɐ ǱǍɾ ÃɶȓǍɅȡʽǍǭɮǸɾ ṵMñgṶ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɃ ʔɃ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǪǸɅʌɶǍȺ ǱǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǍ ǱǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭɮǸɾṣ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ !ñf ǪɐɅʌȡɅʔɐʔ Ǎ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ ʔɃ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǍȺȡɅțǍǱǍɾ ǪɐɃ Ǎɾ 
ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ MñgṞ ɅǍ ɃǸǱȡǱǍ ǱǍ ɾʔǍ ǱȡɃǸɅɾǦɐ Ǹ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṣ 

>ɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǪɐɐɶǱǸɅǍɶ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǍ !ñf ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎɐ ʌǸɃǍ ǱǍ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ 
ɅǍɾ ɾʔǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǱȡɃǸɅɾɮǸɾṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺ Ǹ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṞ Ȓɐȡ 
ǪɶȡǍǱɐ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ɐ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸṞ ʔɃǍ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ȡɅʌǸɶɅǍ ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɐɶȓǖɅȡǪǍɾ ǱǍ !ñfṞ ǪɐɃ ʬǍȺǽɅǪȡǍɾ Ǹ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ 
ǱȡʬǸɶɾȡȒȡǪǍǱǍɾṣ  

 
ṩ >ɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸṣ 

 
ṩ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ EǸɾǪǍɶǩɐɅȡʽǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṣ 

ṩ  
ṩ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȺȢ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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Ã >ɐɃȡʌǹ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡ ɳǍɶǍ Ǎ ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ȡɅʌǸɶɅǍ ɵʔǸ ɳɶɐɃɐʬǍɃ Ǎ 
ɳǍɶʌȡȺțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǭǦɐ Ǹ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ Ǎɾ ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ MñgṞ ǪɐȺɐǪǍɅǱɐ Ǎ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ɅǍ ǍȓǸɅǱǍ ǱǸ ǍʌʔǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ǹ Ǳɐɾ ɾǸʔɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ Ǹ ɳɶɐɃɐʬǸɅǱɐ 
Ǎɾ ǩɐǍɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ɅǍɾ ɾʔǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǸ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ȺɐɅȓɐ ɳɶǍʽɐṣ 

Ã >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸʔṞ ǪɐɃɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ɳɶȡɐɶȡʌǎɶȡɐṞ Ǎ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ EǸɾǪǍɶǩɐɅȡʽǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ ǪʔȲɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸǪɐɶɶǸɶǍɃ ǱʔɶǍɅʌǸ Ǎ ɾǸȓʔɅǱǍ 
ɃǸʌǍǱǸ Ǳɐ ǍɅɐ Ǹ ɾǸɶǦɐ ǪɐɅǪȺʔȣǱɐɾ Ǹ ǱȡʬʔȺȓǍǱɐɾ Ʌɐ ȡɅȣǪȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

Programa de Descarbonização  

! ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸ æɶɐȓɶǍɃǍ Ȓɐȡ ǍɅʌǸǪǸǱȡǱǍ ɳɐɶ ʔɃ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ 
ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶṞ ǸɅʬɐȺʬǸɅǱɐ ʬǎɶȡǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɐɶȓǖɅȡǪǍɾṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɃ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǪɐɃɳȺǸʌɐ ǱǍ ɳǸȓǍǱǍ ǪǍɶǩɑɅȡǪǍ ǱǍ !ñfṞ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɅǱɐ ǍȡɅǱǍ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍȡɾ 
ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐɾ ǸɃ ʌǸɶɃɐɾ ǱǸ ǸɃȡɾɾɮǸɾṞ ǪʔȲǍɾ ǪɐɅǪȺʔɾɮǸɾ ɾǸɶʬȡɶǍɃ ǱǸ ǩǍɾǸ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
ɃǸǱȡǱǍɾ ɵʔǸ ɾǸɶǦɐ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ Ʌɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐṞ Ǎ ɳʔǩȺȡǪǍɶ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṣ  

MɾʌǸ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ȡɅǪȺʔȡʔ ǱʔǍɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾṝ ɐ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ Ǹ ǸɾʌȡɃǍʌȡʬǍ ǱǍɾ 
ǸɃȡɾɾɮǸɾ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǹ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǱǍ !ñfṞ Ǹ Ǎ ɳɶǹẁȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ɃǸǱȡǱǍɾ 
ɵʔǸ ɳɐǱǸɃ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ Ǎ ǱǸɾǪǍɶǩɐɅȡʽǍǭǦɐṞ ɳǸɶɃȡʌȡɅǱɐ ɐ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪȡɃǸɅʌɐ ɃǍȡɾ 
ȡɅȒɐɶɃǍǱɐ ǱǸ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ Ǹ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɾ ɃǸʌǍɾ ʌǸɃɳɐɶǍȡɾṣ 

Ã æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǱǸɾǪǍɶǩɐɅȡʽǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ɶǸȒȺǸʌǸ Ǎ ɶǸȺǍǭǦɐ ǸɅʌɶǸ Ǎɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ 
ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾ ǱǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṞ Ǎɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳɐɶ ɾȡ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱǍɾ Ǹ Ǎ ȓǸɶǍǭǦɐ ǱǸ ǸɃȡɾɾɮǸɾ 
ǱǸ ǪǍɶǩɐɅɐṣ 

!ɳɑɾ ɐ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ ǱǸɾʌǸ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡʔ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍɶ Ǎɾ ǪǍʔɾǍɾ 
Ǹ ɐ ɳǸɾɐ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǱǍ ɳǸȓǍǱǍ ǪǍɶǩɑɅȡǪǍ ǱǍ !ñf Ǹ ǸʲɳȺɐɶǍɶ ɳɐʌǸɅǪȡǍȡɾ ʬȡǍɾ ǱǸ ǍʌʔǍǭǦɐṞ Ǎ 
!ñf ȡɶǎ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ɐɾ ɾǸʔɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ǱǸɾǪǍɶǩɐɅȡʽǍǭǦɐṞ ɳɶȡʬȡȺǸȓȡǍɅǱɐ Ǎ ǱǸȒȡɅȡǭǦɐ ǱǸ 
ɃǸʌǍɾ ǍǪȡɐɅǎʬǸȡɾ Ǹ ɃǸɅɾʔɶǎʬǸȡɾ ǱǸ Ǫʔɶʌɐ Ǹ ɃǹǱȡɐ ɳɶǍʽɐṞ ȡɾʌɐ ǹṞ ǸʲǸɵʔȣʬǸȡɾ Ǎʌǹ ᶰᶮᶱᶮṞ Ǹ 
ǱȡɶǸǪȡɐɅǍɅǱɐ ɐɾ ɾǸʔɾ ǸɾȒɐɶǭɐɾ ɳǍɶǍ Ǎɾ ɾȡʌʔǍǭɮǸɾ ɵʔǸ ɳɐǱǸ ȡɅȒȺʔǸɅǪȡǍɶ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ɃǍȡɾ 
ǱȡɶǸʌǍṣ 

Programa de Desenvolvimento Sustentável  

!ȡɅǱǍ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȡɅȡǪȡɐʔ ɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ Ǳɐ Ȓʔʌʔɶɐ æɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸ EǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ñʔɾʌǸɅʌǎʬǸȺ ṵæEñṶṞ ɳɶɐȲǸʌɐ ɵʔǸ ȡɶǎ ǸɅɵʔǍǱɶǍɶ Ǎ ǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ǹ Ǎɾ 
ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺ Ǹ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȡɾ ǟ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṞ ʌǸɅǱɐ ǸɃ ǪɐɅʌǍ Ǎɾ ɃǸȺțɐɶǸɾ ɳɶǎʌȡǪǍɾ ɐǩɾǸɶʬǍǱǍɾ ɅǸɾʌǍɾ ǎɶǸǍɾṞ ɅǍ ɃǸǱȡǱǍ 
ǱǍ ɾʔǍ ǱȡɃǸɅɾǦɐ Ǹ ǱǍɾ ɾʔǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾṣ
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¸ɐ ɵʔǍǱɶɐ Ǳɐ æEñṞ Ʌɐ ɵʔǍȺ ɾǸ ǸɅɵʔǍǱɶǍ ɐ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ EǸɾǪǍɶǩɐɅȡʽǍǭǦɐṞ Ǎ !ñf 
ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸʔ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȡɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǪɐɅǪɶǸʌǍ ǸṞ ɾǸɃɳɶǸ ɵʔǸ ɳɐɾɾȣʬǸȺṞ 
ɵʔǍɅʌȡȒȡǪǍǱɐɾṞ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶɐɳɮǸ ǪɐɅǪɶǸʌȡʽǍɶ Ʌɐ Ǫʔɶʌɐ Ǹ ɃǹǱȡɐ ɳɶǍʽɐṣ >ǍǱǍ ɃǸǱȡǱǍ ȡɅǪȺʔȡ 
ʔɃǍ ɃǸʌǍ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ʔɃ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ ɳɐɶɃǸɅɐɶȡʽǍǱɐ 
Ǹ ɵʔǸ ɶǸȒȺǸʌǸ ǍǱǸɵʔǍǱǍɃǸɅʌǸ ɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȡɾ ǱǍ !ñfṣ  

EǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍṞ Ǎ !ñf ɳɶɐɃɐʬǸ Ǎ ɐʌȡɃȡʽǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɾǸʔɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǭǦɐṞ ɶǸǱʔʽȡɅǱɐ 
ɐɾ ȡɃɳǍǪʌǸɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȡɾ Ǹ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɅǱɐ ɳǍɶǍ ʔɃǍ ʔʌȡȺȡʽǍǭǦɐ ɃǍȡɾ ǸȒȡǪȡǸɅʌǸ Ǳɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾṞ 
ǍǩɶǍɅȓǸɅǱɐ ʌɐǱǍɾ Ǎɾ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾṞ ǸɵʔȡɳǍɃǸɅʌɐɾ Ǹ ɃǍʌǸɶȡǍȡɾ ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍɃ Ǎ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṣ 

Ãɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸǪɐɶɶǸɶǦɐ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸɅǱɐ ǸʲɳǸʌǎʬǸȺ Ǎ ɾʔǍ 
ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ ǍȡɅǱǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ɐ ɳɶȡɃǸȡɶɐ ɾǸɃǸɾʌɶǸṣ 
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ñɐǪȡǍȺ 

 

 

 

MɃ ᶰᶮᶰᶲ Ǎ !ñf ɃǍɅʌǸʬǸ ɐ ɾǸʔ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɾɐ ǪɐɃ Ǎ ǱȡɃǸɅɾǦɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ʌǸɅǱɐ ȡɅǪǸɅʌȡʬǍǱɐ 
ɐɾ ɾǸʔɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ Ǎ ǸɅʬɐȺʬǸɶǸɃẁɾǸ ǸɃ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ 
ɾɐǪȡǍȺṞ ǱǍɾ ɵʔǍȡɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɃ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾṝ 

ṩ éǸǪɐȺțǍ ǱǸ ǱɐɅǍʌȡʬɐɾ ɳǍɶǍ ǍɵʔȡɾȡǭǦɐ ǱǸ ǪǍǩǍʽǸɾ ǱǸ ¸ǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ǍɳɐȡǍɶ ȒǍɃȣȺȡǍɾ 
ǪǍɶǸɅǪȡǍǱǍɾṣ Ãɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɾ Ǳɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ ǱǍ !ñf ɳǸɶɃȡʌȡɶǍɃ ǍǱɵʔȡɶȡɶ ǍȺȓʔɃǍɾ 
ǱǸʽǸɅǍɾ ǱǸ ǪǍǩǍʽǸɾ ǪɐɃ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶǸɾṞ ɵʔǸ ȒɐɶǍɃ ǱȡɾʌɶȡǩʔȣǱɐɾ Ǎ ǱʔǍɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍǭɮǸɾ ǱǸ Ǎɳɐȡɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ʔɃǍ ǸɃ ¬ȡɾǩɐǍ Ǹ ɐʔʌɶǍ Ʌɐ æɐɶʌɐṣ æǍɶǍ ǍȺǹɃ Ǳɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ 
ɶǸǪɐȺțȡǱɐɾṞ Ǎ ǸɵʔȡɳǍ ǱǸ ʬɐȺʔɅʌǎɶȡɐɾ ǱǍ !ñf ǸɅʬɐȺʬǸʔẁɾǸ ʌǍɃǩǹɃ Ʌɐ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ 
ɳɶǸɳǍɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ǩǸɅɾ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶǸɾ Ǹ Ʌɐ ɾǸʔ ǍǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐṞ ɳǍɶǍ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ 
ǸɅʌɶǸȓǍṞ ǸɃ ǪɐȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǪɐɃ ɐ =ǍɅǪɐ ǱǸ =ǸɅɾ EɐǍǱɐɾṞ ʔɃǍ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ǱǍ 
M¸ÿé!¦ĆE! ɵʔǸ ȒǍʽ ǪțǸȓǍɶ ǟɾ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ ɐɾ ɳɶɐǱʔʌɐɾ ǱɐǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸɃɳɶǸɾǍɾ Ǹ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾṨ 

ṩ MɃ ɳǍɶǪǸɶȡǍ ǪɐɃ Ǎ >ǍɾǍ Ǳɐ æǸɾɾɐǍȺ ǱǍ !ñfṞ ǍɾɾɐǪȡǍǭǦɐ ɳɶȡʬǍǱǍ ɾǸɃ ȒȡɅɾ ȺʔǪɶǍʌȡʬɐɾṞ Ǹ 
ǪɐɃ ɐ uɅɾʌȡʌʔʌɐ æɐɶʌʔȓʔǽɾ Ǳɐ ñǍɅȓʔǸ Ǹ ǱǍ ÿɶǍɅɾɳȺǍɅʌǍǭǦɐ ṵuæñÿṶṞ Ǎ !ñf ɳɶɐɃɐʬǸʔ 
ɃǍȡɾ ʔɃǍ ǸǱȡǭǦɐ ǱǍ ǪǍɃɳǍɅțǍ ẌEǍɶ ñǍɅȓʔǸ ǹ ñǸȓʔɶǍɶ ĞȡǱǍɾẍṞ ǪɐɃ ɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ Ǎ ɃǍɅʔʌǸɅǭǦɐ ǱǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ǱǸ ɾǍɅȓʔǸ țʔɃǍɅɐ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǸɃ ɅȣʬǸȡɾ 
ǸɾʌǎʬǸȡɾṣ 

 

ṩ >ǍɃɳǍɅțǍ Ẍ!ȲʔǱǍɶ ǹ ñǸȓʔɶǍɶ ĞȡǱǍɾ ᶰᶮᶰᶲẍṞ ǱǸ ɶǸǪɐȺțǍ ǱǸ ǱɐɅǍʌȡʬɐɾ ɳǍɶ ǍɵʔȡɾȡǭǦɐ ǱǸ 
ǪǍǩǍʽǸɾ ǱǸ ¸ǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ǍɳɐȡǍɶ ȒǍɃȣȺȡǍɾ ǪǍɶǸɅǪȡǍǱǍɾṣ 

 
ṩ >ǍɃɳǍɅțǍ ẌEǍɶ ñǍɅȓʔǸ ǹ ñǸȓʔɶǍɶ ĞȡǱǍɾẍṣ 

 
ṩ æɶǹɃȡɐ uɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ !ñf ẁ ɵṣӀ ǸǱȡǭǦɐṣ 

 
ṩ æǍɶǪǸɶȡǍɾ ǪɐɃ Ǎ !ǪǍǱǸɃȡǍṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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¸ʔɃǍ ɐɳǸɶǍǭǦɐ ɵʔǸ ǱǸǪɐɶɶǸʔ ɅǍɾ ȡɅɾʌǍȺǍǭɮǸɾ ǱǍ !ñfṞ Ǎ ǪǍɃɳǍɅțǍ ʌǸʬǸ ʔɃǍ ǍǱǸɾǦɐ 
Ƀʔȡʌɐ ǸʲɳɶǸɾɾȡʬǍ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾṣ 

! !ñf ɐɶȓǍɅȡʽɐʔ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ Ǎ ʌǸɶǪǸȡɶǍ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ ẌæɶǹɃȡɐ uɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ !ñfẍṞ28 ʔɃǍ 
ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǱȡɶȡȓȡǱǍ ǟ !ǪǍǱǸɃȡǍ Ǹ ǟ ɾɐǪȡǸǱǍǱǸ ǸɃ ȓǸɶǍȺṞ ɵʔǸ ʬȡɾǍ ȡɅǪǸɅʌȡʬǍɶ Ǎ ɳɶɐǱʔǭǦɐ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ ǪȡǸɅʌȣȒȡǪǍ ǱǸ ǸȺǸʬǍǱɐ ʬǍȺɐɶ ɳǍɶǍ ɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ 
ɃǸɶǪǍǱɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȡɾ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ ǱǍ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍ 
ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṣ ! ɾǸɾɾǦɐ ǱǸ ǸɅʌɶǸȓǍ Ǳɐ æɶǹɃȡɐ ǱǸǪɐɶɶǸʔ ǱʔɶǍɅʌǸ Ǎ 
>ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ Ẍ! uɅʌǸȺȡȓǽɅǪȡǍ !ɶʌȡȒȡǪȡǍȺ Ʌɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾṝ ɳɶȡɅǪȡɳǍȡɾ 
ǱǸɾǍȒȡɐɾ ǹʌȡǪɐɾṞ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐɾ Ǹ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾẍṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ɳǸȺǍ !ñf Ʌɐ ɾǸʔ ǍʔǱȡʌɑɶȡɐṣ 
¸ǸɾʌǍ ǸǱȡǭǦɐṞ ɐ ¦ʕɶȡ Ǎʌɶȡǩʔȡʔ ɐ æɶǹɃȡɐ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ !ñfṞ Ʌɐ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ᶵ ᶳᶮᶮ ǸʔɶɐɾṞ 
Ǎɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ! ¶ɐǱǸȺ Ȓɐɶ éȡɾȶ ǍǱȲʔɾʌɃǸɅʌ Ȓɐɶ ¬ɐɅȓǸʬȡʌʳ ɶȡɾȶ ȡɅ ¬ȡȒǸ uɅɾʔɶǍɅǪǸ ʔɅǱǸɶ 
uféñ ᶯṞƫ ǱǍ ǍʔʌɐɶȡǍ ǱǸ Eȡɐȓɐ fȡȺȡɳǸ ¦ǸɶɑɅȡɃɐ éɐǱɶȡȓʔǸɾṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɐ ¦ʕɶȡ 
ǱǸǪȡǱȡʔ ʌǍɃǩǹɃ ǱȡɾʌȡɅȓʔȡɶ Ǳɐȡɾ ɐʔʌɶɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ɳɶǸɾǸɅʌǸɾ Ǎ ǪɐɅǪʔɶɾɐṞ ʌǸɅǱɐ 
ǍʌɶȡǩʔȣǱɐ ¶ǸɅǭɮǸɾ oɐɅɶɐɾǍɾ Ǎɐɾ ǸɾʌʔǱɐɾ !ɶǸ ʭǸ ɳɶǸɳǍɶǸǱ ʌɐ ǪɐʬǸɶ Ǎ ȒʔʌʔɶǸ 
ɳǍɅǱǸɃȡǪṤ MɾɾǍʳ ɐȒ Ǎ æɐɶʌʔȓʔǸɾǸ țǸǍȺʌț ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ ɳɐɶʌȒɐȺȡɐṞ ɳɶɐǱʔʽȡǱɐ ǸɃ 
ǪɐǍʔʌɐɶȡǍ ɳɐɶ ¶ǍɶȡǍ Ǳɐ >ǍɶɃɐ ÃɶɅǸȺǍɾṞ !ȺȒɶǸǱɐ EʔǍɶʌǸ MȓȣǱȡɐ Ǳɐɾ éǸȡɾṞ ¶ǍɶȡǍ gǍɶǪȡǍ 
ǱǸ >Ǎɾʌɶɐ Ǹ ¶ǍɶȺȡ !ɃɐɶȡɃ fǸɶɶǸȡɶǍṞ Ǹ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍɾ ǱǸ ǪǎȺǪʔȺɐ ɳǍɶǍ ǸɾʌȡɃǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ɳɶɐʬȡɾɮǸɾ ɳǍɶǍ ɾȡɅȡɾʌɶɐɾ ǸɃ ǍɅɐɾ ǱǸ ɐǪɐɶɶǽɅǪȡǍ ȒʔʌʔɶɐɾṞ ǱǍ ǍʔʌɐɶȡǍ ǱǸ !ɅǍ 
EɐɃȡɅȓʔǸɾṣ 

fugĆé! ɴ  ɲ

ᶱṣӀ ǸǱȡǭǦɐ æɶǹɃȡɐ uɅʬǸɾʌȡȓǍǭǦɐ !ñf 

 

 
ṩ EǍɅǱɐ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ Ǎɐ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǸ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǪɐɃ Ǎ !ǪǍǱǸɃȡǍṞ Ǎ 
!ñf ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸʔ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǸɃ ǪɐɐɳǸɶǍǭǦɐ ǪɐɃ ȡɅɾʌȡʌʔȡǭɮǸɾ 
ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸȒǸɶǽɅǪȡǍṣ 
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>ǍʌɑȺȡǪǍ ¬ȡɾǩɐɅ ñǪțɐɐȺ ɐȒ =ʔɾȡɅǸɾɾ Ἁ MǪɐɅɐɃȡǪɾ  

! !ñf ɐɶȓǍɅȡʽɐʔ ɐ ɾǸɃȡɅǎɶȡɐ ʌǸɃǎʌȡǪɐ ẌÃ ɳǍɳǸȺ ǱǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ ṩ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ɅʔɃ 
ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ ǱȡȓȡʌǍȺẍṞ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ǸǱȡǭǦɐ Ǳɐ Ǫʔɶɾɐ ẌuɅɐʬǍǭǦɐ 
Ǹ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍǭǦɐ ǸɃ ñǸȓʔɶɐɾẍṞ ʔɃǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍ ǱǍ >ǍʌɑȺȡǪǍ ¬ȡɾǩɐɅ ñǪțɐɐȺ ɐȒ =ʔɾȡɅǸɾɾ 
Ἁ MǪɐɅɐɃȡǪɾ Ʌɐ ɵʔǍǱɶɐ Ǳɐ ɾǸʔ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ gǸɾʌǦɐ ǱǸ >ɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǸɃ ñǸȓʔɶɐɾṣ 

fǍǪʔȺǱǍǱǸ ǱǸ EȡɶǸȡʌɐ ǱǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ ǱǸ ¬ȡɾǩɐǍ ṵfEĆ¬Ṷ 

! fǍǪʔȺǱǍǱǸ ǱǸ EȡɶǸȡʌɐ ǱǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸ ǱǸ ¬ȡɾǩɐǍ ṵfEĆ¬Ṷ ɐɶȓǍɅȡʽɐʔṞ ǸɃ ǪɐȺǍǩɐɶǍǭǦɐ 
ǪɐɃ Ǎ !ñfṞ ʔɃ >ɐȺɑɵʔȡɐ !ǪǍǱǹɃȡǪɐ ɾɐǩɶǸ ɐ ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ 
ñǍɅʌǍɶǹɃṞ ɵʔǸ ʌǸʬǸ ǪɐɃɐ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǪǸɅʌɶǍȺ Ǎ ɃǍȡɾ ɶǸǪǸɅʌǸ ǸǱȡǭǦɐ ǱǍ ɐǩɶǍ ẌÃ 
ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǸ æǸǱɶɐ ǱǸ ñǍɅʌǍɶǹɃṞ MǱȡǭǦɐ >ɶȣʌȡǪǍ ǪɐɃ ǸɾʌʔǱɐɾ 
ȡɅʌɶɐǱʔʌɑɶȡɐɾẍṣ  

¸ÃĞ! uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ñǪțɐɐȺ  

No âmbito desta parceria, destacam -se as seguintes iniciativas:  

/ Manutenção da parceria com vista à atualização  do  Observatório dos Seguros 
de Saúde , nomeadamente através de um novo questionário feito à 
população, bem como da atualização e revisão de indic adores e métricas que 
beneficiaram dos contributos do Advisory Board  criado em 2024, conforme 
descrito  na secção Supervisão Comportamental . 

ṩ Realização de um diagnóstico exaustivo , conforme descrito na secção 
Modernização Digital,  acerca das oportunidade s de incorporação de 
Inteligência Artificial nos processos da ASF.  

¸ÃĞ! ñǪțɐɐȺ ɐȒ ¬Ǎʭ  

! !ñf ɐɶȓǍɅȡʽɐʔ Ʌɐ ɾǸʔ ǍʔǱȡʌɑɶȡɐ ʔɃǍ ɾǸɾɾǦɐ ǱǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǭǦɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ ǱǸ 
ǸɾʌʔǱǍɅʌǸɾ ǱǸ EɐʔʌɐɶǍɃǸɅʌɐ Ǹ ¶ǸɾʌɶǍǱɐ ǱǍ ǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍ ǱǸ MĆ uɅɾʔɶǍɅǪǸ ¬Ǎʭ ɾɐǩɶǸ 
EȡɶǸȡʌɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾṞ ǱǍ ¸ÃĞ! ñǪțɐɐȺ ɐȒ ¬Ǎʭṣ ! ɾǸɾɾǦɐ ɶǸǍȺȡʽɐʔẁɾǸ Ʌɐ ɵʔǍǱɶɐ ǱǍ ṦᶰṣӀ 
>ɐɅȒǸɶǽɅǪȡǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǳɐ ¶ɑǱʔȺɐ ¦ǸǍɅ ¶ɐɅɅǸʌ ɾɐǩɶǸ EȡɶǸȡʌɐ Ǳɐɾ ñǸȓʔɶɐɾ ǱǍ 
ĆɅȡǦɐ MʔɶɐɳǸȡǍṝ EǸɾǍȒȡɐɾ ɅǍ ǸɶǍ Ǳɐɾ ÃEñṦṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱǍ ɳɐɶ ǍɵʔǸȺǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸṣ  
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gɐʬǸɶɅǍǭǦɐ 

 

 

 

! ǍǱɐǭǦɐ ǱǸ Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ Mñg Ʌɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ɃǍɅʌǸʬǸẁɾǸṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪɐɃɐ ʔɃǍ 
ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸ ǱǸ ǍʌʔǍǭǦɐ ɅǍ !ñfṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸṞ Ʌɐɾ ǱɐɃȣɅȡɐɾ ǱǍ ǹʌȡǪǍṞ ǪɐɅǱʔʌǍṞ 
ȡɅʌǸȓɶȡǱǍǱǸ Ǹ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǸ ǱǍǱɐɾṣ 

! ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ gǍǩȡɅǸʌǸ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺɐ uɅʌǸɶɅɐ ṵg>uṶ ʌɶǍǱʔʽ ʔɃ ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶɐȺɐ Ǹ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱǸ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡǍ ǱǍ !ñfṞ ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍʬǹɾ ǱǍṝ 

ṩ ʔɅȡȒȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ȒʔɅǭɮǸɾṞ ɳɐȡɾ ɐ g>u ɳǍɾɾɐʔ Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍɶ Ǎɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȒʔɅǭɮǸɾ Ǹ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɃ ɐ ǪɐɅʌɶɐȺɐ Ǹ Ǎ ǍʔǱȡʌɐɶȡǍ ɅǍ !ñfṞ ɳɶɐɃɐʬǸɅǱɐ ʔɃǍ ǍǩɐɶǱǍȓǸɃ 
ɃǍȡɾ ǍɶʌȡǪʔȺǍǱǍ Ǹ ǸȒȡǪǍʽṨ 

ṩ ɃǸȺțɐɶȡǍ ǱǍ ǪɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȡɾ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṞ ǪɐɃɐ Ǎ ɳɶɐʌǸǭǦɐ 
ǱǸ ǱǍǱɐɾ ɳǸɾɾɐǍȡɾṞ ɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ Ǹ Ǎ ǍʔǱȡʌɐɶȡǍṞ ǎɶǸǍɾ ɵʔǸ ǍɾɾʔɃǸɃ ʔɃǍ 
ȡɃɳɐɶʌǖɅǪȡǍ ǪɶǸɾǪǸɅʌǸ Ʌɐ ǍʌʔǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐ Ǹ ɵʔǸ ɾǦɐ ǱǸʌǍȺțǍǱǍɾ ɅǍ ɾǸǪǭǦɐ 
Ẍ>ɐɅʌɶɐȺɐ uɅʌǸɶɅɐẍṨ 

ṩ ɳǍɶʌȡȺțǍ ǱǸ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾṞ Ʌɐɾ ǱɐɃȣɅȡɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐẁȲʔɶȣǱȡǪɐ Ǹ ǱǸ ǍʔǱȡʌɐɶȡǍṞ 
ǍɾɳǸʌɐɾ ǸɾɾǸɅǪȡǍȡɾ ɳǍɶǍ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾṞ ǪɐɃɐ 
ɐ égæEṞ égæ> Ǹ ɐʔʌɶɐɾ ɶǸȓȡɃǸɾ ȲʔɶȣǱȡǪɐɾṣ 

 
ṩ >ɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ gǍǩȡɅǸʌǸ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺɐ uɅʌǸɶɅɐṣ 

 
ṩ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ >ɐɅǱʔʌǍ Ǳɐɾ ɃǸɃǩɶɐɾ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṣ 

 
ṩ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅɾʔȺʌȡʬɐ ɾɐǩɶǸ ɐ éǸȓȡɃǸ ǱǸ æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ >ɐɶɶʔɳǭǦɐṣ  

 
ṩ æȺǍɅɐ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǸ ¸ǸȓɑǪȡɐṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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¸ɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸɵʔȡɾȡʌɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɃ Ǎ ǹʌȡǪǍ Ǹ Ǎ 
ǪɐɅǱʔʌǍṞ ǸɃ ᶰᶮᶰᶲ ȒɐɶǍɃ ǍʌȡɅȓȡǱɐɾ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ɃǍɶǪɐɾṝ 

ṩ !ɳɶɐʬǍǭǦɐ Ǳɐ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ >ɐɅǱʔʌǍ Ǳɐɾ ɃǸɃǩɶɐɾ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ 
!ñfṨ 

ṩ !ɳɶɐʬǍǭǦɐ Ǳɐ éǸȓʔȺǍɃǸɅʌɐ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐ ǱǸ NʌȡǪǍṞ ɐ ɵʔǍȺ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍ ɐɾ >ɑǱȡȓɐɾ 
ǱǸ >ɐɅǱʔʌǍ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾ Ǹ ɶǸȒɐɶǭǍ ɐɾ ɳǍǱɶɮǸɾ ǹʌȡǪɐɾ Ʌɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ǱǍ !ñfṨ 

ṩ !ɳǸɶȒǸȡǭɐǍɃǸɅʌɐ ǱǍ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸ ɃɐɅȡʌɐɶȡʽǍǭǦɐ Ǳɐ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ 
ɳɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ ǪɐɶɶʔɳǭǦɐṞ ǪɐɃ Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ >ɐɃȡʌǹ >ɐɅɾʔȺʌȡʬɐ ɾɐǩɶǸ ɐ éǸȓȡɃǸ ǱǸ 
æɶǸʬǸɅǭǦɐ ǱǍ >ɐɶɶʔɳǭǦɐṣ 

 

¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍ !ñf 

¸ɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ Ǎɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍ !ñfṞ ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ǪǍɶǍʌǸɶȡʽɐʔẁɾǸ ɳǸȺɐ 
ɶǸȒɐɶǭɐ ǱǍɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍɾṞ Ʌɐ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǍ ǪɐɅɾʌɶʔǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐ ɃǍȡɾ 
ǸȒȡǪȡǸɅʌǸṞ ȒȺǸʲȣʬǸȺ Ǹ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍṞ ǪɐɃ ɐ ɶǸȒɐɶǭɐ Ǳɐɾ ɅȣʬǸȡɾ ǱǸ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʽǍǭǦɐṣ  

MɾʌǍɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ʌǽɃ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ʔɃǍ ǍʌʔǍǭǦɐ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ǸɃ ɃǍʌǹɶȡǍɾ ɵʔǸ ɾǦɐ ǪɐɃʔɅɾ 
Ǎ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ ɅǍ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṞ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǍɅǱɐ ɐ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐɅțǸǪȡɃǸɅʌɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṣ 

æǍɶǍ ǍȺǹɃ Ǳɐɾ ǍȲʔɾʌǍɃǸɅʌɐɾ Ʌɐ ɐɶȓǍɅɐȓɶǍɃǍṞ ǪɐɃ Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ gǍǩȡɅǸʌǸ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺɐ 
uɅʌǸɶɅɐṞ Ʌɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸȡʌǍ ǟɾ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɾ Ǹ ɅǦɐ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɾṞ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
ǪǸɅʌɶǍȡɾ Ʌɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐ ǱǍ !ñf ɳǸȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ǱǸ ǍȓɶǸȓǍɶǸɃ ɳǸɶɾɳǸʌȡʬǍɾ Ǹ 
ǸʲɳǸɶȡǽɅǪȡǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱǍɾ ɅǍ ɶǸɾɳɐɾʌǍ Ǎɐɾ ǱǸɾǍȒȡɐɾ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȡɾ ǱǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǭǦɐṞ ɶǸȺǸʬǍẁ
ɾǸ Ǎ ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐɾ gɶʔɳɐɾ ǱǸ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǭǦɐ ¶uñ Ǹ Ǳɐ gɶʔɳɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȺțɐ ɳǍɶǍ Ǎ 
ʌɶǍɅɾɳɐɾȡǭǦɐ ǱǍ EȡɶǸʌȡʬǍ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ʔɃ ɵʔǍǱɶɐ ɳǍɶǍ Ǎ uééEṣ  

! ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ gǸɾʌɐɶ Ǳɐ ¶uñ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡ ʔɃ ǍʬǍɅǭɐ Ʌɐ ɾǸɅʌȡǱɐ ǱǍ ɾȡɾʌǸɃǍʌȡʽǍǭǦɐ Ǹ 
ǪɐɐɶǱǸɅǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸ ɳɶɐȲǸʌɐṞ ɐ ɵʔǍȺ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡ ʔɃǍ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸ ɳǍɶǍ Ǎ ǪɐɅɾʌɶʔǭǦɐ ǱǸ ʔɃǍ 
ʬȡɾǦɐ ɃɐǱǸɶɅǍ ǱǍ ȒɐɶɃǍ ǪɐɃɐ Ǎ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǹ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ 
ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾ ǹ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍṣ ¸ǸɾʌǸ ǖɃǩȡʌɐ ǱǸɾʌǍǪǍɃẁɾǸ Ǎɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǸʬɐȺʔǭɮǸɾṝ 

ṩ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ǪɐɃȡʌǹɾ Ǹ ɾʔǩǪɐɃȡɾɾɮǸɾ ɵʔǸ ʌɶǍʌǍɃ ɐɾ ʌǸɃǍɾ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ 
ɾɐǩ ʔɃǍ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍ ʔɅȡȒȡǪǍǱǍṨ 

ṩ ǪɶȡǍǭǦɐ Ǳɐ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ ɳǍɶǍ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɃǸɅʌɐ Ǹ ɐɶȡǸɅʌǍǭǦɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍṨ 

ṩ ǪɶȡǍǭǦɐ ǱǍ >ɐɃȡɾɾǦɐ ǱǸ éȡɾǪɐ Ǹ éǸȓʔȺǍǭǦɐṞ ǪɐɃ ɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ ʔɃǍ ʬȡɾǦɐ 
ɃǍȡɾ ǪɐɅǪǸɶʌǍǱǍ ɾɐǩɶǸ Ǎ ȒɐɶɃǍ ǪɐɃɐ ȒǍʌɐɶǸɾ ǪɐɅȲʔɅʌʔɶǍȡɾ Ǹ ǸɾʌɶʔʌʔɶǍȡɾ ȡɃɳǍǪʌǍɃ 
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ɐɾ ɶȡɾǪɐɾ Ǳɐɾ ɾǸʌɐɶǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱɐɾ Ǹ ǱǸ ǍǪɐɃɳǍɅțǍɶ Ǹ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ɳǍɶǍ ɐ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ ɵʔǍǱɶɐ ɶǸȓʔȺǍʌɑɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

!ɾ ȒʔɅǭɮǸɾ ǪțǍʬǸ ǍʔʌɑɅɐɃǍɾ ɾǦɐ ʌǍɃǩǹɃ ʔɃ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǸɾɾǸɅǪȡǍȺ Ǳɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ 
ȓɐʬǸɶɅǍǭǦɐṣ MɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ȒɐɶǍɃ ǪɶȡǍǱǍɾṞ Ǹ ɅɐɃǸǍǱɐɾ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȡɾ ɳǸȺǍɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ȒʔɅǭɮǸɾṝ 

ṩ éǸɾɳɐɅɾǎʬǸȺ ɳǸȺɐ >ʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ ¸ɐɶɃǍʌȡʬɐṨ 

ṩ EǍʌǍ ÃȒȒȡǪǸɶṨ 

ṩ MuÃæ! ÃȒȒȡǪǸɶṨ 

ṩ gǸɾʌɐɶ Ǳɐ ¶uñṞ ɾʔɳɶǍ ɶǸȒǸɶȡǱɐṣ 

 

æȺǍɅɐ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǸ ¸ǸȓɑǪȡɐ 

MɃ ᶰᶮᶰᶲ Ȓɐȡ ǱǍǱɐ ȡɅȣǪȡɐ Ǎɐ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ Ǎɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɃ Ʌɐʬɐ 
æȺǍɅɐ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǸ ¸ǸȓɑǪȡɐṞ ɵʔǸ ʌǸɃ ɳɐɶ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǍʌʔǍȺȡʽǍɶṞ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍɶ Ǹ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ Ǎ ɶǸɾȡȺȡǽɅǪȡǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǍȺ ǱǍ !ñfṞ ǍɾɾǸȓʔɶǍɅǱɐ Ǎ ɾʔǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ɳǍɶǍ ɐɳǸɶǍɶ 
ɅʔɃǍ ǩǍɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍṞ Ǹ ɃȡɅȡɃȡʽǍɅǱɐ Ǎɾ ɳǸɶǱǍɾ ɳɐʌǸɅǪȡǍȡɾ ǱǸ ʔɃǍ ɳǸɶʌʔɶǩǍǭǦɐ ȓɶǍʬǸ ǱǍ 
ɾʔǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṣ 

æǍɶǍ ǍȺǹɃ Ǳɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡɃǸɅʌɐ Ǳɐ æȺǍɅɐ ǱǸ >ɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱǸ ǱǸ ¸ǸȓɑǪȡɐṞ ǪɐɃ Ǎɾ ɾʔǍɾ 
ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ǸɾɾǸɅǪȡǍȡɾ ṵʬṣȓṣṞ ɶȡɾǪɐɾṞ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾṞ ɳǸɾɾɐǍɾṞ ʌǸǪɅɐȺɐȓȡǍṞ ȡɅɾʌǍȺǍǭɮǸɾ Ǹ 
ɶǸɳʔʌǍǭǦɐ ǱǍ ǸɅʌȡǱǍǱǸṶṞ Ǹɾʌǎ ɳɶǸʬȡɾʌɐ ǱǸɾǸɅʬɐȺʬǸɶ ǸɃ ᶰᶮᶰᶳ ʔɃ æȺǍɅɐ ǱǸ éǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐ 
ǱǸ EǸɾǍɾʌɶǸɾ ɳǍɶǍ ñȡʌʔǍǭɮǸɾ ǱǸ >ɐɅʌȡɅȓǽɅǪȡǍṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǎ ǸȺǍǩɐɶǍǭǦɐ ǱǸ ʔɃ ɳȺǍɅɐ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍǭǦɐ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ Ǎɐɾ ǪɐȺǍǩɐɶǍǱɐɶǸɾ Ǹ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǭǦɐ ǱǸ ʌǸɾʌǸɾ ǟ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɳȺǍɅɐɾ Ǹ 
ǟ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ǱǸ ɶǸɾɳɐɾʌǍ Ǳɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾṞ Ǳɐɾ ȡɅǱȡʬȣǱʔɐɾ Ǹ ǱǍɾ ǸɵʔȡɳǍɾṣ 
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gMñÿ:Ã ɳǸȺǍ !ñf Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ f!ÿ Ǹ 
fg!  

 

 

 

¸Ǎɾ ǍʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ ǱǍ !ñf ǸɾʌǦɐ ǪɐɃɳɶǸǸɅǱȡǱǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʔʌɶǍɾṞ Ǎ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ɵʔǸ ȺțǸ 
ɾǸȲǍɃ ǪɐɅȒȡǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǸȡṞ Ʌɐɾ ʌǸɶɃɐɾ ǱǍ ǍȺȣɅǸǍ ȲṶ Ǳɐ ɅṣӁ ᶯ Ǳɐ Ǎɶʌȡȓɐ ᶵṣӁ Ǳɐɾ ɾǸʔɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾṞ 
ǪɐɃɐ ǹ ɐ ǪǍɾɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ f!ÿ Ǹ Ǳɐ fg! ṵǍǱȡǍɅʌǸ fʔɅǱɐɾṶṣ 

Ã f!ÿ ʌǸɃ ǪɐɃɐ ɃȡɾɾǦɐ ȓǍɶǍɅʌȡɶ ɐ ɳǍȓǍɃǸɅʌɐ ǱǍɾ ȡɅǱǸɃɅȡʽǍǭɮǸɾ ǱǸ ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȺțɐ Ʌɐɾ ǪǍɾɐɾ ǸɃ ɵʔǸ Ǎɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǸɃɳɶǸȓǍǱɐɶǍɾ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ȡɅǪǍɳǍʽǸɾ 
ɅǦɐ ɐ ɳɐɾɾǍɃ ȒǍʽǸɶṞ ɶǸǸɃǩɐȺɾǍɶ Ǎɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶɐɾ Ǳɐɾ ɃɐɅʌǍɅʌǸɾ ǱǍɾ 
ǍʌʔǍȺȡʽǍǭɮǸɾ ǱǍɾ ɳǸɅɾɮǸɾ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸɾʌǍɾ Ǹ ɳɶɐǪǸǱǸɶ Ǎɐ ɳǍȓǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳɶǹɃȡɐɾ ǱǸ 
ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǸɃ ɳɶɐǪǸɾɾɐ ǱǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍǭǦɐṣ  

Ã fg! ʌǸɃ ǪɐɃɐ ɃȡɾɾǦɐ ȓǍɶǍɅʌȡɶ Ǎ ɳɶɐʌǸǭǦɐ ǱǍɾ ʬȣʌȡɃǍɾ ǱǸ ǍǪȡǱǸɅʌǸɾ ɶɐǱɐʬȡǎɶȡɐɾ 
ɵʔǍɅǱɐ ɅǦɐ ǸʲȡɾʌǍ ñǸȓʔɶɐ ÃǩɶȡȓǍʌɑɶȡɐ ǱǸ éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸ >ȡʬȡȺ !ʔʌɐɃɑʬǸȺ ʬǎȺȡǱɐṞ 
ǍɾɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɐ ɶȡȓɐɶ ɅǍ ȡɅɾʌɶʔǭǦɐ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ Ǹ Ǎ ǪǸȺǸɶȡǱǍǱǸ Ǹ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍɾ 
ɾʔǍɾ ǱǸǪȡɾɮǸɾṞ ǪɐɃ ʬȡɾʌǍ ǟ ɾʔǍ ȲʔɾʌǍ ǪɐɃɳǸɅɾǍǭǦɐṣ  

Ãɾ Ǳɐȡɾ fʔɅǱɐɾṞ ɵʔǸ ʌǽɃ ɶǸǪǸȡʌǍɾ ɳɶɑɳɶȡǍɾṞ ɾǸɅǱɐ ȒȡɅǍɅǪȡǍǱɐɾ ɳɐɶ ʌǍʲǍɾ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɾṞ ɾǦɐ 
ǱɐʌǍǱɐɾ ǱǸ ǍʔʌɐɅɐɃȡǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ Ǹ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǹ ǸɾʌǦɐ ɾʔȲǸȡʌɐɾ Ǎɐ ɶǸȓȡɃǸ ǍɳȺȡǪǎʬǸȺ ǟ 
ȓǸɾʌǦɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ Ǹ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡǍȺ ǱǍ !ñf ṵǍɶʌȡȓɐ ᶲᶰṣӁ Ǳɐɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾ ǱǍ !ñfṶṣ EǸɾʌǍ ȒɐɶɃǍṞ 
ɐ ɐɶǭǍɃǸɅʌɐṞ ɐ ɳȺǍɅɐ ǱǸ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ǍɅʔǍȺ Ǹ ɳȺʔɶȡǍɅʔǍȺṞ ɐ ɶǸȺǍʌɑɶȡɐ Ǹ Ǎɾ ǪɐɅʌǍɾ ǍɅʔǍȡɾṞ 
ǪǍɶǸǪǸɃ ǱǸ ǍɳɶɐʬǍǭǦɐ ɳɶǹʬȡǍ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ Ǳɐ ɃǸɃǩɶɐ Ǳɐ gɐʬǸɶɅɐ ɶǸɾɳɐɅɾǎʬǸȺ ɳǸȺǍ ǎɶǸǍ 
ǱǍɾ ȒȡɅǍɅǭǍɾṣ 

 
ṩ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ ǱǍ ɳɶȡɃǸȡɶǍ ȒǍɾǸ Ǳɐ ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ >ɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ gǸɾʌǦɐṣ 

 
ṩ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǭǦɐ Ǳɐ ¶ɑǱʔȺɐ ǱǸ >ɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ gǸɾʌǦɐ Ʌɐ Ʌɐʬɐ Méæṣ 

 

 

Em progresso  Concluído  
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! ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǹ ʔɃǍ ǪɐɃɳǸʌǽɅǪȡǍ Ǳɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍ !ñf Ǹ ǹ 
ǸȒǸʌʔǍǱǍ ɳɐɶ ĆɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ !ɳɐȡɐ ǱǸǱȡǪǍǱǍɾ Ǎ ǸɾɾǍ ȒȡɅǍȺȡǱǍǱǸṞ ɳɐɶ ɃǸȡɐ ǱǍɾ ɵʔǍȡɾ ɐɾ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ țʔɃǍɅɐɾ Ǹ Ǎɾ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔʌʔɶǍɾ ȺɐȓȣɾʌȡǪǍɾ Ǹ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍɾ ǱǍ !ñfṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǎ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ȡɅɾʌǍȺǍǱǍ ɵʔǸ ɾǸɶʬǸ Ǎɾ ɅǸǪǸɾɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸɾʌǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸṞ ǍɾɾǸȓʔɶǍɃ 
ɐ ɾǸʔ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐṣ !ɾɾȡɃ ɾǸɅǱɐṞ Ǎ !ñf ȡɅǪɐɶɶǸ ǸɃ ǱǸɾɳǸɾǍɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾṞ 
ɳǍʌɶȡɃɐɅȡǍȡɾ Ǹ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾṞ ǱǸǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ Ǹ ɵʔǸ ǱǸʬǸɃ ɾǸɶ 
ɾʔɳɐɶʌǍǱǍɾ ɳǸȺɐɾ ɳɶɑɳɶȡɐɾ fʔɅǱɐɾṣ 

uɃɳɐɶʌǍ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸ Ǎ !ñf Ǹɾʌǎ ȺǸȓǍȺɃǸɅʌǸ ȡɃɳǸǱȡǱǍ ǱǸ ɾʔɳɐɶʌǍɶ Ǎɾ ǱǸɾɳǸɾǍɾ ǱǸ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ ǪɐɃ ɶǸǪʔɶɾɐ Ǎɐ ɾǸʔ ɐɶǭǍɃǸɅʌɐ ɐʔ ǪɐɃ Ǎɾ ɾʔǍɾ ɶǸǪǸȡʌǍɾṞ 
ǱǸɾȡȓɅǍǱǍɃǸɅʌǸ Ǎɾ ɵʔǸ ǱǸǪɐɶɶǸɃ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ǱǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐṩɶǸȓʔȺǍǭǦɐṞ ǱǸʬǸɅǱɐ ɾǸɶṞ 
ǍɾɾȡɃṞ ɶǸɾɾǍɶǪȡǱǍ Ǳɐɾ ɃɐɅʌǍɅʌǸɾ ǍǱȡǍɅʌǍǱɐɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ȓǸɾʌǦɐ ǱǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ 
fʔɅǱɐɾṣ æɐɶ ɐʔʌɶɐ ȺǍǱɐṞ Ǎɾ ɶǸǪǸȡʌǍɾ ɳɶɑɳɶȡǍɾ Ǳɐ fg! Ǹ Ǳɐ f!ÿ ǱǸɾʌȡɅǍɃẁɾǸ Ǎ ȒȡɅǍɅǪȡǍɶ Ǎ 
ɶǸɾɳǸʌȡʬǍ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸṣ 

¸ɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱǍɅǱɐ ǪʔɃɳɶȡɃǸɅʌɐ Ǎɐ ǸɾʌȡɳʔȺǍǱɐ ɅǍ ¸>æ ᶰᶵ Ṿ >ɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ 
gǸɾʌǦɐṞ Ȓɐȡ ǍǱɐʌǍǱɐ ʔɃ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ɐ ǍɳʔɶǍɃǸɅʌɐ 
Ǳɐɾ ȓǍɾʌɐɾ ǱȡɶǸʌɐɾ Ǹ ȡɅǱȡɶǸʌɐɾ ɅǍ ɑʌȡǪǍ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍṞ ɳɐɶ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸ Ǫʔɾʌɐṣ MɾʌǸ ɃɐǱǸȺɐ ɶǸȓǸẁ
ɾǸ ɳɐɶ Ǫɶȡʌǹɶȡɐɾ ǱǸȒȡɅȡǱɐɾ Ǹ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍǱɐɾ ɵʔǸ ǍɾɾǸȓʔɶǍɃ ɶȡȓɐɶ Ǹ ɾǸȓʔɶǍɅǭǍ Ʌɐ 
ǍɳʔɶǍɃǸɅʌɐ Ǳɐɾ ȓǍɾʌɐɾ Ǎ ɶǸɾɾǍɶǪȡɶ ǟ !ñf ɳǸȺɐ ǱǸɾǸɃɳǸɅțɐ ǱǸ ʌɐǱǍɾ Ǎɾ ȒʔɅǭɮǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍǱǍɾ ǟ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾ f!ÿ Ǹ fg! ṵẌǪʔɾʌɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐẍṶṞ ǩǸɃ ǪɐɃɐ Ǎ ɾʔǍ 
ǍʔǱȡʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸṣ  

! ȒɐɶɃʔȺǍǭǦɐ ǱǸɾʌǸ ɃɐǱǸȺɐ ʌǸʬǸ ɐ Ǎɳɐȡɐ ǱǍ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶǍ Mñ!>Ṟ ñéÃ>Ṟ ¬ǱǍṣṞ ʌǸɅǱɐ ɾȡǱɐ 
ǱǸɾǸɅʬɐȺʬȡǱɐɾ ʌɶǍǩǍȺțɐɾ Ʌɐ ǖɃǩȡʌɐ ǱǍ ɶǸɳǍɶʌȡǭǦɐ Ǳɐɾ ȓǍɾʌɐɾ ǪɐɃʔɅɾ ǱǍ !ñf ǪɐɃ ɐ fg! 
Ǹ ǪɐɃ ɐ f!ÿṣ 

! ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ Ǳɐ ʌɶǍǩǍȺțɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǍɾɾǸɅʌɐʔ ɅǍ ǍɅǎȺȡɾǸ Ǳɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐ ɳǸȺǍ !ñf 
ɅǍ ȡɃɳʔʌǍǭǦɐ ǱǸ ȓǍɾʌɐɾ ǪɐɃʔɅɾ Ǎɐɾ fʔɅǱɐɾṞ ʌǸɅǱɐ ɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐɾ 
ǍǱǸɶǽɅǪȡǍ ɵʔǸɶ ǟɾ ̧ ɐɶɃǍɾ ÿǹǪɅȡǪǍɾ Ǹ EȡɶǸʌɶȡʽǸɾ ǱǸ !ʔǱȡʌɐɶȡǍ ǱǍ ÃɶǱǸɃ Ǳɐɾ éǸʬȡɾɐɶǸɾ 
ÃȒȡǪȡǍȡɾ ǱǸ >ɐɅʌǍɾ ǸṞ ɾʔɳȺǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ǟɾ ̧ ɐɶɃǍɾ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȡɾ ǱǸ !ʔǱȡʌɐɶȡǍ 
ɶǸǪɐɅțǸǪȡǱǍɾ ɳǸȺǍ ÃɶǱǸɃ Ǳɐɾ éǸʬȡɾɐɶǸɾ ÃȒȡǪȡǍȡɾ ǱǸ >ɐɅʌǍɾṣ 

EǸɾʌǸ ʌɶǍǩǍȺțɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶȡǍ ɶǸɾʔȺʌǍɶǍɃ ɐɾ ǍʌʔǍȡɾ Ǫɐɾʌ ǱɶȡʬǸɶɾ ɵʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶǍɃ 
ʔɃǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȡǍ ǍǱǸɵʔǍǱǍ ǟɾ ǍʌʔǍȡɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ Ǹ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱȡɾɳɐɅȣʬǸȡɾ ǱǍ !ñfṞ 
ɅǸǪǸɾɾǎɶȡǍ Ǎ ʔɃǍ ɃǸȺțɐɶ ɳɶǸǪȡɾǦɐ ɅǍ ǍȒǸʌǍǭǦɐ Ǳɐɾ ȓǍɾʌɐɾ ȡɅǱȡɶǸʌɐɾ Ǎ ǸɾʌǸɾ Ǳɐȡɾ fʔɅǱɐɾṣ 

! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ɳǍɾɾǍɶǎ Ǎ ȒǍʽǸɶ ɳǍɶʌǸ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ Ǳɐ Ʌɐʬɐ Méæ ǱǍ !ñfṣ  

¸ɐ ȒǸǪțɐ ǱǸ ǪɐɅʌǍɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ȓɐȡ ǸȒǸʌʔǍǱɐ ɐ ǍɳʔɶǍɃǸɅʌɐ ȒȡɅǍȺ Ǳɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ 
ǍɅɐṞ ɳǸȺɐ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐṞ ɶǸȓȡɾʌǍɅǱɐẁɾǸ Ǎɾ ǱǸʬȡǱǍɾ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǭɮǸɾ 
ǪɐɅʌǍǩȡȺȣɾʌȡǪǍɾ ɅǍɾ ǪɐɅʌǍɾ ǱǍ !ñf Ǹ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾṣ 
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æɐɶǹɃṞ ɐ ȒǍǪʌɐ ǱǸ ʌǸɶǸɃ ɾȡǱɐ ȒǸȡʌǍɾ éǸɾǸɶʬǍɾ Ǹ >ǍʌȡʬǍǭɮǸɾ Ʌɐɾ ɐɶǭǍɃǸɅʌɐɾ Ǳɐɾ fʔɅǱɐɾṞ 
Ǹ ǱǸ ɾɑ Ʌɐ ȒȡɅǍȺ Ǳɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ʌǸɶǸɃ ɾȡǱɐ ɶǸʬǸɶʌȡǱǍɾṞ ȡɃɳǸǱȡʔẁɐɾ ǱǸ ɶǸɾɾǍɶǪȡɶǸɃ 
ǍʌǸɃɳǍǱǍɃǸɅʌǸ Ǎ !ñf Ǳɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ ǸɃ ɵʔǸ ǸɾʌǍ ȡɅǪɐɶɶǸʔ ǪɐɃ Ǎ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍ ȓǸɾʌǦɐṞ 
ɳɶȡʬǍɅǱɐ ǸɾʌǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǱǸ ɶǸǪǸȡʌǍɾ ɵʔǸ ȺțǸ ǸɶǍɃ ǱǸʬȡǱǍɾṣ  

MɾʌǍ ɾȡʌʔǍǭǦɐ ȡɃɳǸǱȡʔ Ǎ !ñf ǱǸ ǪǍǩȡɃǸɅʌǍɶ Ǹ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǪɐɅɾȡǱǸɶǎʬǸȡɾ ǱǸɾɳǸɾǍɾ 
ɅǸǪǸɾɾǎɶȡǍɾ Ǎɐ ɾǸʔ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐɾ ȒʔȺǪɶǍȡɾṞ ʬǸɅǱɐẁɾǸ ɳɶȡʬǍǱǍṞ Ǎɐ ȺɐɅȓɐ 
Ǳɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǳɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ᶰ ᶱᶵᶶ ᶷᶲᶶ ǸʔɶɐɾṞ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌǸɾ Ǎ ǸɅǪǍɶȓɐɾ ʌȡǱɐɾ ǪɐɃ 
Ǎ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐ fg! Ǹ Ǳɐ f!ÿṣ  

>ɐɅɾǸɵʔǸɅʌǸɃǸɅʌǸṞ Ǎ !ñf ʬȡʔẁɾǸṞ ǍɾɾȡɃṞ ȡɃɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǍǱǍ ǱǸ ǸʲǸǪʔʌǍɶ ɳɶɐȲǸʌɐɾ ɵʔǸ 
ȡɅʌǸȓɶǍɃ ɐ ɾǸʔ æȺǍɅɐ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ Ǹ ɐɾ ɾǸʔɾ æȺǍɅɐɾ ǱǸ !ʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ȡɅǪɐɶɶǸɅǱɐ ɅʔɃǍ 
ɾȡʌʔǍǭǦɐ ǱǸ ɾʔɾɳǸɅɾǦɐ ɐʔ ȡɅʌǸɶɶʔɳǭǦɐ ǱǸ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃ ȡɃɳǍǪʌɐɾ Ƀʔȡʌɐ ɅǸȓǍʌȡʬɐɾ Ʌɐɾ 
ɳɶɐȲǸʌɐɾ ǸɃ Ǫʔɶɾɐṣ 

!ɾ ǱȡʬʔȺȓǍǭɮǸɾ ǸʲȡȓȡǱǍɾ ɳǸȺǍ ¸>æ ᶰᶵ ǸɅǪɐɅʌɶǍɃẁɾǸ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ɅǍ ɅɐʌǍ ᶰᶱṣᶷ Ǳɐ ǍɅǸʲɐ 
ǟɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭɮǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾṣ 
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æéÃæÃñÿ!EM !æ¬u>!A:Ã 

EM éMñĆ¬ÿ!EÃñ 

! !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǱǸ ñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ ǱǸ ñǸȓʔɶɐɾ Ǹ ǱǸ fʔɅǱɐɾ ǱǸ æǸɅɾɮǸɾ Ǎɳʔɶɐʔ Ʌɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ 
ʔɃ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ȺȣɵʔȡǱɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐ Ʌɐ ʬǍȺɐɶ ǱǸ  ʃᶰᶴ ʃᶯᶯᶲṞᶳᶮ Ǹʔɶɐɾṣ 

Ã >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭǦɐ ɳɶɐɳɮǸ Ǎ ɾʔǍ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǸɃ ẌéǸɾʔȺʌǍǱɐɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌǍǱɐɾẍṣ 
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!¸"¬uñM fu¸!¸>Mué! 
 

 

! !ñf ǍɳɶǸɾǸɅʌǍ Ǎɾ ǪɐɅʌǍɾ ǍɅʔǍȡɾ Ǳɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ǱǸ ǍǪɐɶǱɐ ǪɐɃ ɐɾ ɾǸʔɾ MɾʌǍʌʔʌɐɾṞ 
ǍɳɶɐʬǍǱɐɾ ɳǸȺɐ EǸǪɶǸʌɐẁ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶯṩᶰᶮᶯᶳṞ ǱǸ ᶴ ǱǸ ȲǍɅǸȡɶɐ Ǹ ǍȺʌǸɶǍǱɐɾ ɳǸȺɐ EǸǪɶǸʌɐẁ¬Ǹȡ ɅṣӁ 
ᶳᶷṩᶰᶮᶯᶶṞ ǱǸ ᶰ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ Ǹ ǪɐɃ ɐ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ¸ɐɶɃǍȺȡʽǍǭǦɐ >ɐɅʌǍǩȡȺȣɾʌȡǪǍ ɳǍɶǍ Ǎɾ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǭɮǸɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ ǍɳɶɐʬǍǱɐ ɳǸȺɐ EǸǪɶǸʌɐẁ¬Ǹȡ ɅṣӁ ᶯᶷᶰṩᶰᶮᶯᶳṞ ǱǸ ᶯᶯ ǱǸ ɾǸʌǸɃǩɶɐṞ ɅǍ 
ɾʔǍ ǍʌʔǍȺ ɶǸǱǍǭǦɐṣ 

 

 

MɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɐ ʌɐʌǍȺ Ǳɐ Ǎʌȡʬɐ ǱǍ !ñf ǍɾǪǸɅǱȡǍ Ǎ ᶶᶮ ᶰᶯᶶ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ǸʔɶɐɾṞ 
ɶǸȒȺǸʌȡɅǱɐ ʔɃ ǍǪɶǹɾǪȡɃɐ ǱǸ ᶯᶯ ᶳᶯᶯ ɃȡȺțǍɶǸɾ ṵǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶯƫụ ȒǍǪǸ Ǎɐ ǍɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṶṣ  

Ã ʌɐʌǍȺ Ǳɐ ɳǍɾɾȡʬɐṞ Ʌɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ᶰᶰ ᶳᶯʂ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ǸʔɶɐɾṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɃǍ ʬǍɶȡǍǭǦɐ ǱǸ 
ᶱ ụɲ ȒǍǪǸ Ǎɐ ǍɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸɅǱɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔȣǱɐṞ ɃǍȡɐɶȡʌǍɶȡǍɃǸɅʌǸṞ ɳɐɶ ɐʔʌɶǍɾ ǪɐɅʌǍɾ Ǎ 
ɳǍȓǍɶṣ 

Ã ɳǍʌɶȡɃɑɅȡɐ ȺȣɵʔȡǱɐṞ ǱǸ ᶳᶵ ᶵᶮɵ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ǸʔɶɐɾṞ ǸɶǍ ǪɐɃɳɐɾʌɐṞ ɳǍɶǍ ǍȺǹɃ Ǳɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ 
ȺȣɵʔȡǱɐ Ǳɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɳǸȺǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ Ǹ ɳǸȺɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ʌɶǍɅɾȡʌǍǱɐɾṞ Ʌɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ 
ǱǸ ᶯᶶ ᶳᶵᶮ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ Ǹʔɶɐɾ Ǹ ᶱᶰ ᶶᶴᶵ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ǸʔɶɐɾṞ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ !ɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔȣǱǍɾ ɾǦɐ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ ǟ ɶǸɾǸɶʬǍ ɳǍɶǍ ɐ ǸɵʔȡȺȣǩɶȡɐ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐ ǱǍ !ñf ɵʔǸ ʌǸɃ ɳɐɶ 
ǩǍɾǸ ǍɾɾǸȓʔɶǍɶ Ǎ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍ ǱǍ uɅɾʌȡʌʔȡǭǦɐṞ ȒǍǪǸ Ǎ ɳɐɾɾȣʬǸȡɾ ǱǸɾʬȡɐɾ ɅǍ 
ɶǸǪǸȡʌǍṞ Ǹ ǟ ɶǸɾǸɶʬǍ ɳǍɶǍ ɶȡɾǪɐɾ ǱǸ ǍʌȡʬȡǱǍǱǸ ȡɅǪɐɶɶȡǱɐɾ ɳǸȺǍ !ñfṞ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǱǸ ɳɐǱǸɶǸɾ 
ǱǸ ɶǸȓʔȺǍǭǦɐ Ǹ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ ɾǸȓʔɶǍǱɐɶ Ǹ Ǳɐ ɾǸʌɐɶ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾṣ 



 

 Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  206 

 

! ȓǸɾʌǦɐ ɐɶǭǍɃǸɅʌǍȺ ȒȡǪɐʔ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍǱǍ ɳǸȺǍɾ ɶǸɾʌɶȡǭɮǸɾ ɐɶǭǍɃǸɅʌǍȡɾṞ 
ɅɐɃǸǍǱǍɃǸɅʌǸṞ Ǎ ǍɳȺȡǪǍǭǦɐ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ Ǹ ǪǍʌȡʬǍǭɮǸɾ Ǎɐɾ fʔɅǱɐɾ ȓǸɶȡǱɐɾ ɳǸȺǍ 
!ñfṞ ǍɾɾȡɃ ǪɐɃɐ ȺȡɃȡʌǸɾ ɅǍ ǪɐɅʌɶǍʌǍǭǦɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǭɐɾṣ  

! !ñf ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍṞ ǸɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ɾǸȓʔȡɅʌǸ ǸʬɐȺʔǭǦɐ ɐɶǭǍɃǸɅʌǍȺṝ 

!ɾ ɶǸǪǸȡʌǍɾ ǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǱǍ !ñf ɶǸȓȡɾʌǍɶǍɃ ʔɃ ǪɶǸɾǪȡɃǸɅʌɐ ǱǸ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ᶯụʃ 
ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ ᶰᶮᶰᶱṣ ! ɃǍȡɐɶȡǍ ǱǸɾʌǍɾ ɶǸǪǸȡʌǍɾ ǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ɾǦɐ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ǱǍ 
ǪɐǩɶǍɅǭǍ ǱǸ ʌǍʲǍɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶʬȡɾǦɐ Ǹ Ǳɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ ɳǸȺǍ ȓǸɾʌǦɐ Ǳɐɾ ȒʔɅǱɐɾ fg! Ǹ Ǳɐ f!ÿṞ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅǱɐ Ǎ ᶵᶰụ Ǹ ᶰᶳụṞ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ 

!ɾ ʌǍʲǍɾ ǪɐǩɶǍǱǍɾ ǟɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǍǱǍɾ ʌɐʌǍȺȡʽǍɶǍɃ ᶰᶱ ᶶᶱᶮ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ǸʔɶɐɾṞ 
ɃǍȡɾ ᶯụɳ ɵʔǸ ɐ ʬǍȺɐɶ ɐǩʌȡǱɐ Ʌɐ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 

!ɾ ɶǸǪǸȡʌǍɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺṩǍʌȡʬɐɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾ Ʌɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǍɾɾʔɃȡɶǍɃ ʔɃ ʬǍȺɐɶ ǸʲɳɶǸɾɾȡʬɐ 
ɶǸȺǍʌȡʬɐṞ ǸɾɾǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎɐ ɶǸǸɃǩɐȺɾɐ Ǳɐ >MEu> ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ Ʌɐ ȒȡɅǍȺ Ǳɐ ǍɅɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ Ʌɐ 
ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ᶰᶯ ᶲᶮᶰ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ Ǹʔɶɐɾṣ ¸ǸɾʌǍ ɶʔǩɶȡǪǍ ȡɅǪȺʔǸɃẁɾǸ ǍȡɅǱǍ Ǎ ʬǸɅǱǍ ǱǸ ǩǸɅɾ 
ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐ Ǹ Ǎɾ ɶǸɳɐɾȡǭɮǸɾ ɅǦɐ ǍǩǍʌȡǱǍɾ Ǎɐɾ ɳǍȓǍɃǸɅʌɐɾṞ ǍɾɾʔɃȡɅǱɐ ʔɃ ʬǍȺɐɶ 
ɳɐʔǪɐ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬɐṣ 
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!ɾ ǱǸɾɳǸɾǍɾ ǪɐɶɶǸɅʌǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɃ ǸɾɾǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ǱǸɾɳǸɾǍɾ ǪɐɃ ɐ ɳǸɾɾɐǍȺṞ Ʌɐ 
ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ᶯᶷ ᶵᶴᶳ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ǸʔɶɐɾṞ Ǹ ǟ ǍɵʔȡɾȡǭǦɐ ǱǸ ǩǸɅɾ Ǹ ɾǸɶʬȡǭɐɾṞ Ʌɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǸ 
ᶲ ᶷᶶᶱ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ ǸʔɶɐɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐṞ ɶǸɾɳǸʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ᶵᶰụ Ǹ ᶯᶶụ ǱǍɾ ǱǸɾɳǸɾǍɾ 
ǸȒǸʌȡʬǍɾ ǱǍ !ñfṣ 

!ɾ ǱǸɾɳǸɾǍɾ ǱǸ ǪǍɳȡʌǍȺ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɃṞ ǸɾɾǸɅǪȡǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ ǍɵʔȡɾȡǭɮǸɾ ǱǸ 
ǸɵʔȡɳǍɃǸɅʌɐ Ǹ ɾɐȒʌʭǍɶǸ ȡɅȒɐɶɃǎʌȡǪɐ Ǹ ɶǸȓȡɾʌǍɶǍɃ ʔɃǍ ɶǸǱʔǭǦɐ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍʌȡʬǍ ǸɃ 
ɶǸȺǍǭǦɐ Ǎɐ ǍɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ MɾʌǸ ǱǸǪɶǹɾǪȡɃɐ ǱǸʬǸʔẁɾǸ ǟ ɅǦɐ ǪɐɅǪɶǸʌȡʽǍǭǦɐ ǱǸ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɳɶǸʬȡɾʌǍɾ Ʌɐ ɐɶǭǍɃǸɅʌɐṣ 

Ã ɾǍȺǱɐ ɐɶǭǍɃǸɅʌǍȺ ṵǪɐɶɶǸɅʌǸṶ Ʌɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ᶳ ᶴᶱᶯ ɃȡȺțǍɶǸɾ ǱǸ Ǹʔɶɐɾ ǹ 
ǸʲɳȺȡǪǍǱɐṞ ɃǍȡɐɶȡʌǍɶȡǍɃǸɅʌǸṞ ɳǸȺǍɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾṝ 
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ᶯ ẁ =ǍȺǍɅǭɐ ǸɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱ 
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ᶰ ẁ EǸɃɐɅɾʌɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ɅǍʌʔɶǸʽǍ ɳɐɶ ɅǍʌʔɶǸʽǍ Ʌɐɾ 
ɳǸɶȣɐǱɐɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱ 
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ᶱ ẁ EǸɃɐɅɾʌɶǍǭǦɐ ǱǍɾ ǍȺʌǸɶǍǭɮǸɾ Ʌɐ ɳǍʌɶȡɃɑɅȡɐ ȺȣɵʔȡǱɐ Ʌɐɾ ɳǸɶȣɐǱɐɾ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱ 
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ᶲ ẁ EǸɃɐɅɾʌɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ȒȺʔʲɐɾ ǱǸ ǪǍȡʲǍ Ʌɐɾ ɳǸɶȣɐǱɐɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱ 
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ᶳ ẁ !ɅǸʲɐ ǟɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭɮǸɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶǍɾ 

 

Nota 1 Ṿ Identificação da entidade, período de relato e referencial 
contabilístico  

Nota 1.1 Ṿ Identificação da entidade  

A Autoridade de Supervisão de Seguros e Fundos de Pensões (ASF) rege -se pelos seus 
Estatutos, aprovados pelo Decreto -Lei n.º 1/2015, de 6 janeiro, alterado pelo Decreto -Lei 
n.º 59/2018, de 2 de agosto, e é dotada de autonomia administrativa, financeira e de 
gestão, com património próprio.  

A ASF está inscrita no Registo Nacional de Pessoas Coletivas sob o n.º 501  328 599, com 
o código de atividade n.º 84130, e está sediada na Avenida da República, n.º 76, 1600 -205 
Lisboa.  

A ASF é uma das entidades administrati vas independentes com funções de regulação 
da atividade económica dos setores privado, público e cooperativo, conforme determina 
a respetiva Lei -quadro, a Lei n.º 67/2013, de 28 de agosto, na sua atual redação.  

A ASF é independente no exercício das suas fu nções e não se encontra sujeita a 
superintendência ou tutela governamental (n. º1 do artigo 4.º dos Estatutos da ASF), mas 
o seu orçamento, os planos de atividades, anuais e plurianuais, o relatório e as contas 
anuais carecem de aprovação prévia por parte do membro do Governo responsável pela 
área das finanças (n.º 4 do artigo 4.º dos Estatutos da ASF), tendo sido atribuído à ASF o 
código de classificação orgânica 07 1 09 03 00.  

A ASF tem por missão assegurar o regular funcionamento do mercado segurador e d o 
mercado dos fundos de pensões, através da promoção da estabilidade e solidez 
financeira das entidades sob a sua supervisão, bem como da garantia da manutenção 
de elevados padrões de conduta de mercado por parte das mesmas, com vista ao 
objetivo principal  de proteção dos tomadores de seguros, segurados, subscritores, 
participantes, beneficiários e lesados. Adicionalmente, assegura a cooperação com 
autoridades de supervisão congéneres a nível nacional e a nível da União Europeia ou a 
nível internacional, ex erce funções de apoio técnico e consulta à Assembleia da 
República e ao Governo em matérias relativas aos setores de atividade sob a sua 
supervisão. Compete -lhe, ainda, assegurar a gestão do Fundo de Acidentes de Trabalho 
(FAT) e do Fundo de Garantia Autom óvel (FGA), entre as demais funções que lhe forem 
cometidas por lei ou outras atribuições definidas nos estatutos da ASF.  

No que respeita ao regime financeiro da ASF, o artigo 35.º dos seus Estatutos estabelece 
o seguinte:  
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 ẌA gestão financeira e patrimonia l da ASF rege -se pelo disposto na lei -quadro das 
entidades reguladoras, nos presentes estatutos e, supletivamente, pelo regime 
jurídico aplicável às entidades públicas empresariais;  

 Sem prejuízo do disposto no n.º 2 do artigo 37.º, à ASF não são aplicáveis  as regras da 
contabilidade pública e o regime dos fundos e serviços autónomos, nomeadamente 
as normas relativas à autorização de despesa, à transição e utilização dos resultados 
líquidos e às cativações de verbas;  

 A ASF respeita os princípios da prévia ca bimentação e programação da realização 
das despesas subjacentes à assunção de compromissos e aos pagamentos em 
atraso das entidades públicas;  

 Os resultados líquidos da ASF, que podem transitar para o ano seguinte, são 
utilizados entre outras aplicações:  

a) Na constituição, pelo conselho de administração, de reserva para riscos de 
atividade ou para riscos de insuficiência de receitas ou de outras reservas que 
contribuem para a estabilidade dos montantes das taxas a que as entidades 
supervisionadas estão sujei tas; 

b)  Na promoção do desenvolvimento de conhecimento técnico e respetiva difusão 
e no esforço da literacia financeira, no que se refere à atividade seguradora  e dos 
ȒʔɅǱɐɾ ǱǸ ɳǸɅɾɮǸɾẍṣ 

O Conselho de Administração, o Conselho Consultivo e a Comissão de Fisca lização são 
os órgãos da ASF cuja constituição e respetivas atribuições estão definidas nos artigos 
11.º a 29.º dos Estatutos da ASF.  

 

Nota 1.2 Ṿ Período de relato e referencial contabilístico  

As demonstrações financeiras foram preparadas de harmonia com o  Sistema de 
Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC -AP), aprovado pelo 
Decreto -Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, na sua atual redação, para o período de 1 de 
janeiro a 31 de dezembro de 2024.  

A numeração das notas às demonstraçõ es financeiras segue o definido na Norma de 
Contabilidade Pública 1 Ṿ Estrutura e Conteúdo das Demonstrações Financeiras (NCP 1) . 
De referir que as notas não presentes neste Anexo não são aplicáveis às demonstrações 
financeiras em análise.  



  

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  217 

 

As demonstrações  financeiras e o respetivo Anexo são apresentados com a unidade 
monetária em euros e integram o Relatório de Atividade e Contas Anuais de 2024.  

O Conselho de Administração entende que as demonstrações financeiras refletem de 
forma verdadeira e apropriada a s operações da ASF, bem como a sua posição e 
desempenho financeiros e fluxos de caixa.  

Durante o exercício de 2024, o Conselho de Administração tomou as medidas 
conducentes à conceptualização e implementação de um modelo de Contabilidade de 
Gestão nos term os da Norma de Contabilidade Pública 27 Ṿ Contabilidade de Gestão , a 
adotar na ASF, e por consequência, aos Fundos Autónomos.  

 

Nota 1.3 Ṿ Caixa e depósitos bancários  

A ASF, por imperativos legais, concentra a quase totalidade das suas disponibilidades e 
serviços financeiros junto da Agência de Gestão da Tesouraria e da Dívida Pública (IGCP).  

Excecionalmente, mostra -se necessário manter algumas contas bancárias constituídas 
em bancos comerciais, nomeadamente, para assegurar a custódia de títulos, usar 
servi ços que o IGCP não disponibiliza e para manter contas com saldos cativos por 
decisão judicial, solicitando para o efeito as correspondentes autorizações de dispensa 
do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos da Lei do Orçamento 
de Estado  e do Decreto -Lei de Execução Orçamental em vigor em cada ano.  

! ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ>ǍȡʲǍ Ǹ ǱǸɳɑɾȡʌɐɾ ǩǍɅǪǎɶȡɐɾẍ ʌȡɅțǍ Ǎ ɾǸȓʔȡɅʌǸ ǪɐɃɳɐɾȡǭǦɐ Ʌɐɾ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐɾ ǱǸ 
2024 e 2023:  

 

 

¸Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌEǸɳɑɾȡʌɐɾ ǟ ɐɶǱǸɃ Ʌɐ ÿǸɾɐʔɶɐẍ ȡɅǪȺʔǸɃ-se os montantes que não se 
encontram disponíveis para utilização da ASF, por corresponderem a depósitos 
consignados a favor do FAT (31/12/2024: 10  179 841 euros e 31/12/2023: 5 942 230 euros) e 
da Autoridad e Nacional de Proteção Civil (31/12/2024: 4  943 128 euros e 31/12/2023:       
4  226 208 euros).  



 

 Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  218 

 

 

Nota 2 - Principais políticas contabilísticas, alterações nas estimativas 
contabilísticas e erros  

As demonstrações financeiras foram preparadas segundo o referencial contabilístico 
SNC-AP e de acordo com a NCP 1 Ṿ Estrutura e conteúdo das demonstrações financeiras  
e representam de forma fiel os efeitos das transações, outros acontecimentos e 
condições,  de acordo com a definição de reconhecimento de ativos, passivos, 
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas Normas de 
Contabilidade Pública.  

As demonstrações financeiras da ASF têm por base os seguintes atributos:  

Informação comparati va  

A informação comparativa foi divulgada com respeito ao exercício anterior para todas 
as quantias relatadas nas demonstrações financeiras.  

Consistência de apresentação  

As demonstrações financeiras encontram -se consistentes de um exercício para o outro, 
quer a nível da apresentação, quer dos movimentos contabilísticos que lhe dão origem, 
exceto quando ocorrem alterações significativas na natureza.  

Materialidade e agregação  

A informação relevante encontra -se agregada pela sua natureza e materialidad e. 

Compensação  

Os ativos e os passivos são relatados separadamente, assim como os gastos e os 
rendimentos, não existindo compensação de saldos entre contas de natureza diferente, 
exceto as que forem exigidos por uma Norma de Contabilidade Pública.  

Continui dade  

As demonstrações financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da 
continuidade das operações, a partir dos registos contabilísticos e respetivo suporte 
documental, mantidos de acordo com a legislação em vigor.  
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Nota 2.1 Ṿ Bases de Mensuração  

As bases de mensuração relevantes para as demonstrações financeiras são as seguintes:  

Ativos intangíveis  

Os ativos intangíveis são mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisição, 
o qual inclui o preço de compra e quaisquer outros custos diretament e atribuíveis às 
atividades necessárias para o desenvolvimento dos mesmos.  

Quando perante ativos intangíveis adquiridos sem contraprestação, a mensuração é 
efetuada ao justo valor.  

No reconhecimento inicial de um ativo intangível adquirido numa transação d e troca 
de um ativo não monetário por outro, o custo do ativo intangível adquirido é o seu justo 
valor. Subsequentemente, os ativos intangíveis encontram -se registados pelo método 
do custo, correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu custo 
deduzido de amortizações e de perdas por imparidade acumuladas.  

As amortizações de ativos intangíveis são reconhecidas numa base linear durante a sua 
vida útil estimada.  

As taxas de amortização utilizadas correspondem aos períodos de vida útil estim ados 
em função do período em que tiver lugar a utilização exclusiva, conforme o definido no 
Ẍ>ȺǍɾɾȡȒȡǪǍǱɐɶ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ᶰ Ṿ Cadastro e vidas úteis dos ativos fixos tangíveis, 
ȡɅʌǍɅȓȣʬǸȡɾ Ǹ ɳɶɐɳɶȡǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐẍ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ Ʌɐ !ɅǸʲɐ Ǳɐ EǸǪɶǸʌɐ-Lei n.º  
192/2015, de 11 de setembro, que no caso da ASF corresponde às seguintes vidas úteis:  

 

 
 

As vidas úteis e o método de amortização dos vários ativos intangíveis são revistos 
anualmente. O efeito de alguma alteração a estas estimativas é reconhecido na 
demonstração dos resultados prospectivamente.  

Um ativo intangível é desreconhecido na data de alienação (incluindo alienação através 
de uma transação sem contraprestação) ou quando for permanentemente retirado do 
uso e da sua alienação não s e esperarem benefícios económicos futuros ou potencial de 
serviço.  
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Ativos fixos tangíveis  

Os ativos fixos tangíveis são mensurados no reconhecimento inicial ao custo de 
aquisição, o qual inclui o preço de compra, quaisquer custos diretamente atribuíveis 
para colocar o ativo no local e nas condições necessárias para ser capaz de operar da 
maneira pretendida e, quando aplicável, o valor presente da estimativa inicial dos custos 
de desmantelamento e remoção dos ativos e de restauração dos respeti vos locais de 
instalação que a ASF espera incorrer.  

Subsequentemente, os ativos fixos tangíveis encontram -se registados pelo método do 
custo, correspondendo a sua quantia escriturada, na data de relato, ao seu custo 
deduzido de depreciações e de perdas por  imparidade acumuladas.  

As depreciações são calculadas, a partir da data em que os bens se encontrem 
disponíveis para utilização, pelo método linear, em conformidade com o definido no 
Ẍ>ȺǍɾɾȡȒȡǪǍǱɐɶ >ɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ᶰ - Cadastro e vidas úteis dos ativos fixos tangíveis, 
ȡɅʌǍɅȓȣʬǸȡɾ Ǹ ɳɶɐɳɶȡǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐẍṞ ɵʔǸ Ʌɐ ǪǍɾɐ ǱǍ !ñf ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǟɾ 
seguintes vidas úteis:  

 

 

As vidas úteis e o método de depreciação dos vários bens são revistos anualmente. O 
efeito de alguma alteração a estas estimativas é reconhe cido prospectivamente na 
demonstração dos resultados.  

As despesas de manutenção e reparação (dispêndios subsequentes) que não são 
suscetíveis de gerar benefícios económicos futuros adicionais são registadas como 
gastos no período em que são incorridas.  

Sem pre que existam indícios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o 
ativo quanto à sua imparidade.  

Locações  

A classificação das locações entre operacionais e financeiras é feita em função da 
substância do contrato e não da sua forma. As locaçõ es são classificadas como 
financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e 
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vantagens inerentes à propriedade do bem para o locatário. As restantes locações são 
classificadas como operacionais.  

Os pagamentos de locações operacionais são reconhecidos como gasto numa base 
linear durante o período da locação.  Os incentivos recebidos são registados como uma 
responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como uma 
redução do gasto com a locação, igu almente numa base linear.  

Instrumentos Financeiros  

Os ativos e os passivos financeiros são reconhecidos no balanço quando a ASF se torna 
parte das correspondentes disposições contratuais, sendo utilizado para o efeito o 
previsto na NCP 18 Ṿ Instrumentos Fi nanceiros . 

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros são 
mensurados ao justo valor.  

Os custos de transação dos ativos e passivos financeiros são incluídos no custo de 
aquisição se esse ativo ou passivo não for subsequentemen te mensurado pelo justo 
valor, caso em que são imediatamente reconhecidos em resultados do exercício.  

Todos os ativos financeiros são subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as 
alterações de justo valor a serem reconhecidas na demonstração dos re sultados, com as 
seguintes exceções:  

 Instrumentos de capital próprio de outras empresas não cotadas ou cujo justo 
valor não possa ser estimado com fiabilidade, bem como os derivados 
associados, os quais são mensurados ao custo deduzido de perdas por 
impari dade.  

 Contratos para conceder ou contrair empréstimos que não possam ser 
liquidados numa base líquida e que se espera que reúnam as condições para 
serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados deduzido de perdas por 
imparidade e que a ASF designe, no  momento inicial, para serem mensurados 
ao custo menos perdas por imparidade.  

 Ativos financeiros que a ASF designe, no momento do seu reconhecimento 
inicial, para serem mensurados ao custo amortizado usando o método do juro 
efetivo, menos perdas por impari dade.  

 Ativos financeiros não derivados para serem detidos até à maturidade, os quais 
devem ser mensurados ao custo amortizado.  
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Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as 
condições seguintes:  

 Possuir uma maturidade definida . 

 Os retornos para o seu detentor são determináveis em montante fixo, quer por 
aplicação de uma taxa de juro fixa durante o investimento quer por uma taxa 
variável que tenha por base um indexante típico de mercado ou que inclua 
spread so bre esse indexante.  

 Não possuem nenhuma cláusula que possa implicar perda do valor nominal e do 
juro acumulado (excluindo o risco de crédito).  

Todos os passivos financeiros são subsequentemente reconhecidos ao custo 
amortizado usando o método do juro efetivo, com exceção dos passivos financeiros 
classificados como detidos para negociação, os quais devem ser mensurados ao justo 
valor através de resultado.  

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociação se:  

a) For suportado principalmente p ara a finalidade de o recomprar num prazo muito 
próximo.  

b)  Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de 
instrumentos financeiros identificados, que são geridos em conjunto e para os 
quais exista evidência de terem recentemente proporci onado lucros reais; ou  

c) For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).  

A ASF desreconhece os ativos financeiros quando os direitos contratuais associados aos 
seus fluxos de caixa expiram por cobrança ou quando transfere para  outra entidade o 
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e benefícios significativos associados 
à posse dos mesmos.  

A ASF desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigação 
seja liquidada, cancelada ou extinta.  

Para os  ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o 
valor reconhecido como perda por imparidade diminuir e tal diminuição possa estar 
objetivamente relacionada com um evento ocorrido após o reconhecimento da 
imparidade, essa perda por  imparidade deve ser revertida. A reversão da perda por 
imparidade é reconhecida na demonstração dos resultados.  

A reversão não poderá resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes 
de ter sido registada a perda por imparidade.  
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Uma entidad e não deve alterar a sua política de mensuração subsequente de um ativo 
ou passivo financeiro enquanto tal instrumento for detido. Esta possibilidade é uma 
situação de exceção e que se encontra totalmente dependente da existência de 
mensuração fiável do ju sto valor para instrumentos financeiros.  

Outros ativos financeiros  

Os outros ativos financeiros incluem maioritariamente títulos de rendimento fixo e são 
registados ao justo valor, quando transacionados em mercados ativos, abertos e 
organizados, sendo as r espetivas alterações de justo valor reconhecidas na 
demonstração dos resultados.  

Quando se trata de instrumentos financeiros que não sejam transacionados em 
mercados ativos, abertos e organizados são registados ao custo amortizado deduzido 
de eventuais per das por imparidade.  

Os ativos financeiros registados ao custo amortizado são sujeitos a testes de imparidade 
em cada data de relato. Tais ativos encontram -se em imparidade quando exista uma 
evidência objetiva de que, em resultado de um ou mais aconteciment os ocorridos após 
o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados são afetados.  

Ativos financeiros detidos para negociação  

São considerados ativos financeiros detidos para negociação os que sejam adquiridos 
ou incorridos, essencialm ente, com a finalidade de venda ou liquidação no curto prazo 
ou que façam parte de uma carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo 
e que apresentem evidência de terem recentemente proporcionado lucros reais. Estes 
ativos são mensurados ao jus to valor com as variações no respetivo justo valor a serem 
registadas em resultados.  

Caixa e depósitos  

Ãɾ ɃɐɅʌǍɅʌǸɾ ȡɅǪȺʔȣǱɐɾ ɅǍ ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ>ǍȡʲǍ Ǹ ǱǸɳɑɾȡʌɐɾẍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɃ Ǎɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ǱǸ 
numerário, de depósitos bancários mobilizáveis, de aplicações de tesour aria no mercado 
monetário de prazo inferior ou igual a três meses para os quais o risco de alteração de 
valor é insignificante e que são imediatamente convertíveis em numerário. Estes ativos 
são mensurados ao custo amortizado.  

Clientes e outras contas a re ceber  

Os saldos de clientes e outras contas a receber são registados ao custo amortizado 
deduzido de eventuais perdas por imparidade.  
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Fornecedores e outras contas a pagar  

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar são registados ao custo 
amortizado.  

Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes  

As provisões são registadas quando a ASF tem uma obrigação presente (legal ou 
construtiva) como resultado de um acontecimento passado, sendo provável que para a 
liquidação dessa obrigação o corra uma saída de recursos e o montante da obrigação 
possa ser razoavelmente estimado.  

O montante das provisões registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, 
dos recursos necessários para liquidar a obrigação. Tal estimativa é determinada t endo 
em consideração os riscos e incertezas associados à obrigação.  As estimativas do 
desfecho e do efeito financeiro são determinadas, tendo em consideração a experiência 
de transações similares e, em alguns casos, os relatórios de consultores independentes.  

Os passivos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações financeiras, sendo 
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saída de recursos englobando 
benefícios económicos não seja remota. Os ativos contingentes não são reconh ecidos 
nas demonstrações financeiras, sendo divulgados quando for provável a existência de 
um influxo económico futuro de recursos.  

Rendimentos Ṿ Transações com contraprestação  

A ASF reconhece uma transação com contraprestação quando recebe ativos ou servi ços 
e dá em troca à outra parte um valor aproximadamente igual. A quantia de rendimento 
proveniente de uma transação é geralmente determinada por acordo entre a entidade 
e o comprador ou utilizador do ativo ou serviço e é mensurada pelo justo valor da 
retr ibuição recebida ou a receber, tendo em conta as quantias de quaisquer descontos 
comerciais e de quantidades concedidos.  

As fontes de receita da ASF estão estabelecidas nos seus Estatutos. Constituem receitas 
próprias da ASF, entre outros: a taxa anual de supervisão devida (i) pelas empresas de 
seguros autorizadas a exercer a sua atividade em Portugal; (ii) pelas entidades gestoras 
dos fundos de pensões autorizadas a exercer a sua atividade em Portugal; e (iii)  pelos 
mediadores de seguros ou de resseguros.  

O rédito é reconhecido da seguinte forma:  

A taxa anual de supervisão é registada de acordo com a base do acréscimo, pelo que é 
registada à medida que é gerada independentemente do momento do seu 
recebimento.  
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Rendimentos Ṿ Transações sem contraprestação  

A ASF reconhece um ativo proveniente de uma transação sem contraprestação quando 
obtiver o controlo de recursos que satisfaçam a definição de um ativo e cumpra com os 
critérios de reconhecimento. Um influxo de recursos provenientes de uma transação 
sem contra prestação reconhecido como um ativo é registado como rendimento, exceto 
até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. 
Quando a obrigação que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve 
ser reduzida a quan tia do passivo e reconhecida uma quantia de rendimento igual a 
essa redução.  

Um ativo adquirido através de uma transação sem contraprestação deve ser 
inicialmente mensurado pelo seu justo valor à data de aquisição (que corresponde à 
melhor estimativa do in fluxo de recursos para a entidade).  

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestação recebida ou a receber. As 
fontes de receita da ASF estão estabelecidas nos seus Estatutos. Constituem receitas 
próprias da ASF, entre outros: os montantes das coim as aplicadas pelas 
contraordenações que lhe compete aplicar, nos termos do regime sancionatório 
aplicável, bem como o reembolso de custas dos processos de contraordenação.  

Imposto sobre o rendimento  

A ASF, enquanto pessoa coletiva de direito público, está isenta de Imposto sobre o 
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), nos termos do disposto na alínea a) do n.º 1 do 
artigo 9.º do Código do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), com 
exceção dos rendimentos de capitais tal como são definido s para efeitos do Imposto 
sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS).  

Segundo o disposto no n.º 5 do artigo 87.º do CIRC, relativamente ao rendimento global 
de entidades com sede ou direção efetiva em território português que não exerçam, a 
título pri ncipal, atividades de natureza comercial, industrial ou agrícola, a taxa de IRC é 
de 21% (redação da Lei n.º 7 -A/2016, de 30 de março).  

A base de tributação aplicável especificamente aos títulos de dívida é apurada segundo 
o disposto no n.º 5 do artigo 5.º  do Código do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 
ñȡɅȓʔȺǍɶǸɾ ṵ>uéñṶṞ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǸȺǸǪǸ ɐ ɾǸȓʔȡɅʌǸṝ Ẍṟ ǪɐɃɳɶǸǸɅǱǸɃ-se nos rendimentos de 
capitais o quantitativo dos juros contáveis desde a data do último vencimento ou da 
emissão, primeira colocação ou endos so, se ainda não houver ocorrido qualquer 
vencimento, até à data em que ocorra alguma transmissão dos respetivos títulos, bem 
como a diferença, pela parte correspondente àqueles períodos, entre o valor de 
reembolso e o preço de emissão, no caso de títulos cuja remuneração seja constituída, 
ʌɐʌǍȺ ɐʔ ɳǍɶǪȡǍȺɃǸɅʌǸṞ ɳɐɶ ǸɾɾǍ ǱȡȒǸɶǸɅǭǍẍṣ 
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Benefícios dos empregados - Pensões de reforma  

Conforme disposto no artigo 34.º dos Estatutos da ASF, os trabalhadores têm direito a 
complementos de reforma ou a um plano indivi dual de reforma, de valor não inferior ao 
previsto no acordo coletivo de trabalho para a atividade seguradora, os quais são 
garantidos por um fundo de pensões.  

De acordo com o estipulado na NCP 19 Ṿ Benefícios dos empregados , no plano de 
benefícios definido a obrigação da ASF é a de proporcionar os benefícios acordados, 
recaindo sobre a ASF os riscos financeiros e biométricos. Por outro lado, no plano de 
contribuição definida a responsabilidade da ASF está limitada à quantia com que a ASF 
acordou contribuir para o fundo de pensões.  

Neste contexto, as responsabilidades da ASF encontram -se coberta por um fundo de 
pensões gerido pela AGEAS Ṿ Sociedade Gestora de Fundos de Pensões, S.A., em 
conformidade com o artigo 8.º do Contrato Constitutivo . Este fundo de pensões é 
composto por unidades de participação afetas a planos de benefício definido e de 
contribuição definida. O plano de benefícios definido é financiado pela ASF, enquanto o 
plano de contribuição definida é um plano contributivo financ iado pela ASF e pelos seus 
trabalhadores, caso estes optem por contribuir para o Fundo.  

O Contrato Constitutivo prevê, no número 14.2 do artigo 14.º, que em caso de 
insuficiência ou extinção do fundo de pensões, os beneficiários poderão exigir à ASF o 
paga mento das pensões ou prestações a que têm direito, a qual responde 
solidariamente por esse pagamento.  

As contribuições da ASF para os planos de benefícios pós -emprego são reconhecidas na 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍǭǦɐ Ǳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṞ ɅǍ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌgǍɾʌɐɾ ǪɐɃ ɐ ɳǸɾɾɐǍȺẍṣ 

Benefícios dos empregados - Prémios de permanência  

O valor das responsabilidades da ASF com os prémios de permanência é estimado 
anualmente, utilizando o pressuposto e a estimativa de evolução salarial utilizados na 
avaliação de responsabilidades com o pla no de benefício definido. O valor do prémio de 
permanência provisionado corresponde à totalidade da previsão da sua atribuição a 
cada um dos trabalhadores, nos termos contratualmente consagrados.  

Acontecimentos subsequentes  

Os acontecimentos após a data de  balanço que proporcionam informação adicional 
sobre condições que existiam à data do balanço ( adjusting events  ou acontecimentos 
após a data do balanço que dão origem a ajustamentos) são refletidos nas 
demonstrações financeiras. Os eventos após a data do balanço que proporcionem 
informação sobre situações que ocorram após a data do balanço ( non adjusting events  
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ou acontecimentos após a data do balanço que não dão origem a ajustamentos) são 
divulgados nas demonstrações financeiras, se forem considerados mat eriais.  

Especialização dos exercícios  

A ASF regista os rendimentos e gastos de acordo com o princípio contabilístico da 
especialização dos exercícios, sendo reconhecidos à medida que são gerados, 
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento . 

 

Nota 2.2 Ṿ Juízos de valor críticos e principais fontes de incerteza associadas a 
estimativas  

Na preparação das demonstrações financeiras foram efetuados juízos de valor, 
estimativas e pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e de passivo s, 
assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercício.  

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referência à data 
de relato com base no melhor conhecimento existente à data de aprovação das 
demonstrações financ eiras dos eventos e transações em curso, assim como na 
experiência de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderão ocorrer situações 
em períodos subsequentes que, não sendo previsíveis à data de aprovação das 
demonstrações financeiras, não foram consi deradas nessas estimativas. As alterações às 
estimativas que ocorram posteriormente à data das demonstrações financeiras serão 
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado , 
os resultados reais das transações em ques tão poderão diferir das correspondentes 
estimativas.  

 

Nota 3 Ṿ Ativos intangíveis  

Nos exercícios de 2024 e 2023, as quantias brutas dos ativos intangíveis e as respetivas 
amortizações acumuladas apresentava os seguintes montantes no início e no final 
daqueles anos:  
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Ã ɃɐʬȡɃǸɅʌɐ ɐǪɐɶɶȡǱɐ ɅǍ ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ!ʌȡʬɐɾ ȡɅʌǍɅȓȣʬǸȡɾẍ Ȓɐȡ ɐ ɾǸȓʔȡɅʌǸṝ 

 

 
 

 
 
¸Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌgǍɾʌɐɾ ǱǸ ǱǸɳɶǸǪȡǍǭǦɐ Ǹ ǍɃɐɶʌȡʽǍǭǦɐẍ ȒɐɶǍɃ ɶǸȓȡɾʌǍǱǍɾ ǍɃɐɶʌȡʽǍǭɮǸɾ Ʌɐ 
montante de 96 114 euros e de 149 470 euros, em 2024 e 2023, respetivamente.  

fɐȡ ǍɳȺȡǪǍǱɐ ɐ Ẍ>ȺǍɾɾȡȒȡǪǍǱɐɶ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ᶰ Ṿ Cadastro e vidas úteis dos ativos fixos 
ʌǍɅȓȣʬǸȡɾṞ ȡɅʌǍɅȓȣʬǸȡɾ Ǹ ɳɶɐɳɶȡǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡɃǸɅʌɐẍṞ ǸṞ ɳɐɶ ǪɐɅɾǸȓʔȡɅʌǸṞ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱǍ 
a taxa de vida útil em função do período em que tiver lugar a sua  utilização exclusiva.  

 

Nota 5 Ṿ Ativos fixos tangíveis  

Nos exercícios de 2024 e 2023, as quantias brutas dos ativos fixos tangíveis e as 
respetivas depreciações acumuladas apresentavam os seguintes montantes no início e 
no final daqueles anos:  
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Os ɃɐʬȡɃǸɅʌɐɾ ɅǍ ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ!ʌȡʬɐɾ Ȓȡʲɐɾ ʌǍɅȓȣʬǸȡɾẍ ȒɐɶǍɃ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾṝ 
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¸Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌgǍɾʌɐɾ ǱǸ ǱǸɳɶǸǪȡǍǭǦɐ Ǹ ǱǸ ǍɃɐɶʌȡʽǍǭǦɐẍ registadas depreciações nos 
montantes de 462  776 euros e de 481 892 euros, em 2024 e 2023, respetivamente.  

 

Nota 6 Ṿ Locações oper acionais  

Em 31 de dezembro de 2024, a ASF era locatária em contratos de locação operacional 
relacionados com a locação de imóveis, viaturas e dispensadores de água.  

O contrato de locação operacional mais significativo corresponde ao aluguer do edifício 
ond e se encontra instalada a sede da ASF.  

Os gastos relacionados com locações operacionais reconhecidos no exercício de 2024, 
os pagamentos acumulados e os futuros pagamentos mínimos contratualmente 
obrigatórios foram os seguintes:  

 

 

Nota 13 Ṿ Rendimentos de transações com contraprestação  

Os rendimentos provenientes de transações com contraprestação, recebidos em 2024, 
tinham a seguinte composição na demonstração de resultados e no balanço:  
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Nota 13.1 Ṿ Taxas  

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,  o rédito proveniente de taxas de supervisão teve a 
seguinte evolução:  

 
 

Nota 13.2 Ṿ Outros rendimentos  

! ɶʔǩɶȡǪǍ ẌÃʔʌɶɐɾ ɶǸɅǱȡɃǸɅʌɐɾẍ ȡɅʌǸȓɶǍʬǍ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ʬǍȺɐɶǸɾṝ 

 
 

¸Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌéǸɅǱȡɃǸɅʌɐɾ ɾʔɳȺǸɃǸɅʌǍɶǸɾẍ ǸɾʌǦɐ ȡɅǪȺʔȣǱɐɾ ɐɾ Ǫʔɾʌɐɾ ǱǸ ȓǸɾʌǦɐ ɵʔǸ 
decorrem dos serviços de gestão prestados pela ASF aos Fundos e que, no exercício de 
2024, assumiram os montantes de 5  671 444 euros para o FGA e de 2  418 518 euros para 
o FAT.  
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MɃ ᶰᶮᶰᶱṞ ɅǍ ǪɐɅʌǍ ǱǸ Ẍ>ɐɶɶǸǭɮǸɾ ǱǸ ɳǸɶȣɐǱɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾẍ ǪɐɅɾʌǍʬǍɃ ɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ ǍɳʔɶǍǱɐɾ 
relativamente aos custos de gestão do ano de 2022, tendo sido liquidados os montantes 
de 277 326 euros e de 115 703  euros ao FGA e ao FAT, respetivamente (Nota 20.2).  
 

Nota 13.3 Ṿ Juros e rendimentos similares obtidos  

MɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṞ Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ¦ʔɶɐɾ Ǹ ɶǸɅǱȡɃǸɅʌɐɾ ɾȡɃȡȺǍɶǸɾ ɐǩʌȡǱɐɾẍ 
tinha a seguinte composição:  

 
 

Nota 14 Ṿ Rendimentos de transações sem contraprestação  

Os rendimentos provenientes de tr ansações sem contraprestação, recebidos em 2024, 
tinha a seguinte composição na demonstração de resultados e no balanço:  

 

 

Nota 14.1 Ṿ Multas e outras penalidades  

Nos anos de 2024 e 2023, o rédito reconhecido pela ASF teve a seguinte evolução:  
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Nota 14.2 Ṿ Transferências e subsídios correntes obtidos  

MɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṞ Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌÿɶǍɅɾȒǸɶǽɅǪȡǍɾ Ǹ ɾʔǩɾȣǱȡɐɾ ǪɐɶɶǸɅʌǸɾ 
ɐǩʌȡǱɐɾẍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍ Ǎ ɾǸȓʔȡɅʌǸ Ǫomposição:  

 

 

Dando continuidade à sua estratégia de transformação digital, de que o Programa 
SAMA2020 é uma componente, a ASF concluiu os projetos ao abrigo das candidaturas 
Ẍñ!¶! ᶯṪæÃ>u-05-5762-FSE-000350 Ṿ ẌñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ uɅʌǸȓɶǍǱǍ EȡȓȡʌǍȺẍ Ǹ Ẍñ!¶! ᶰṪæÃ>u-
05-5762-FSE-000351 Ṿ Ẍ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ Ǹ >ǍɳǍǪȡʌǍǭǦɐ ǱǍ !ñfẍṣ 

Ã ɳɶɐȲǸʌɐ Ẍ¶ɐǱǸɶɅȡʽǍǭǦɐ Ǹ >ǍɳǍǪȡʌǍǭǦɐ EȡȓȡʌǍȺ ǱǍ !ñfẍ ʌǸʬǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ Ǎ ɃǸȺțɐɶȡǍ 
ǱǍ ǸȒȡǪȡǽɅǪȡǍ Ǹ ɵʔǍȺȡǱǍǱǸ Ǳɐɾ ɳɶɐǪǸɾɾɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ Ǹ ɐ ɳɶɐȲǸʌɐ ẌñʔɳǸɶʬȡɾǦɐ uɅʌǸȓɶǍǱǍ 
EȡȓȡʌǍȺẍ ɳɶǸʌǸɅǱǸʔ ɃǸȺțɐɶǍɶ Ǎ Ǎʌuação da ASF através do desenvolvimento de um novo 
processo de supervisão, que integre a atuação das suas unidades orgânicas e processos 
e que seja suportado por novas tecnologias digitais que permitam aumentar a sua 
performance e qualidade.   

No exercício de 2024 foi recebido o valor restante de 355  461 euros e no exercício de 2023, 
recebeu -se o adiantamento, no valor total de 29  455 euros.  

 

Nota 15 Ṿ Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes  

Nos exercícios de 2024 e 2023, as movimentações nestas rubricas foram as seguintes:  

Provisões  

No âmbito do ACT em vigor, quando um colaborador completa um ou mais múltiplos 
de cinco anos de permanência na ASF, tem direito a um prémio pecuniário de valor 
equivalente a 50% do seu ordenado efetivo mensal. Após o colaborador completar 50 
anos de idade e logo que perfaça 15 anos de permanência na ASF, este prémio 
pecuniário é substituído pela concessão de dias de licença.  
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MɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ɐ ɃɐɅʌǍɅʌǸ ǱǍ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌæɶɐʬȡɾɮǸɾẍ ʌȡɅha a seguinte 
composição:  

 

E em 31 de dezembro de 2023 a mesma rubrica era composta da seguinte forma:  

 

Ativos e passivos contingentes  

Nos processos de contraordenação da competência da ASF, as coimas só são cobradas 
e pagas depois de transitada em julga do a decisão que as aplicou, e nunca 
anteriormente. Mesmo que ocorra a impugnação judicial de uma coima aplicada pela 
ASF, esse recurso tem efeito suspensivo, não sendo o arguido, por isso, obrigado a pagar 
de imediato a mesma, mas apenas quando uma decisã o sobre essa coima transitar em 
julgado.  Assim, relativamente aos processos de contraordenação da competência da 
ASF, não pode, pois, considerar -se que exista o risco da ASF ter de entregar ao Estado 
ou a qualquer outra entidade uma parte das coimas a cob rar futuramente, dado que, 
nos casos em que a lei prevê essa obrigação de entrega, ela só surge a partir do 
momento em que as coimas são pagas pelos arguidos e o respetivo montante é 
recebido pela ASF. Considerando estas razões, não existe risco de entrega  de qualquer 
montante decorrente de coimas cobradas ou a cobrar, pelo que a ASF não reconheceu 
qualquer provisão associada a estes processos em 31 de dezembro de 2024.  

Nota 17 Ṿ Acontecimentos após a data de relato  

Após a data do balanço não houve conhecim ento de eventos ocorridos que afetem o 
valor dos ativos, passivos e resultados das demonstrações financeiras do exercício.  

A atividade macroeconómica durante o ano de 2024 continuou a ser condicionada pelos 
conflitos geopolíticos no leste europeu e no médi o Oriente, com manutenção de um 
ambiente de incerteza sobre a evolução dos mercados financeiros e dos preços das 
commodities , assim como sobre as perspetivas de crescimento económico global e 
europeu.  



  

Relatório de Atividade e Contas Anuais | ASF  -  235 

 

Nota 18 Ṿ Instrumentos financeiros  

Nota 18.1 Ṿ Ativos f inanceiros  

Os ativos financeiros são reconhecidos nas demonstrações financeiras encontrando -se 
detalhados no quadro abaixo, quanto à sua mensuração:  

 

Nota 18.1.1 Ṿ Outros ativos financeiros  

¸ɐɾ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṞ Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌÃʔʌɶɐɾ Ǎʌȡʬɐɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾẍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍ Ǎ 
seguinte composição:  

 

MɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṞ ɐ ʬǍȺɐɶ ǱǍ ǪǍɶʌǸȡɶǍ ɶǸȺǸʬǍǱɐ ɅǍ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌÃʔʌɶɐɾ Ǎʌȡʬɐɾ 
ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾẍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍ Ǎ ɾǸȓʔȡɅʌǸ ǪɐɃɳɐɾȡǭǦɐṝ 
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MɃ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṞ ɐɾ ɃɐʬȡɃǸɅʌɐɾ ɐǪɐɶɶȡǱɐɾ ɅǍ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌÃʔʌɶɐɾ Ǎʌȡʬɐɾ ȒȡɅǍɅǪǸȡɶɐɾẍ ȒɐɶǍɃ 
os seguintes:  
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Da aplicação do método do juro efetivo não resultou necessidade de ajustamento no 
valor dos ativos mensurados ao custo amortizado.    

Riscos financeiros  

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a carteira dos ativos financeiros m ensurados ao custo 
amortizado era composta por Certificados Especiais de Dívida de Curto Prazo (CEDIC) e 
Certificados Especiais de Dívida de Médio e Longo Prazo (CEDIM) emitidos pelo IGCP, 
em moeda nacional, pelo que não se encontrava com exposição ao risc o cambial.  

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a carteira dos ativos financeiros, mensurados ao justo 
valor, era composta por títulos de dívida pública portuguesa (obrigações do tesouro).  

As quantias escrituradas dos ativos financeiros mensurados pelo custo amo rtizado 
expostos ao risco de taxa de juro tinha a seguinte composição:  

 

 

Adicionalmente, a ASF encontrava -se exposta ao risco de crédito relacionado com a 
possibilidade de as contrapartes não cumprirem com as suas obrigações contratuais, 
resultando tal fa cto em perdas associadas à realização dos respetivos ativos. Em 31 de 
dezembro de 2024 e 2023, a carteira dos outros ativos financeiros mensurados pelo 
custo amortizado apresentava a seguinte decomposição, de acordo com as notações de 
rating  atribuídas pela ñʌǍɅǱǍɶǱ Ἁ æɐɐɶẏɾ: 

 

 

A carteira da ASF era constituída pelos seguintes ativos financeiros:  
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¸ɐɾ ǸʲǸɶǪȣǪȡɐɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹ ᶰᶮᶰᶱṞ Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ!ʔɃǸɅʌɐɾ ṩ ɶǸǱʔǭɮǸɾ ǱǸ Ȳʔɾʌɐ ʬǍȺɐɶẍ 
corresponde ao apuramento dos seguintes ganhos e perdas:  

 

 

Nota 18.1.2 Ṿ Outras contas a receber  

! ɶʔǩɶȡǪǍ ẌÃʔʌɶǍɾ ǪɐɅʌǍɾ Ǎ ɶǸǪǸǩǸɶẍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍ Ǎ ɾǸȓʔȡɅʌǸ ǪɐɃɳɐɾȡǭǦɐṝ 

 

! ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ!ǪɶǹɾǪȡɃɐɾ ǱǸ ɶǸɅǱȡɃǸɅʌɐɾ - ɶǸǪǸȡʌǍẍ ȡɅǪȺʔȡṞ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺɃǸɅʌǸṞ Ǎ ɶǸǪǸȡʌǍ 
recebida no início de cada ano e referente ao segundo semestr e do ano anterior, 
referente à cobrança das taxas de supervisão, nomeadamente, ramo vida, ramo não 
vida, supervisão e fundo de pensões.  
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No que diz respeito aos mediadores de seguros ou de resseguros, e nos termos do artigo 
11.º da Portaria n.º 74 -B/2016, d e 24 de março, e artigo 6.º -A da Norma Regulamentar n.º 
6/2013-R, de 24 de outubro, aditado pelo n.º 2 do artigo 3.º da Norma Regulamentar n.º 
4/2016 -R, de 12 de maio, estes são obrigados ao pagamento da taxa anual de supervisão 
devida à Autoridade de Supe rvisão de Seguros e Fundos de Pensões (ASF), pelos 
mediadores de seguros ou de resseguros residentes ou cuja sede social se situe em 
Portugal que tenham a sua inscrição no registo junto da ASF em vigor à data de 1 de 
janeiro do ano a que a taxa diz respeit o. Esse pagamento deve ser efetuado nos meses 
de maio a julho desse ano, após emissão do documento único de cobrança (DUC) que 
identifica o valor e as formas de pagamento.  

Ainda nos termos do artigo 41.º dos Estatutos da Autoridade de Supervisão de Seguros  
e Fundos de Pensões, aprovados pelo Decreto -Lei n.º 1/2015, de 6 de janeiro, a cobrança 
coerciva das taxas de supervisão devidas pelos mediadores de seguros segue o processo 
de execução fiscal, regulado pelo Código de Procedimento e de Processo Tributário , 
efetivando -se através dos serviços competentes de justiça fiscal, constituindo título 
executivo bastante a respetiva certidão de dívida.  

À data de 31 de dezembro de 2024, o valor em dívida acumulado assumiu o montante 
de 242  224 euros correspondente a pr ocessos instruídos desde o ano de 2012 e que 
abrangeu taxas devidas pelos mediadores de seguros desde o ano 2009.  

Nota 18.2 Ṿ Passivos financeiros  

Os passivos financeiros foram reconhecidos nas demonstrações financeiras, estando 
detalhados da seguinte forma:  

 

 

Nota 18.2.1 Ṿ Fornecedores  

! ɶʔǩɶȡǪǍ ẌfɐɶɅǸǪǸǱɐɶǸɾẍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍ ɐɾ ɾǸȓʔȡɅʌǸɾ ʬǍȺɐɶǸɾṝ 
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Nota 18.2.2 Ṿ Estado e outros entes públicos  

! ɶʔǩɶȡǪǍ ẌMɾʌǍǱɐ Ǹ ɐʔʌɶɐɾ ǸɅʌǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾẍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍ Ǎ ɾǸȓʔȡɅʌǸ ǪɐɃɳɐɾȡǭǦɐṝ 

 

 

A rubrica ẌéǸʌǸɅǭǦɐ ǱǸ ȡɃɳɐɾʌɐɾ ɾɐǩɶǸ ɶǸɅǱȡɃǸɅʌɐɾẍ ȡɅǪȺʔȡ ɃǍȡɐɶȡʌǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ɐɾ ʬǍȺɐɶǸɾ 
apurados de acordo com as regras de tributação de rendimentos de trabalho 
dependente que corresponde aos salários dos trabalhadores de dezembro. A rubrica 
ẌuɃɳɐɾʌɐ ɾɐǩɶǸ ɐ ʬǍȺɐɶ ǍǪɶǸɾǪǸɅʌǍǱɐẍ ɶǸȒǸɶǸ-se maioritariamente a publicações 
ǍǱɵʔȡɶȡǱǍɾ Ʌɐ ǸɾʌɶǍɅȓǸȡɶɐṣ ! ɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ>ɐɅʌɶȡǩʔȡǭɮǸɾ ɳǍɶǍ Ǎ ñǸȓʔɶǍɅǭǍ ñɐǪȡǍȺẍ ǸɅȓȺɐǩǍ ɐ 
montante de contribuições a liquidar à Segurança Social, referente ao mês de 
dezembro.  

 

Nota 18.2.3 Ṿ Outras contas a pagar  

! ɶʔǩɶȡǪǍ ẌÃʔʌɶǍɾ ǪɐɅʌǍɾ Ǎ ɳǍȓǍɶẍ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍʬǍ Ǎ ɾǸȓʔȡɅʌǸ ǪɐɃɳɐɾȡǭǦɐṝ 
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MɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ɾʔǩɶʔǩɶȡǪǍ Ẍ!ʔʌɐɶȡǱǍǱǸ ǱǍ >ɐɅǪɐɶɶǽɅǪȡǍẍ ȡɅǪȺʔȡ ɐɾ 
montantes a transferir para a Autoridade da Concorrência nos exercícios de 2025 (1  343 
674 euros ) e de 2026 ( 1 489 403 euros ), em função do total da receita gerada nos 
exercícios de 2023 e 2024, respetivamente.  

MɃ ᶱᶯ ǱǸ ǱǸʽǸɃǩɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎ ɶʔǩɶȡǪǍ ẌéǸɃʔɅǸɶǍǭɮǸɾ Ǎ ȺȡɵʔȡǱǍɶẍ ǸɅȓȺɐǩǍ ɐɾ ȓǍɾʌɐɾ 
referentes ao período de férias, subsídio de férias e respe tivos encargos.  

 

Nota 19 Ṿ Benefícios dos empregados  

Benefícios pós -emprego Ṿ plano de contribuição definida  

A ASF efetua mensalmente contribuições pecuniárias no valor fixo de 3,25% sobre o 
salário pensionável dos trabalhadores para o plano de pensões de contribuição definida. 
Adicionalmente, no caso de trabalhadores que efetuem contribuições voluntárias, é 
efet uada uma contribuição de incentivo no mesmo valor das contribuições realizadas 
pelo trabalhador, até ao limite máximo de 2%.  

Este plano abrange os trabalhadores da ASF e os gastos reconhecidos pela ASF com 
aquelas contribuições, nos anos de 2024 e 2023, as cenderam:  
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Em 31 de dezembro de 2024, não se encontravam por liquidar contribuições vencidas 
de períodos anteriores.  

 

Benefícios pós -emprego Ṿ plano de benefício definido  

A ASF assumiu o compromisso de conceder aos seus trabalhadores prestações 
pecuniária s, a título de complemento de reforma. Estes benefícios consistem em 
pensões de reforma por velhice ou invalidez, prestações de pré -reforma e pensões de 
sobrevivência, conforme estipulado no Plano de Pensões de Benefício Definido, previsto 
em anexo ao Cont rato Constitutivo do Fundo de Pensões dos Trabalhadores da ASF.  

Considerando que a avaliação atuarial referente a 31 de dezembro de 2024 demonstrava 
que o valor do património do fundo de pensões afeto ao financiamento do plano de 
benefício definido (subfun do BD) excedia o valor das responsabilidades, o Conselho de 
Administração deliberou não efetuar contribuições.  

Em 31 de dezembro de 2024, a ASF não reconheceu o valor do subfundo  BD que excede 
o montante das responsabilidades com serviços passados reportado à mesma data. O 
não reconhecimento deve -se ao facto de a sua estimativa assentar num juízo 
probabilístico, quer quanto ao montante, quer quanto ao momento das contribuições 
nec essárias, nos próximos exercícios, para financiar as responsabilidades por serviços 
futuros. Por este motivo, não se encontra demonstrado que os benefícios económicos 
futuros resultantes daquele subfundo reverterão para a ASF, para além do facto de nos 
ter mos legais, mesmo quando haja sobre - financiamento das responsabilidades totais, 
a devolução de contribuições apenas pode ser permitida em casos excecionais.  

O apuramento do valor do subfundo BD e do valor presente da obrigação de benefícios 
definidos, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi efetuado pela AGEAS Ṿ Sociedade 
Gestora de Fundos de Pensões, SA.  

O valor presente da obrigação de benefícios definidos apresentou a seguinte evolução 
nos exercícios de 2024 e 2023:  
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O justo valor dos ativos financeiros  do subfundo BD excede o valor presente da 
obrigação de benefícios definidos e, nos exercícios de 2024 e 2023, teve os seguintes 
movimentos:  

 

 

 

 

O subfundo BD é constituído pelos seguintes valores:  
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A gestão do subfundo BD não reconheceu no exercício ne ɅțʔɃ ȓǍɾʌɐ ǸɃ ẌéǸɾʔȺʌǍǱɐɾ 
ʌɶǍɅɾȡʌǍǱɐɾẍṣ ñǸȓʔȡǱǍɃǸɅʌǸṞ ǍɳɶǸɾǸɅʌǍ-se o custo líquido do exercício em análise e do 
período homólogo anterior:  

 

 

O valor presente da obrigação de benefícios definidos foi mensurado através do método 
da unidade de crédito projet ada e os principais pressupostos assumidos na avaliação 
atuarial foram os seguintes:  
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Nota 20 Ṿ Divulgações de partes relacionadas  

No âmbito da NCP 20 Ṿ Divulgações de Partes relacionadas  e segundo os Estatutos da 
ASF, aprovados pelo Decreto -Lei nº 1/2015, de 6 de janeiro, a gestão administrativa e 
financeira do Fundo de Garantia Automóvel e do Fundo de Acidentes de Trabalho é 
competência da ASF, pelo que compete ao Conselho de Administração assegurar a 
prática de todos os atos necessá rios no âmbito da gestão dos Fundos.  

 

Nota 20.1 Ṿ Remunerações de pessoas chave da gestão  

De acordo com a Resolução do Conselho de Ministros n.º 80/2019, de 9 de maio, 
iniciaram -se, em 17 de junho de 2019, os mandatos de Maria Margarida de Lucena de 
Castel o Branco Corrêa de Aguiar e Manuel de Herédia Caldeira Cabral, para os cargos de 
Presidente e Vogal do Conselho de Administração, com a duração de seis anos e cinco 
anos e seis meses, respetivamente.  

Através da Resolução do Conselho de Ministros n.º 117 -B/ 2022, de 24 de novembro, o 
Conselho de Ministros, designou José Diogo Duarte Santos de Alarcão e Silva, para o 
cargo de vogal do Conselho de Administração, com data de início de funções no dia 1 de 
dezembro de 2022, por um prazo de seis anos, e Maria Adela ide Rodrigues Marques 
Cavaleiro, para o cargo de vogal do Conselho de Administração da ASF, por um prazo de 
cinco anos e seis meses. A vogal Maria Adelaide Rodrigues Marques Cavaleiro renunciou 
ao mandato a 28 de agosto de 2024.  

Aos membros dos órgãos soci ais foram processadas as seguintes remunerações anuais, 
nos anos de 2024 e 2023:  
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Nota 20.2 Ṿ Partes relacionadas  

As entidades que se consideram partes relacionadas da ASF constam do quadro abaixo:  

 

 

 

No decurso dos exercícios findos em 2024 e 2023, as demonstrações financeiras da ASF 
incluíram os seguintes saldos e transações com partes relacionadas:  
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Nos ter mos do artigo 6.º dos seus Estatutos, a ASF tem por missão assegurar o regular 
funcionamento do mercado segurador e do mercado dos fundos de pensões, através da 
promoção da estabilidade e solidez financeira das entidades sob a sua supervisão, bem 
como da g arantia da manutenção de elevados padrões de conduta de mercado por 
parte das mesmas, com vista ao objetivo principal de proteção dos tomadores de 
seguros, segurados, subscritores, participantes, beneficiários e lesados.  

Nos termos do artigo 7.º, n.º 1, al ínea j), dos seus Estatutos, é também atribuição da ASF 
ȓǸɶȡɶ Ẍɐɾ ȒʔɅǱɐɾ ɵʔǸ ȺțǸ ɾǸȲǍɃ ǪɐɅȒȡǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǸȡẍṣ ! ¬Ǹȡ ǪɐɅȒȡɐʔ Ǎɐ >ɐɅɾǸȺțɐ ǱǸ 
Administração da ASF a gestão de dois fundos com autonomia administrativa e 
financeira: o Fundo de Acidentes de Trabalho  (FAT) e o Fundo de Garantia Automóvel 
(FGA). 

A ASF enquanto responsável pela gestão dos Fundos incorre em despesas com a sua 
gestão administrativa, patrimonial e financeira que devem ser suportadas pelos próprios 


