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P O R T U G A L E uma iniciativa orientada para o desenvolvimento, PARTICIPANTES compreensao da realidade
em Portugal, da tecnologia financeira, com a regulatoria em que operam durante a fase de
criacao, desenvolvimento e implementacéo de

F I N L A B participacéo de startups e incumbentes e dos
: . . Novos projetos na area FinTech e InsurTech
Reguladores nacionais. Procuram assim:

WHERE REGULATION REGULADORES proximidade ao mercado e

MEETS INNOVATION conhecimento destes projetos para aprendizagem
sobre as novas tecnologias e 0 seu impacto nos

servicos financeiros e no desenvolvimento de

novos modelos de negocio.




OS
OBJETIVOS

DO PORTUGAL FINLAB

Canal de comunicacéo eficiente entre os

Reguladores nacionais e os participantes;

Criacao de um ambiente propicio ao
desenvolvimento de negocios e projetos de
Fintech, respondendo a tendéncia global de

crescimento do setor;

®
®
®
®

Facilidade de contacto e efeitos positivos:

No esclarecimento de duvidas regulatorias

Na reducao do time-to-market de produtos

inovadores;

Na conformidade das operacfes de empresas

inovadoras com a regulacéo portuguesa.




CANDIDATURAS

PRIMEIRA FASE
10.09.2018 - 07.10.2018
SEGUNDA FASE
05.11.2018 - 03.12.2018
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PROCESSO
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AVALIACAO
E SELECAO

PRIMEIRA FASE
11.10.2018 — 29.10.2018
SEGUNDA FASE
03.12.2018 — 21.12.2018

@l

ANALISE

PRIMEIRA FASE
30.10.2018 — 20.01.2019
SEGUNDA FASE
23.12.2018 — 17.02.2019

RESULTADOS

PRIMEIRA FASE
Até 21.01.2019
SEGUNDA FASE
Até 18.02.2019
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ORGANIZATIONAL CHART

Reunides presenciais entre as trés

Autoridades e Candidatos para
PITCH DAYS apresentacao dos projetos e duvidas

regulatdrias associadas.

CANDIDATOS

Reunides/ conferéncias telefdonicas
promovidas pela(s) Autoridade(s) com
- competéncia setorial sobre os
REUNIOES projetos para esclarecimentos sobre o
projeto/ modelo de negdcio antes da
selecao.




CANDIDATURAS SELECIONADAS
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APOIO REGULATORIO

@ CANDIDATOS SELECIONADOS

Relatorio refletindo o enquadramento
regulatorio do projeto apresentado.

@ CANDIDATOS NAO SELECIONADOS

Reunioes bilaterais com vista ao
esclarecimento de questbes regulatorias
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CRITERIOS DE AVALIACAO,
SELECAO E ANALISE



CANDIDATURAS

Realizadas no website do Portugal FinLab,
através do preenchimento de um formulario
com questionario obrigatorio.

Possivel juntar, como complemento,
apresentacao (ex.: pitch deck) que
descreva o projeto.

Se necessario, possivel haver pedido de
Informacao adicional.
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FINLAB COI\/IMITTEE

@ FuncOes: avaliacao, selecédo e analise das
candidaturas

@ Cinco elementos:

4 membros nomeados por parceiro

ASF (Paula Alves)
CMVM (Maria Joao Teixeira)
BdP (Carlos Moura)

PORTUGAL FINTECH (Marta Palmeiro)

1 membro independente internacional

Matteo Rizzi



CRITERIOS

Necessidade de apoio regulatorio

Carater inovador do projeto

Estadio de desenvolvimento do projeto

Beneficios e riscos para o consumidor
e o0 setor financeiro



CRITERIOS

CRITERIOS EM DETALHE

QUESTAO
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INDICADORES POSITIVOS

18

INDICADORES NEGATIVOS

a) Necessidade de
apoio regulatério

b)
Carater inovador
do projeto

c) Estadio de
desenvolvimento do
projeto

d)

Beneficios e riscos
para

0 consumidor

e 0 setor financeiro

A empresa tem uma necessidade genuina de
apoio na compreensao do posicionamento da sua
inovacao no quadro regulatorio?

Quao inovador é realmente o projeto?

Trata-se de uma inovacao disruptiva do mercado
ou significativamente diferente?

O projeto esta em que fase de desenvolvimento?

Por exemplo, ideia inicial, em desenvolvimento, em
piloto, a efetuar due diligence, a procura de
parceiros ou investidores.

O projeto tem potencial para ser um beneficio para
0 consumidor e setor financeiro direta ou
indiretamente?

O projeto coloca potenciais riscos para o
consumidor e setor financeiro?

A inovacao nao se integra facilmente no quadro
regulatorio existente;

Existe uma clara necessidade de analise e
esclarecimento especifico ndo passivel de ser
respondido por outras vias de comunicacao;

A empresa tentou compreender as suas obrigacoes
legais na medida apropriada.

Pesquisa online ndo produz exemplos semelhantes da
Inovacao;
Potencialidade para mudar o padrao de como opera o
mercado.

O projeto encontra-se concretizado tecnicamente, mas
nao operacional por falta de compreensao regulatoria;
O projeto esta em desenvolvimento e a empresa
procura adapta-lo desde a concecéao a regulacéo
nacional,

O projeto esta em fase operacional, mas deparou-se
com um desafio regulatério que constitui um fator de
blogueio.

A inovacao trara melhores condi¢cbes para o consumidor
(por exemplo, preco mais baixo ou qualidade superior);
A empresa identificou possiveis riscos para o
consumidor e procurou mitiga-los atraves de medidas
concretas;

A inovacao promove o desenvolvimento no mercado.

A inovacao integra facilmente o quadro regulatorio existente;

A empresa tem os recursos de compliance adequados para facilmente
compreender o0 seu enquadramento regulatorio;

Nao houve esforco da parte da empresa em entender a regulamentacao
aplicavel.

Existem varios exemplos de inovacdes semelhantes;
A diferenciacao entre a inovacao e outras é artificial ou insignificante.

A ideia e estrutura de operacao nao estao concretizadas e ainda poderéao
estar sujeitas a mudanca (por exemplo, desenvolvimento de negdcio, de
tecnologia, de produto);

A inovacao esta pronta para ser lancada e compliant e ndo ha necessidade
de participacédo no Portugal FinLab.

E provavel que a inovacgio cause prejuizo aos consumidores, ao mercado ou
ao sistema financeiro;
A inovacao parece concebida para evitar cumprir com requisitos regulatorios
ou obrigacées fiscais.



AVALIACAO E SELECAO

Processo fluido, continuo, dialético, em sintonia.

Avaliacao de cada candidatura, por cada membro do
Comité, atraves da atribuicao de pontuacaode 1 a5 em
cada criterio.

Ponderacao igual dos criterios (25%) e pontuacéo final
obtida por média simples das pontuacoes de cada
membro.

Cinco candidaturas selecionadas em cada fase, num
total de dez na 12 edicao do Portugal FinLab.

Aos Reguladores foi atribuido, individualmente, poder de
veto que nunca fol necessario exercer.
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RESPOSTAS POSSIVEIS

Selecionados;

Encaminhados para a continuacao
de dialogo com respetivos reguladores;

Necessario desenvolvimento do
projeto;

Fora do ambito do FinLab.



CARACTERIZACAO DOS
PROJETOS APRESENTADOS
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10th to October 11th to October 30th to January 2015 to April 23rd,
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From Mowvermber From December From Decemiber April Bth, 2019 From May Gth,
1 5th to December 3rd to December 23rd to February 2019
3rd, 2018 21st, 2018 17th, 2019

30% dos participantes no Portugal FinLab

Sd0 empresas estrangeiras;

== 40 APLICATIONS

STAGE OF DEVELOPMENT COUNTRY OF ORIGIN 70% dos participantes com duvidas

®» ©

o PoRTUGAL - 725% regulatdrias na area de pagamentos/crédito;

1]
28% ppeseep

-1 UK - 7,5%
28% SEED '

4IKFLHE['-1: FinLab enqguadram-se no ambito de areas de

40% dos projetos participantes no Portugal

&

PEOL EARLY-STAGE
o us-25% competéncia partilhadas entre 2 ou 3

GROWTH .
- 4 GERMANY - 2,5% autoridades
COMNSOLIDATION - < _ 100 ]
- "‘*T*EE‘ = @ Os candidatos encontravam-se numa fase

mm SEGMENTS IN WHICH THEY OPERATE Inicial de estado de desenvolvimento: Pre
BANKING PERSOMAL e seed (28%), Seed (28%) e Early-Stage

INFRASTRIJCTURE AMAMNCE INSURTECH TRANSHERS LEMDING & CREDIT

o
2,5% || 5%

ELOCHKCHAIM CARITAL REGTECH ALTERMATIVE
& CRYPTO MARKETS FINAMCING

2 WEALTH
MARAGEMENT
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DEZ PROJ ETOS
SELECIONADOS
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RELATORIO
DE ANALISE

Aos projetos selecionados foi entregue um relatorio
de analise identificando a regulacao aplicavel, os
eventuais obstaculos regulatdérios e pontos criticos

para a implementacao dos projetos.

Na fase de avaliacao todos os projetos foram
analisados e com reunidoes presenciais (Pitchs) com

0S responsaveis dos projetos.



OUTCOMES
DO
PORTUGAL
FINLAB

A reacao do mercado foil positiva, 0 que se comprova
pelos dados, 4 vezes mais candidatos do que vagas;

A iniciativa permitiu as 3 autoridades uma maior
aproximacao dos novos empreendedores na area da
iInovacao financeira;

O conhecimento apreendido, pelas 3 autoridades bem
como pelos empreendedores;

O envolvimento e dinamizacao proporcionada pela
Associacao Portugal Fintech;

Grande diversidade de areas abrangidas nos projetos
apresentados.
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PAINEL COM FINTECHS
PARTICIPANTES



ORADORES
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INOVACAO NA PERSPETIVA
DO REGULADOR



ADMINISTRADOR (BdP)

ORADORES

VOGAL DA ADMINISTRACAO (CMVM)

VOGAL DA ADMINISTRACAO (ASF)
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FECHO DO EVENTO
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